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Spinnova keskittyy
kustannustehokkuuden
parantamiseen ja teknologian
kaupallistamiseen
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Painopistealueet ja prioriteetit
2025-2026 ja niissa edistyminen

Teknologiakonseptia kehitetdan kustannus-
tehokkaammaksi.

*  MFC:n (mikrofibrilloidun selluloosan) valmistuksen
energiankulutusta on saatu alennettua yli 50 7z aiempaan
Woodspinin tehtaalla kaytettyyn konseptiin verrattuna.

* Kuitureseptia kehitettiin kustannustehokkuuden
parantamiseksi, ja sen myo6ta myos kuidun laatu parani, joka
edelleen parantaa kuidun toimivuutta
jatkojalostusprosesseissa. Reseptin lisdaineiden
kustannukset laskivat noin viidenneksell&.

* Loppuvuodesta kehitimme kuidun viimeistelykonseptia.
Pilottimittakaavan testeistd on saatu hyvié tuloksia
konseptin toimivuudesta ja tyd on etenemassa
demomittakaavaan.

* Uuden kuivatuskonseptin kehitysty6 on edennyt
testausvaiheeseen. Mikali konsepti toimii oletetusti, sen
odotetaan alentavan investointikustannuksia huomattavasti
suhteessa tuotantokapasiteettiin.

* Investointikustannuksia voidaan pienentda myos oikeilla
toimittaja- ja lokaatiovalinnoilla. Taméan vuoden alussa on
aloitettu tyo asian tarkentamiseksi.
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Painopistealueet ja prioriteetit
2025-2026 ja niissa edistyminen

SPINNOVA®-kuidun ominaisuuksien kehittaminen
myo6s muihin kuin tekstiilisovelluksiin.

* Tutkitaan aktiivisesti kuitujen erilaisia kayttdkohteita
tekstiilisovellusten ulkopuolelta, korkeampaa lisdarvoa
tuottavien markkinoiden I6ytédmiseksi.

* Pilottimittakaavan testaus ja kehitys kaynnissé useiden
kumppanien kanssa.

Puupohjaisten ja muiden selluraaka-aineiden valinta
Spinnovan prosessiin.

* Lupaavia tuloksia seka puupohijaisista selluista ja mm.
kaurankuoren kaytosté kuidun raaka-aineena.

« CIRCULOSE liittyi Spinnovan ekosysteemiin ja
tekstiilijdtepohjaista raaka-ainetta testataan.

* Hankkeita edistetaan ja neuvotellaan aktiivisesti niiden
viemisesta kohti teollista skaalausta.
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Painopistealueet ja prioriteetit
2025-2026 ja niissa edistyminen

Kansainvilisen yrityskonsortion (ekosysteemin)
rakentaminen edistadmaan Spinnovan teknologian
skaalautumista.

* Tavoitteenamme on |6ytaé oikeat kumppanit, joiden kanssa
voimme edistda teknologiamme kaupallista skaalaamista.

* Seitseman kumppanuutta julkaistu konsortioon liittyen tdhén
mennessa (ARMEDANGELS, Fashion for Good, TOMMY
HILFIGER, Tearfil, INSIDER, CIRCULOSE ja Sulzer).

* Vaikka kumppanuudet eivat vield huomattavasti ndy
liikevaihdossa, niiden merkitys on suuri tulevaisuuden
skaalaukselle.

* Keskustelut arvoketjun eri toimijoiden jatkuvat erittain
aktiivisesti.
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Painopistealueet ja prioriteetit
2025-2026 ja niissa edistyminen

ECCOn kanssa omistetun Respin-yhteisyrityksen
kaupallistamistavoitteiden edistaminen.

* Valmistimme onnistuneesti nahkajétepohjaista kuitua
ECCO:n vuoden 2026 tuotelanseerausta varten.

* Kuitu kiinnostaa erityisesti luksusbrandej3, ja heidan
kanssaan on tavoitteena nopeutettaa Respinin skaalausta.

500 000 euron vuosittainen kustannussaasto
vhdistamalla Spinnovan toimipaikkoja Jyvaskylassa.

* Pilot-mittakaavan infrastruktuuri on péatetty sailyttéa & 4" '
tuotekehitysta varten. :

* Pienempié kustannussé&éastdja on saavutettu
toimitilaratkaisuilla.
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Avainluvut
TAMMI-JOULUKUU 2025

euroa (tuhatta) 7-12/2025 7-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Liikevaihto 244 400 344 762
Arvonalentumiset = - -18 433 -
yhteisyrityksista

Liiketulos (EBIT) -14 465 -8443 -41 338 -18 349
Tilikauden tulos -14 404 -7680 -40 694 -16 833
Osakekohtainen tulos -0,28 -015 -0,78 -0,32

(euroa, laimennettu ja
laimentamaton)

Nettokassa* 18161 40 881 18161 40 881
Omavaraisuusaste, % 48 %Z 85 % 48 77 85 %
Vakituisen henkil6stén 84 57 84 57

maara kauden lopussa

Vakituisen henkiloston 67 63 61 68
maéra keskimaéarin

euroa (tuhatta) 31.12.2025 31.12.2024

Likvidit varat yhteensa** 44 425 47 243

*Konsernin nettokassan lasku selittyy vuokrasopimusvelkojen kasvulla, joka johtuu paaosin Woodspin
Oy:n tuotantolaitoksen vuokrasopimusvelasta, yhteensa 15 051 tuhatta euroa.
**Josta emoyhtion likvidit varat yhteensa n. 38 miljoonaa euroa vuoden 2025 lopussa.
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Spinnova aloittaa koeajot
Woodspinin demotehtaalla ja
valmistautuu tuotannon uudelleen
kaynnistamiseen

« Demotehtaalla aloitetaan koeajot, joilla pyritaan
erityisesti tuotantotehokkuuden parantamiseen.

+ Paadosa koeajoissa testattavista teknologisista
ratkaisuista on jo aiemmin todettu toimiviksi
pienemmassa pilot-mittakaavassa.

* Yhtidn tavoitteena on tuotannon laajamittaisempi
kdynnistaminen testiajoissa saavutettavien tulosten
perusteella vuoden 2026 aikana.
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Konsernin tuloslaskelma ja muut laajan tuloslaskelman erat

euroa (tuhatta) Liite 7-12/2025 7-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Liikevaihto 1 244 400 344 762
Liiketoiminnan muut tuotot 2138 595 2697 1109
Materiaalit ja palvelut -86 -12 -88 -56
Henkildstokulut -2 860 -2 815 -6 501 -7922
Poistot ja arvonalentumiset 2. -12 013 -1392 -13 380 -2733
Liiketoiminnan muut kulut -1850 -3 876 -4161 -6 008
Osuus yhteisyritysten tuloksesta -38 -1344 -1817 -3502
Arvonalentumiset yhteisyrityksisté = = -18 433 =
Liiketulos (EBIT) -14 465 -8 443 -41 338 -18 349
Rahoitustuotot 487 966 1144 1982
Rahoituskulut -401 -67 -460 -153
Tulos ennen veroja -14 380 -7544 -40 654 -16 521
Tuloverot -24 -136 -41 -312
Tilikauden tulos -14 404 -7 680 -40 694 -16 833
Tilikauden tuloksen jakautuminen Emoyhtion omistajille -14 404 -7 680 -40 694 -16 833
Tilikauden laaja tulos yhteensa -14 404 -7 680 -40 694 -16 833
Tilikauden tuloksen jakautuminen Emoyhtion omistajille -14 404 -7 680 -40 694 -16 833

Osakekohtainen tulos, euroa

Osakekohtainen tulos, laimennettu & laimentamaton -0,28 -0,15 -0,78 -0,32
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Konsernitase

euroa (tuhatta)

Varat

Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Kayttdoikeusomaisuuserat
Osuudet yhteisyrityksissa
Muut pitk&aikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset

Pitkdaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Ennakkomaksut & siirtosaamiset
Sijoitukset
Rahat ja pankkisaamiset

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

Oma padidoma ja velat
Oma padoma
Osakep&dadoma
Sijoitetun vapaan oman pgddoman rahasto
Kertyneet voittovarat
Emoyhtién omistajille kuuluva oma
pédaoma yhteensa
Oma padoma yhteensa

SPINNOVA

Liite

5.&6.

31.12.2025

9024
1412
999
1609
2405

15454

32

222
852
2341
36 897
7528
47 871
63 326

80

135 090
-104 625
30 545

30 545

31.12.2024

10 297
1841
1226

20909

108

34 388

429
708
525

45 262
1981
48 905
83 293

80

135 090
-64 002
71168

71168

euroa (tuhatta) Liite
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 3.
Varaukset
Vuokrasopimusvelat 3.

Laskennalliset verovelat
Pitkdaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 3.
Varaukset
Vuokrasopimusvelat 3.
Ostovelat
Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat yhteensi
Velat yhteensa
Oma padidoma ja velat yhteensa

31.12.2025

9476
2280
14 604
1031
27 391

270
2174
606
1471
858
5389
32780
63 326

1542026

31.12.2024

4579
478
992

6 050

525

780
2591
1487

693

6 076
12125
83 293
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Konsernin rahavirtalaskelma

euroa (tuhatta)

Liiketoiminnan nettorahavirta
Tulos ennen veroja

Tulos ennen veroja, rahavirtaoikaisut:

Verokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden tulos kaypé&an arvoon
tuloksen kautta kirjattavista
rahoitusinstrumenteista
Osakeperusteisiin maksuihin
littyvéat kulut
Osuus osakkuus ja -
yhteisyritysten tuloksesta
Arvonalentumiset
yhteisyrityksisté
Negatiivinen lilkearvo
Muut liilketoimet, joihin ei liity
maksutapahtumaa
Kayttépadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien
likesaamisten lisdys. (=) /
vahennys. (+)
Lyhytaikaisten korottomien
velkojen iséys (+) / vahennys (-)
Vaihto-omaisuuden lisays (-) /
vahennys (+)
Kayttépadoman nettomuutos
Saadut korot ja muut rahoitustuotot
liketoiminnasta
Maksetut korot ja muut
rahoituskulut
Maksetut tuloverot
Liiketoiminnan nettorahavirta (A)

SPINNOVAS®

Liite 7-12/2025 7-12/2024 1-12/2025

-14 404

24
3. 12013
148

-234

129

38

7. -681
15

-1053

-479
-1526

-162

-4 631

-7680

136
1392
-102

-798

-118

1344

25

1641

1666
-17

-4 177

-40694
41

13 380
- 247

-437

72
1817

18433
-681
15

- 806

-2601
-3 401

-181

-11 877

1-12/2024

-16 833
312
2733
-28

-1801

596

3502

1648

1258

euroa (tuhatta)

Investointien nettorahavirta
Investoinnit aineettomiin ja
aineellisiin hy6dykkeisiin
Investoinnit
rahoitusinstrumentteihin
Rahoitusinstrumenttien myynnistd
saadut tulot

Yrityshankinnat vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla
Sijoitukset yhteisyrityksiin
Investointien nettorahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:

Osakeanti
Vuokrasopimusvelkojen
takaisinmaksut

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut
Rahoituksen nettorahavirta (C)

Rahavarojen nettomuutos
(A+B+C) lisdys (+) / vdhennys (-)
Rahat ja pankkisaamiset kauden
alussa

Rahat ja pankkisaamiset kauden
lopussa

euroa (tuhatta)
Rahat ja pankkisaamiset
Rahastosijoitukset
Likvidit varat yhteensa

Liite

N oo

7-12/2025 7-12/2024

-256

-12

3000

7371

-136
9 968

-1013

1059
-5
40

5377

2151

7528

Liite

1-12/2025
-24 - 366
-11 -23
3001 9501
- 7371
-2 370 -948
595 15 536
35 =
-528 -1485
-5 3382
-250 =g
-748 1888
-4 330 5546
6 311 1982
1981 7528
31.12.2025
7528
36 897
44 425
154.2026

1-12/2024

-323

-22

3001

-5520
-2864

76
-1025

38
-750
-1660

-13 192

15174

1981

31.12.2024
1981

45 262

47 243
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Tilintarkastus 2025

! Tilintarkastuksen kohde
| // \

* Konsernitilinp&atos

* Emoyhtiodn tilinp&atds

Tilintarkastuksen suorittaminen

« Tarkastukseen osallistui 10 PwCin
asiantuntijaa

SPININOVA®

Audit 2025

* Group financial statements

1 /77 \ What we have audited

« Parent company financial
statements

Execution of the audit

* 10 PwWC’s experts were involved in the audit

1542026
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Spinnova Oyjn yhtiokokoukselle

Lausuntona esitamme, etta

* konsernitilinp&atds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS-tilinpaatdsstandardit)
mukaisesti

tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista koskevien
sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Helsingissa 12.2.2026

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Jukka Torkkeli
KHT

SPINNOVAS®

To the Annual General Meeting of
Spinnova Oy

In our opinion

the consolidated financial statements give a true and fair
view of the group’s financial position, financial performance
and cash flows in accordance with IFRS Accounting
Standards as adopted by the EU

the financial statements give a true and fair view of the
parent company’s financial performance and financial
position in accordance with the laws and regulations
governing the preparation of financial statements in Finland
and comply with statutory requirements.

Helsinki 12 February 2026

PricewaterhouseCoopers Oy
Authorised Public Accountants

Jukka Torkkeli
Authorised Public Accountant
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KIItos

pwec.fi

This publication has been prepared for general guidance on matters of interest only and does not constitute professional advice.
You should not act upon the information contained in this publication without obtaining specific professional advice. No
representation or warranty (express or implied) is given as to the accuracy or completeness of the information contained in this
publication, and, to the extent permitted by law, PricewaterhouseCoopers Oy, its members, employees and agents do not accept
or assume any liability, responsibility or duty of care for any consequences of you or anyone else acting, or refraining to act, in
reliance on the information contained in this publication or for any decision based on it.

© 2026 PricewaterhouseCoopers Oy. All rights reserved. PwC refers to the Finnish firm and may sometimes refer to the PwC
network. Each member firm is a separate legal entity. Please see www.pwc.com/structure for further details.
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