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Spinnova lyhyesti

Spinnova on teknologiayritys, joka on luonut ainut- Puupohjaisen SPINNOVA®-kuidun tuotantopro-
laatuisen menetelmén vastuullisen tekstiilikuidun sessin hiilidioksidipaastdjen on arvioitu olevan
valmistukseen. Spinnova tarjoaa tekstiilialalle 74 prosenttia ja vedenkulutuksen 98 prosenttia
ratkaisun, jolla voidaan vdhentda paastdja ja muita pienemmat kuin tavanomaisen puuvillan.!

ymparistévaikutuksia. Yrityksen vastuullinen
SPINNOVA®-kuitu on vaihtoehto paljon vettéa ja
kemikaaleja vaativille puuvillalle ja viskoosille seka
6ljypohjaiselle polyesterille.

Spinnovan saatua p&atdkseen tutkimus- ja
kehitystydn paavaiheen, yritys on aloittamassa
maailmanlaajuista kaupallistamisvaihetta. Spin-
novan teknologia-alustan toimivuus on todennettu

SPINNOVA®-kuitu luodaan patentoidulla Spinnovan omassa pilottituotantolaitoksessa,
mekaanisella teknologiaprosessilla, joka jaljittelee Spinnovan yhteisyritys Woodspinin teollisessa
haméahakin seitin kudontaa. Samalla mekaanisella demolaitoksessa ja Spinnovan yhteisyritys
prosessilla voidaan valmistaa SPINNOVA®- kuitua Respinin pilottilaitoksessa. Spinnova on tehnyt
useista raaka-aineista kuten puusta, nahanval- yvhteisty6td useiden globaalien vaatebrandien
mistus-, tekstiili- ja maatalousjatteista seka, kanssa kuten adidas, Bestseller, Marimekko ja
elintarvike- ja juomateollisuuden jatteesta. Ainut- H&M, jotka ovat lanseeranneet SPINNOVA®-kuitua
laatuinen mekaaninen valmistusprosessi tuottaa sisaltavid kaupallisia tuotteita.

SPINNOVA®-kuidulle ulkon&dn ja tuntuman, jotka
ovat samanlaisia kuin luonnonkuiduilla kuten
puuvilla ja pellava.

Spinnovan osakkeet (SPINN) noteerataan Nasdaq
Helsinki First North -kasvumarkkinapaikalla.

Spinnovan teknologiaprosessi kayttda hyvin vahan
vettd eika lainkaan haitallisia liuottavia kemikaaleja.

! Hiilidioksidipaastojen (CO,e) vertailu perustuu ulkopuolisen asiantuntijan toteuttamaan tuotteen ennakoidun hiilijalanjéljen
laskentaan, ja siind on noudatettu ISO 14067:2018 -standardia. Lahteené perinteisen puuvillan keskimaéaraisille hiilidioksidi-
paastoille (CO,e) globaalisti on kédytetty Ecoinvent-tietokantaa. Vedenkulutuksen vertailu perustuu ennakoituun, alustavaan
elinkaariarvioon (LCA), ja sen on toteuttanut ulkoinen asiantuntija. Molemmat vertailut kattavat raaka-aineiden hankinnan,
raaka-aineiden kuljetuksen ja tuotteiden valmistamisen (ns. kehdosta tehtaan portille).
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SPINNOVA. FOR ALL THAT MATTERS.

Missiomme on muuttaa globaalin
tekstiiliekosysteemin raaka-ainepohija
teknologiamme avulla.

Innovoimme ja suunnittelemme maailman
vastuullisinta tekstiilikuitua.

Teemme taman planeetan hyvaksi, koska se on
kaikkein tarkeinta.
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Vuonna 2023 viimeisteltiin onnistunut

LITKETOIMINTA

teknologiatoimitus Woodspinille

4.4.

Haltin SPINNOVA®-
kuidusta ja puuvillasta
valmistettu tuulenpitava
parkatakki lanseerattiin

> Lue lisda sivulta 23

31.8.

Spinnova aloitti strategiansa
seké keskipitkan

ja pitkan aikavalin
lilketoimintatavoitteidensa

25.5.

Spinnovan yhteisyritys
Woodspinin paastotdn
puupohjaista SPINNOVA®-
kuitua valmistava tehdas aukesi
Suomessa. Spinnova toimitti
onnistuneesti teknologian
Woodspinin tehtaaseen

- Lue lisda sivulta 21

13.9.

Spinnova tiedotti yhteistydstéa
ruotsalaisen tekstiilien
kierratysinnovaattorin
Renewcellin kanssa

29.5.

Hyéres-palkittu
suomalainen suunnittelija
Sofia Ilmonen esitteli
puupohjaisesta
SPINNOVA®-kuidusta
valmistetun malliston

- Lue lisda sivulta 24

19.9.

Spinnovan teknologiaa
esiteltiin BBC
Storyworksin tuottamassa
Global Fashion Agendan

14.6.

Spinnova ja
portugalilainen Tearfil
solmivat langankehruun
tutkimus- ja
kehitystyohon liittyvan
yhteistydsopimuksen

18.10.

Spinnova esitteli
vastuullisia
farkkukankaita Kingpins-
ammattilaismessuilla

14.8.

Business Finland

mydnsi tutkimus- ja
tuotekehitysrahoitusta
enintdan 1,9 miljoonaa
euroa SPINNOVA®-kuidun
valmistamiseen tekstiili- ja
maatalousjétevirroista

13.12.

Spinnova osallistui COP28-
ilmastokokoukseen ja vaati
kannustimia ja investointeja
muodin Kiertotalouden

arvioinnin kehittdakseen dokumenttisarjassa S vauhdittamiseen
tekstiilijatepohjaista kuitua . = Lue lis@4 sivulta 25

JOHTO

1.3. 21.4. 31.8. 11.12.

Santeri Heinonen
nimitettiin Spinnovan
henkilostdjohtajaksi ja
johtoryhmén jaseneksi

SPINNOVA®

Toimitusjohtaja Kim Poulsen
jatti toimitusjohtajan
tehtévan ja talousjohtaja Ben
Selby nimitettiin véliaikaiseksi
toimitusjohtajaksi

Tuomas QOijala

nimitettiin Spinnovan
toimitusjohtajaksi

ja Ben Selby
varatoimitusjohtajaksi
alkaen viimeistdan 1.1.2024

Tuomas Oijala aloitti
toimitusjohtajana

- Lue lisda sivulta 10
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Hallituksen puheenjohtajan tervehdys

Viime vuoden suurin tapahtuma oli yhteisyritys Woodspinin
tehtaan valmistuminen.

Vuosi 2023 oli Spinnovalle haasteellinen

johtuen maailmantilanteesta,muutoksista yhtién
johdossa sekd T&K- ja yldsajotdistd Woodspinin
tehtaassa. Edellisen toimitusjohtajan jaadessa

pois huhtikuussa 2023, nimitimme talousjohtaja
Ben Selbyn véliaikaiseksi toimitusjohtajaksi. Ben
hoiti toimitusjohtajan sijaisuutta yhtién uuden
toimitusjohtajan valintaan saakka ja onnistui tehté-
vassadan mallikkaasti. Olen erittdin iloinen, etta
Tuomas Oijala otti haastavan tehtdvéan vastaan ja
paasimme aloittamaan yhteistydn ja strategian
uudistamisen jo viime vuoden puolella. Nyt tilanne
nayttaa lupaavalta, ja Tuomas on jo lyhyessé ajassa
osoittanut olevansa oikea henkild viem&an yhtitta
eteenpaéin.

Viime vuoden suurin tapahtuma oli yhteisyritys
Woodspinin tehtaan valmistuminen ja tehtaan
kdynnistysvaihe. N&in jalkikdteen voi todeta,
ettd olimme alunperin lilan optimistisia tehtaan
kdynnistamiseen vaadittavasta ajasta ja sen
myO6ta seuraavan tehtaan investointipadatdksen
aikataulusta. Vaikka kohtasimme viivastyksia

SPINNOVA® VUOSIKATSAUS
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tehtaan ylésajossa, olemme nyt hyvassa
vaiheessa. Woodspinin tehdas tayttaa tehtdvansa
seuraavan teollisen tehtaan konseptin optimointi-
ja demonstrointikaytéssa. Emme tavoittele
Woodspinin tehtaassa kuidun tuotantoa tédydella
kapasiteetilla, vaan keskitymme skaalattavan
konseptin Idytédmiseen.

Koska maailma on muuttunut sitten vuoden

2021 listautumisen, pdatimme paivittdd yhtion
strategiaa pysydksemme ajan hermolla. Paivite-
tyssé strategiassa keskitymme vahvuuksiimme:
teknologian myyntiin ja sen kehittamiseen seka
markkinan kehittdmiseen Spinnovan kuidulle.
Naemme teknologiamyynnin arvokkaimpana
ajurina kassavirran saavuttamiseksi nopeasti. Siksi
emme lyhyella tai keskipitkéllad aikavélilld investoi
itse kuidun tuotantoon. Investoinnit tuotantoon
edellyttaisivat huomattavien pddomien kerdamista,
miké on haastavaa toteuttaa suotuisilla rahoitu-
sehdoilla nykyisessa markkinatilanteessa.

Spinnovan tavoitteena on toimittaa teknologia
yhdessé globaalien kumppaneiden kanssa
asiakkaille, jotka valmistavat Spinnova-kuitua.
Teknologiamyynnilld meidén on mahdollista
saavuttaa nopeammin positiivinen kassavirta, joka
luo arvoa sidosryhmille mukaan lukien osakkeen-
omistajat. Tama strateginen valinta on Spinnovan

SPINNOVA®
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vhteisyrityssopimuksien mukainen ja yhtiolla
séilyy optio halutessaan investoida tuotantoon
my6hemmin, mikali tilanne muuttuu. Yhtidn
strategia on nyt selkedmpi: keskitymme siihen,
missd olemme parhaita.

Kuituinnovaatioiden kayttédnotto tekstiilialalla
suuressa mittakaavassa odottaa vield tulemis-
taan. Vastoinkdymisiltd on vaikea vélttyd, kun
yritetddn muuttaa vakiintunutta toimialaa. Viime
vuonna testasimme onnistuneesti myés muiden
kuin puupohjaisen raaka-aineiden toimivuuden
Spinnovan teknologiaprosessissa. Esimerkiksi
nahanvalmistusjéte, johon Spinnovan yhteisyritys
Respin keskittyy, seka tekstiilijate-pohjainen
sellu ovat soveltuvia raaka-aineita. Spinnova on
kuitenkin talla hetkella valinnut keskittya ensisijai-
sesti puupohjaiseen raaka-aineeseen, koska puun
saatavuudessa ja laadussa ei ole pullonkauloja, ja
néin ollen skaalauksen toteuttaminen on pitkalti
omissa kasissamme.

Haluan kiittda Spinnovan tydntekijoitd, yhteis-
tydkumppaneita ja jokaista osakkeenomistajaa,
joka on kulkenut mukana haastavalla polullamme.
Odotan innolla uuden strategian toteuttamista ja
olen luottavainen, ettd padasemme skaalauksessa
eteenpéin uudistetun johdon luotsaamana.

JANNE PORANEN,
HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA JA TOINEN
YHTION PERUSTAJISTA

SIJOITUSKOHTEENA

KOSKA MAAILMA

ON MUUTTUNUT
SITTEN VUODEN 2021
LISTAUTUMISEN,
PAATIMME PAIVITTAA
YHTION STRATEGIAA
PYSYAKSEMME AJAN
HERMOLLA.

VUOSIKATSAUS
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Esittelyssa
Spinnovan
toimitusjohtaja
Tuomas Oijala

MIKA SAI SINUT KIINNOSTUMAAN SPINNO-
VASTA JA HYPPAAMAAN MUKAAN YHTIOON?

Spinnovalle siirtymisesséd yhdistyi kolme tarke&é
asiaa. Ensinnékin minulla on henkilékohtainen
kiinnostus tieteeseen ja teknologiaan, joka juontaa
juurensa nuoruuteeni, jolloin tydskentelin Nasan
biotieteiden laboratoriossa. Koko urani ajan olen
ollut 1&dhella tuotekehitysta ja teknologiaa ja
kunnioitan syvasti ihmisia ja ty6ta, joita tarvitaan
hienojen teknologioiden herattdmiseksi eloon ja
arvon luomiseksi. Toiseksi on tarke&a varmistaa
planeettamme kestavyys ja menestys. Uusia
teknologioita ja innovaatioita tarvitaan muutta-
maan tapaamme tuottaa ja kuluttaa. Spinnovan
teknologia voi saada aikaan perustavanlaatuisen
muutoksen kuitujen ja tekstiilien arvoketjuissa, joita
tarvitaan ymparistdon kannalta, mutta jotka voivat
my06s tuottaa valtavaa arvoa toimialalle. Lopuksi
spinnovalaiset ovat tehneet minuun lahtemat-
tO6man vaikutuksen sekéa sitoutumisellaan asiaan,

strategisella ajattelullaan ja ymmarryksellaan ar £ 9 f

SPINNOVA® VUOSIKATSAUS 10
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toimialasta etta teravalld asiantuntemuksellaan
teknologian alueilla, joita tarvitaan teknologiamme
toimittamiseen asiakkaillemme. Markkinoilla on
tarvetta uusille kuiduille, ja Spinnovan innovaatio
pystyy tarjoamaan todellisen ratkaisun kysyntéan.
Uskon, etta sitoutuneen henkildstdmme avulla
voimme saavuttaa haastavan tavoitteemme
skaalata teknologiaamme ympari maailmaa.

KERRO MEILLE KOLMESTA ENSIMMAISESTA
KUUKAUDESTASI YRITYKSESSA?

Ensimmaéiset kuukaudet Spinnovassa aloitin
kadymalla 1api tilannettamme vuoden 2023
lopussa johtoryhmémme ja hallituksemme kanssa.
Kavimme syvallisid keskusteluja teknologias-
tamme sek3 siitd, mitd skaalautuminen vaatii

ja kuinka varmistamme, ettd meilld on selkea
liiketoimintamalli, joka tuottaa arvoa asiakkail-
lemme ja osakkeenomistajillemme. Sen jélkeen
tapasin kaikki tydntekijamme ja vierailin bréndi- ja
teollisuuskumppaneidemme luona seka tutustuin
vahvaan teknologiayritysten verkostoomme, joka
auttaa meitd toimittamaan tuotantoteknologiaa
tuleville asiakkaillemme. Lopuksi teimme tiivista
yhteisty6ta kumppaneidemme Suzanon ja Eccon
kanssa varmistaaksemme, ettd olemme samaa
mieltd tavoitetasosta ja suunnasta tulevaisuuden
liiketoimintamahdollisuuksissa.

Meille oli alusta asti hyvin selva, ettd haluamme
hy6dyntéé oppeja Spinnovan edellisiltd vuosilta
ja sidosryhmiltdmme strategian ja tavoitteiden
terévoittamiseksi — miké johti lopulta pd&doma-
markkinapéivaan ja strategiajulkistukseen
maaliskuussa 2024. Vuoden 2024 ensimmaisen
neljanneksen aikana viimeistelimme strategian,

SPINNOVA®
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paivitimme tavoitteet, sovimme Suzanon kanssa
seuraavista vaiheista puupohjaisen Spinno-
va-kuidun skaalaamisessa ja loimme perustan
organisaation yhdenmukaistamiselle strategian
onnistuneen toteuttamisen varmistamiseksi.
Minulla on ollut kunnia olla osa ammattitaitoista
tiimi4, ja olen ylpea tekeméastamme tyosta,

jonka ansiosta pystyimme julkaisemaan uuden
strategian, strategiatavoitteet, johtoryhman ja
kustannussaastdohjelman padomamarkkinapéi-
véssé. Spinnova on nyt tehnyt loikan aiemmasta
tuotantoon, kangasmyyntiin ja teknologiamyyntiin
pohjautuneesta strategiasta puhtaaksi teknologia-
myyntiyhtidksi, jolla on vahva kumppaniverkosto
tdman mahdollistamiseksi ja skaalaamiseksi. Meilla
on selkea liiketoimintamalli, todellisia asiakas-
projekteja valmisteilla ja taloudelliset tavoitteet,
jotka uskomme saavuttavamme, ja jotka toisivat
merkittadvad omistaja-arvoa.

Voimme nyt sanoa tehtédva suoritettu ensimmai-
selle 100 péivalle, jolla on luotu perusta seuraavalle
vuodelle - olemme jo matkalla toteutusvaiheessa
ja odotamme innolla, ettd voimme pitéda osak-
keenomistajat ajan tasalla hyvéasté edistymisesta
loppuvuoden 2024 aikana.

MITEN NAET TEKSTIILIMARKKINAN JA SEN
VALMIUDEN OTTAA KAYTTOON KESTAVIA
KUITUINNOVAATIOITA?

Tekstiilimarkkinat ovat olleet olemassa jo pitkaan,
ja innovaatiot ovat tuoneet monia térkeita
harppauksia tuottavuudessa ja teollistumisessa
aiemmin. Talld hetkella tekstiiliteollisuus on
tilanteessa, jossa tuottavuuden kehitys nayttaa
pysahtyvén, kun taas kysynté lisdéntyy kasvavan

SIJOITUSKOHTEENA

keskiluokan vuoksi. Teollisuudella on my&s suuri
vastuu paastoists, saasteista ja jatteiden kerty-
misestd ympari maailmaa. Keskustelut bréndien,
toimitusketjun toimijoiden ja teknologiatoimit-
tajien kanssa viittaavat kaikki useisiin tarkeisiin
megatrendeihin, jotka ohjaavat muuttuvaa
kysyntaa: (1) ymparistokriisi edellyttaa todellisia
ratkaisuja paastdihin ja saastumiseen samalla kun
kaikki yritykset ovat tehneet sitoumuksia ilman,
ettd niilla taysin olisi teknologioita valmiina niiden
tayttamiseksi, (2) puuvillan kaltaisille luonnonkui-
duille on todellista kysyntaa, mutta nakdpiirissa
on haasteita tarjonnan ja rajallisten vaihtoehtojen
suhteen seka 3) kunnollisten jatehuoltojarjestel-
mien puute. Kaikki naméa ovat vakuuttaneet minut
siita, ettd uusiin kuidunvalmistusteknologioihin ja
tarjontaan tullaan investoimaan.

Seuraava kysymys on, miten teollisuus siirtyy
tarpeesta innovaatioihin innovaatioiden kéyt-
tédnottoon todellisuudessa. Spinnovan kaltaisten
innovaattoreiden on tarkedd ymmartaa kaikkia
arvoketjun toimijoita ja sitd, miten he luovat arvoa
ja vievat liiketoimintaansa eteenpain. Innovaa-
tioiden on tarjottava asiakkaalle arvoa — kuten

me tarjoamme merkittavia etuja hiilijalanjélkeen,
puhtaaseen prosessiin ja luonnolliseen tuntumaan
— skaalautuvalla ja Kilpailukykyiselld teknologialla,
jonka toimitusketju voi helposti ottaa kayttdon ja
tuoda standardiksi osaksi toimitusketjua. Tavoit-
teenamme on, ettd Spinnova-kuitu on yleisesti
tunnettu vaihtoehtoinen materiaali, jota on helposti
saatavilla ja helppo kayttaa. Uskomme, ettd tdma
vhdistettyna selkeisiin arvoihin ja kilpailukykyisiin
tuotantokustannuksiin on se, mitéa tavoitteidemme
saavuttaminen edellyttaa.

VUOSIKATSAUS 11
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MIHIN AIOT TOIMITUSJOHTAJANA KESKITTYA,
JOTTA SPINNOVA MENESTYISI VUONNA 2024?

Vuonna 2024 keskitymme kolmeen asiaan.

Asiakaslahtdisyys: Jotta Spinnova tai kuka tahansa
innovaattori voi menestyé, meidén on kohdis-
tettava kehitys ja prioriteetit heijastamaan sit4,
miké tuottaa arvoa asiakkaiden liiketoiminnalle.
Strategiapéivityksen jalkeen asiakkaitamme

ovat nyt yritykset, jotka investoivat tuotan-
toteknologiaamme. Heid&n kanssaan tehdyn
yhteistydn onnistuminen edellyttdd erinomaista
kuitutuotetta, joka teollisuuden on helppo skaalata,
investointia, jolla on vahva taloudellinen profiili, ja
kykyéa toimittaa tdma. Johtoryhmamme pitéa joka
kaanteessa huolen siita, ettd mietimme, miten
palvelemme asiakkaitamme.

Strategian toteuttaminen: strategian péaivittamisen
jalkeen meidan on varmistettava, ettd toteutamme
sen. Kdytannossa se tarkoittaa sitd, ettd saamme
kuidun ja teknologian valmiiksi skaalautumista
varten ja tydskentelemme bréndien ja teollisten
toimijoiden kanssa varmistaaksemme, etté
Spinnova-kuidulle on kysyntaé. Kdytdmme
sisadisesti strategian kanssa téysin linjassa

olevia tédrkeimpid painopistealueita eli "Must Win
Battleja” ohjaamaan organisaatiota ja mittaamaan
edistymista. Varmistamme keskeisten projektien
tarkan seurannan ja toteutuksen nopean tahdin.
Strategian toteuttaminen tarkoittaa myds vahvan
teknologiatoimittajaverkoston rakentamista, joten
jatkamme aktiivista yhteisty6td kumppaneiden
kanssa valmistautuaksemme seuraaviin suuriin
toimituksiin.

SPINNOVA®
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Organisaation vahvistaminen: olemme julkistaneet
ohjelman, jolla organisaatio linjataan tukemaan
strategian toimeenpanoa. Meidédn on varmistettava,
ettd meillad on henkildt oikeissa rooleissa strategian
toteuttamiseksi. Uusi organisaatio on virtaviivaisempi,
jotta voimme saavuttaa taloudelliset tavoitteet ilman
lisédrahoitusta, ja roolit, vastuut seka rakenteet ovat
selkeitd asioiden hoitamiseksi nopeasti. Uudistamme
toimintatapojamme vastaamaan strategiaa ja
varmistamme, etté lisdarvoa tuottamaton toiminta
lopetetaan. Hyvan johtajuuden varmistaminen ja
tydntekijoisté huolehtiminen ovat myos tarkeité
painopisteitd. Meidan kaltaisessamme yrityksesséa
ihmiset ovat keskeinen voimavara ja kilpailuetu.

MIKA MERKITSEE SINULLE ENITEN?

Minulle merkitsee eniten se, miten mittaamme
menestystdmme. Tdhan meilld on mielestani kolme
olennaista mittaria. Ensimmainen on se, miten
asiakkaat nakevéat meidéat ja ovat valmiita inves-
toimaan teknologiaamme. Kun onnistumme t&ssé,
se tarkoittaa, ettd olemme onnistuneet tekemaén
loistavan tuotteen, ja skaalautumisella voimme
todella vaikuttaa planeettaamme - ilman skaalausta
vaikutus ja panos planeettamme elinolosuhteiden
parantamiseksi jaa rajalliseksi. Sitten tulevat
ihmisemme: tarvitsemme vahvan osaajien tiimin
menestyaksemme. Rakentaaksemme taman meidan
on aina oltava vastuussa siité, ettd Spinnova on
loistava tydpaikka, jossa yksildt voivat menestya,
kehittya ja osallistua missioomme. Viimeisend mutta
ei vahaisimpanéa on arvon luominen osakkeenomis-
tajillemme. Osakkeenomistajat ovat mahdollistaneet
kulkemamme matkan, ja haluamme pitéa kiinni heille
annetuista lupauksista.

SIJOITUSKOHTEENA

VUOSIKATSAUS
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LITKETOIMINTAMME

ekstiilikuitumarkkina
tarvitsee vaihtoehtoisia
luonnollisia kuituja

miljoonaa tonnia

Spinnovan teknologia tavoittelee globaalia tekstii- 160
likuitumarkkinaa, jonka koko oli noin 116 miljoonaa
tonnia vuonna 2022, kun se vuonna 2021 oli 112 140
miljoonaa tonnia. Kahden viimeisen vuosikymme-
nen aikana globaali kuitutuotanto on lahes kak- 120
sinkertaistunut ollen 58 miljoonaa tonnia vuonna 100
2000, ja sen odotetaan kasvavan 147 miljoonaan
tonniin vuonna 2030, jos toiminta jatkuu entiseen 80
tapaan.!
60
40
20
@)

1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

! Textile Exchange: Materials Market Report, joulukuu 2023
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AVAINTRENDIT MARKKINASSA

- Luonnonkuitujen kysynnan osuus kuitujen koko-
naismarkkinasta on noin 1/3. Puuvillan tuotannon
kasvu on pyséhtynyt, ja sen tuotannolla on
haasteita vastata kysynnan kasvuun.

- Useat brandit ovat sitoutuneet vastuullisiin
vaihtoehtoihin p&astdjen vdhentédmiseksi
kuten kestavampien raaka-aineiden kaytto.
Tekstiiliteollisuuden on védhennettava kasvi-
huonekaasupé&éstdja 45 prosenttia vuoteen
2030 mennessé, jotta se voi noudattaa Pariisin
sopimusta ja pitda ilmaston [ampenemisen
1,5°C:ssa.’®

- Vastuullisia tekstiilejéd koskeva sdantelykehitys
ja ndkymét EU:ssa ovat suotuisat Spinnovan
kaltaisille innovaattoreille. EU:ssa on parhaillaan
valmisteltavana jopa 16 lakia, joista ensimmainen
tulee voimaan vuonna 20244, Jotkin EU-maat
ovat myds askettdin ottaneet kdyttdon erityis-
tulleja pikamuodiksi luokitelluille tuotteille.

Vastuullisia kuituvaihtoehtoja ei ole saatavilla
laajamittaisesti. Suurin osa vastuullisista
kuituinnovaatioista on vielé pilotointivaiheessa,
ja ne ovat riippuvaisia esimerkiksi tekstiilien
laajamittaisen kierrdtyksen edistymisesta.
Spinnovan teknologia on valmis skaalautumaan
puupohjaisella raaka-aineella.

LIIKETOIMINTAMME KESTAVYYS

- Tarvitaan merkittévia investointeja luonnollisiin
kuituihin. Polyesteri ei yksin pysty tayttdmaan
kuitumarkkinoiden kasvua, koska siltd puuttuu
haluttuja ominaisuuksia, joita vain luonnonkui-
duilla on.

- Mahdolliset ilmastonmuutoksen aiheuttamat
h&iridt toimitusketjuissa pakottavat brandit
etsimé&an vaihtoehtoisia kuitutoimituksia.
Aarimmaiset saailmiot kuten helleaallot ja
tulvat aiheuttavat valittdman riskin puuvillan
tuotannolle maailmanlaajuisesti.

HOUKUTTELEVA KASVUMARKKINA
TEKNOLOGIAMYYNNILLE

- Maailmanlaajuisesti tarvitaan merkittavia
tuotantoinvestointeja, jotta voidaan tyydyttéé
miljoonien tonnien tekstiilikuitujen kysynnan
kasvu.

Luonnonkuitujen toimitusrajoitusten ja ymparis-
totavoitteiden odotetaan lisddvan luonnollisen
tuntuisten vaihtoehtoisten kuitujen kysyntaa

ja avaavan mahdollisuuksia uusille vastuullisille
kuiduille, kuten SPINNOVA®-kuidulle.

Spinnovan asiakkaita ovat yritykset, jotka
investoivat kuitutuotantoteknologiaan ja
kapasiteettiin uusien vastuullisten kuitujen
tuottamiseksi.

3 Textile Exchange, Boston Consulting Group ja Quantis: Sustainable Raw Materials Will Drive Profitability for Fashion and
Apparel Brands, lokakuu 2023 ja Textile Exchange osoitteessa: https://textileexchange.org/climate-vision/

4 McKinsey & Company, Business of Fashion: The State of Fashion 2024.

SPINNOVA®

SIJOITUSKOHTEENA
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MILJOONAA TONNIA
UUTTA KAPASITEETTIA

Muuntokuiduissa 2022-2030

GLOBAALIN TEKSTIILIKUITUTUOTANNON
ENNUSTETAAN KASVAVAN >30 MILJ. TONNIA
VUOTEEN 2030 MENNESSA

o +31
£245 bn
£200 bn 147

B Muut kuidut

Muuntokuidut (esim.

Lyocell ja viskoosi)

Puuvilla

B Polyesteri

2022 2030
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STRATEGIA

Spinnovan paivitetty
strategia keskittyy
teknologiamyyntiin

Spinnova julkaisi péivitetyn strategiansa ja
strategiatavoitteensa 14.3.2024. Spinnovan liike-
toimintaa ohjaavat megatrendit: luonnonkuitujen
saatavuushaasteet, ilmastokriisi seké jateon-
gelma ja kierratyksen puute. Spinnova keskittyy
myymaan ainutlaatuista SPINNOVA®-kuidun
tuotantoteknologiaansa. Teknologiamyyntia

Jja -toimitusta tukevat teknologian kehitys ja
kuitumarkkinan kehitys. Lyhyella ja keskipitkall&
aikavalilla Spinnova ei suunnittele investoivansa
itse kuitutuotantoon eika siten tarvitse ulkopuo-
lista lisérahoitusta.

Péaivitetty strategia esiteltiin pddomamarkkinapé&i-
véssa 14.3.2024. Lue lisda Spinnovan strategiasta
ja tavoitteista osoitteessa: https://spinnovagroup.

com/fi/paaomamarkkinapaiva2024/

SPINNOVA® VUOSIKATSAUS 16
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Spinnovan liikketoiminta

MEGATRENDIT

LUONNONKUITUIJEN
SAATAVUUS-HAASTEET

ILMASTOKRIISI

JATEONGELMA JA
KIERRATYKSEN PUUTE

SPINNOVA®

SPINNOVAN VUOSI 2023

Arvoketjun toimijat

UUSIUTUVAT
RAAKA-AINE-
VIRRAT

¥
¥ ¢

Spinnovan teknologia on
ensisijainen vaihtoehto uusille
kuiduntuotantoinvestoinneille

LIIKETOIMINTAMME

KESTAVYYS

Spinnovan strategia

SPINNOVAN MISSIO

Missiomme on muuttaa globaalin tekstiiliekosysteemin raaka-ainepohja teknologiamme avulla.
Innovoimme ja suunnittelemme maailman vastuullisinta tekstiilikuitua. Teemme taman planeetan hyvéksi,

koska se on kaikkein tarkeinta.

SPINNOVAN YDIN-
LIIKETOIMINTA

Ainutlaatuinen
‘ SPINNOVA®
> -kuidun

valmistus-
teknologia

Sellun
tuottajat

Laite-
toimittaja-
kumppanit

SPINNOVAN YDINOSAAMINEN

Tutkimus & Teknolo:g'ian Kuit%l— Luottamus
i myynti ja markkinan
toimitus kehitys

Erittain kannattava ja kassavirtaa
tuottava, josta merkittavé osa
toistuvista tuloista

TEXTILE RECYCLING

Rohkeus

SPINNOVAN PYRKIMYKSET JOHTAVAT 1 MILJOONAN TONNIN KUIDUNTUOTANTOKAPASITEETTIIN

Matala organisaatio, jossa
maailmanluokan asiantuntijoita

TEKSTIILI-
Yhteisyritykset VALMISTAIAT

L
Spinnovan ‘ #
teknologia- > ‘
asiakkaat
SPINNOVA®- '

kuitu

SPINNOVA®
-brandi

SPINNOVAN ARVOT

Kestévyys Innovointi Tiimityd

SIJOITUSKOHTEENA

SPINNOVAN RATKAISU

»

KUITUTUOTE, JOKA
NAYTTAA JA TUNTUU
LUONNOLLISELTA

VAHEMMAN
HIILIDIOKSIDI-
PAASTOJA

C

PIENEMPI
VEDENKULUTUS

d

EI HAITALLISIA
KEMIKAALEJA

*

UUSIUTUVA JA KIERTO-
TALOUDEN MUKAINEN
PROSESSI JA TUOTE
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TEKNOLOGIAMYYNTI

Spinnova keskittyy teknologian myyntiin

ja toimittamaan teknologian yhdessa
kumppaneidensa kanssa, minké odotetaan
olevan nopein tapa lisdtd SPINNOVA-kuidun®
tuotantokapasiteettia. Teknologian myynti
kohdennetaan sinne, misséa se luo eniten arvoa,
tuotantoketjun alkupdén raaka-ainekumppaneihin
tai loppupéaéan tekstiilivalmistajiin. Spinnovan
teknologian arvoa teknologiamyynnin asiakkaille
kasvattaa vahva keskittyminen teknologian
kehittdmiseen ja kuidun kayttddénottoon
tekstiiliteollisuudessa.

TEKNOLOGIAN KEHITYS

Spinnova jatkaa kehitystyoté edistddkseen
useiden eri raaka-aineiden kayttda ja
samanaikaisesti vdhentaen tuotantokustannuksia
ja investointikustannusta per tonni.

KUITUMARKKINAN KEHITYS

Spinnova nakee edelleen markkinoilla selkeédn
tarpeen uusille luonnollisen tuntuisille ja
vastuullisille kuiduille ja uskoo, ettéd sen
teknologia voi tarjota ratkaisun. SPINNOVA®-
kuitu on uudenlainen kuitu, jota kehitetdan
massamarkkinatuotteeksi. Spinnova tulee
osallistumaan markkinan kehittdmiseen

SPINNOVA®

LIIKETOIMINTAMME KESTAVYYS

edistddkseen kuidun kayttdédnottoa arvoketjussa
yhdessé vahittaiskaupan brandien ja heidédn
toimitusketjukumppaneidensa kanssa.
Spinnovalla on ainesosabrandistrategia, jossa
Spinnova hallinnoi SPINNOVA®-logon nékyvyyttd
SPINNOVA®-kuitua siséltavissa lopputuotteissa
luoden arvoa Spinnovan teknologia-asiakkaille.

FOKUS KASSAVIRTAAN

Spinnovan péaivitetyn strategian tavoitteena on
johtaa positiivisiin kassavirtoihin ja liikevoittoon
ilman lisdrahoitustarpeita. Kassan riittdvyyden
odotetaan pidentyvan kustannussaastdohjelmalla
sisédltden organisaatiomuutoksen, jolla
varmistetaan tehokas strategian toteutus.

Spinnovan strategia on suunniteltu asemoimaan
Spinnova ensisijaiseksi vaihtoehdoksi kaikille uusia
kuitutuotantoinvestointeja tekeville. Paivitetyn
strategian toteutus on jo kdynnistynyt Suzanon
kanssa maaliskuussa 2024 allekirjoitetun
aiesopimuksen myodté. Aiesopimus koskee
seuraavan puupohjaisen tuotantolaitoksen
suunnittelua, ja sen mukaan Suzano tulee
olemaan seuraavan tuotantolaitoksen omistaja

ja vastaa tehtaan toiminnasta omissa tiloissaan.
Spinnova toimittaa teknologian Suzanolle yhdessé
kumppaneidensa kanssa.

SIJOITUSKOHTEENA

STRATEGIAN
ARVIOINNIN
TULOKSENA
KESKITYMME
TEKNOLOGIA-
MYYNTIIN.

TUOMAS OIJALA, SPINNOVAN
TOIMITUSJOHTAIJA

VUOSIKATSAUS
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LIIKETOIMINTAMME KESTAVYYS

SPINNOVAN ARVOLUPAUS

SIJOITUSKOHTEENA

Spinnova tarjoaa skaalautuvan ratkaisun
luonnonkuitujen saatavuushaasteeseen

KUITUTUOTE

-~ Luonnollinen ulkonakd ja tuntuma,
joka vastaa alan suunnittelijoiden
ja kuluttajien tarpeisiin

-~ Ilmasto- ja luontovaikutusten
merkittava vahentdminen

TEKNOLOGIA

- Patenttisuojattu innovaatio
- Helposti skaalautuva konsepti

> Maailmanluokan kumppaniver-
kosto teknologian toimittamiseen

-~ Sama teknologia useille
raaka-ainelahteille

AINESOSA-BRANDI

- Vastuullisuudesta tunnettu
premium-ainesosabrandi

-~ Tuo lisdarvoa teknologia-asi-
akkaille, tekstiiliteollisuuden
kumppaneille ja muotibrandeille

SPINNOVA®

VUOSIKATSAUS
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Paivitetyt strategiatavoitteet

(2025-2026)

(2028-2030) (2034-2036)

Kumulatiivinen

30t tonnia
teknologian myynti*

130t tonnia 450t tonnia

Ei tarvetta ulkoiselle

Taloudellinen o ]
lisérahoitukselle

Y1i 100 miljoonan euron
vuosittainen liilkevoittotaso
Yli 30% liikevaihdosta
jatkuvaa**

Positiivinen lilkevoitto

*Yhteenlaskettu kumulatiivinen vuosittainen kuitutuotantokapasiteetti, jonka rakentamiseen ovat sitoutuneet joko
Spinnovan teknologia-asiakkaat tai Spinnova itse omien investointiensa kautta.

**Rojalti- ja palvelumaksut

Koska Spinnova toteuttaa teknologiamyyntistra-
tegiaansa eiké suunnittele omia investointeja
kuitutuotantoon lyhyella tai keskipitkéallad aikavéa-
lilld, Spinnova ei odota tarvitsevansa ulkopuolista
lisdrahoitusta strategiatavoitteidensa saavuttami-
seksi.

Spinnovan strategiatavoitteisiin liittyy nousupo-
tentiaalia, jonka odotetaan tulevan siit4, etta tek-
nologia-asiakkaidemme uusien tehtaiden inves-
tointipdatdkset nopeutuvat, kuluttajat ja brandit
ottavat yhd enemman kayttd6n kestavid materi-
aaleja, tekstiiliteollisuuden raaka-aineiden saan-
telyd lisatéan ja vaihtoehtoisten raaka-aineiden
sellutoimittajien toiminta ajetaan ylés ennakoitua
nopeammin.

SPINNOVA®

Spinnovan strategiatavoitteiden mahdollisia hait-
tatekijoita voivat olla teknologia-asiakkaidemme
investointipdatdsten mahdollinen viivédstyminen,
teknologiahankkeidemme toimitusten mahdollinen
viivastyminen asiakkaille, Spinnovan teknologian
investointi- tai operatiivisten kustannusten tason
tuotettua tonnia kohden odotettua hitaampi kehi-
tys, ja SPINNOVA®-kuidun ominaisuuksien odo-
tettua hitaampi kehitys, mika pienentéisi teknolo-
gia-asiakkaidemme tavoittelemaa kuitumarkkinan
kokoa.

SIJOITUSKOHTEENA

VUOSIKATSAUS
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CASE: WOODSPIN

Teknologian toimittaminen ensimmaiseen
puupohjaista SPINNOVA®-kuitua valmistavaan
tehtaaseen

Spinnovan vuoden 2023 kohokohta oli tekno-
logian onnistunut toimittaminen Woodspinin
ensimmaiselle tehtaalle. Woodspin on Spinnovan
ja maailman suurimman selluntuottajan Suzanon
vhteisyritys. Toukokuussa 2023 Woodspinin
tehdas Jyvéaskylédssa vietti virallisia avajaisiaan.
Tehdas on ensimmainen puupohjaista SPINNO-
VA®-kuitua valmistava tehdas, jonka vuotuinen
kapasiteetti on 1 000 tonnia kestavas, kierratet-
tavaa ja taysin biohajoavaa tekstiilikuitua, joka on
valmistettu vastuullisesti kasvatetusta puusta.
Woodspinin tehdas toimii teollisen mittakaavan
demolaitoksena sek& Spinnovan teknologialle
ettd Suzanon puupohjaisen mikrofibrilloidun
selluloosan jauhatusprosessille. Woodspinin
tehdas on myds ensimmainen teollinen toiminto,
joka Suzanolla on Brasilian ulkopuolella.

Christian Orglmeister, Suzanon uudesta liiketoi-
minnasta vastaava johtaja:

*Globaali muoti- ja tekstiiliteollisuus tarvitsee
korkealaatuisia, kestévié ja kierrédtettévié
materiaaleja. Woodspin tuo markkinoille Spinnovan
innovatiivisen biohajoavan tekstiilikuidun, joka
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on valmistettu Suzanon vastuullisesti hankitusta
eukalyptussellusta. Spinnovan kuidun ympéristo-
vaikutukset ovat radikaalisti pienemmét verrattuna
esimerkiksi puuvillakuituihin ja se tarjoaa yhden
harvoista skaalautuvista ratkaisuista kestévééan
kuitutuotantoon. Olemme innoissamme tuotannon
laajentamisesta ja sen positiivisista vaikutuksista.”

Modernilla tuotantolaitoksella on perus-

teellinen ldhestymistapa kiertotalouteen ja
kestavyyteen. Tehtaan SPINNOVA®-kuidun
valmistuksen ainoa sivutuote on [ampo, ja sen
tuotanto on taysin paastdtontd, minka vuoksi laitos
ei tarvitse ympaéristélupaa toimintaansa varten.
Kayttdmalld modernia energian talteenottojérjes-
telmaa ylijaamalampo kierrétetdan paikalliseen
kaukoldmpoéjarjestelméaan. Tamé saastaé arvioiden
mukaan 2,4 kg hiilidioksidiekvivalenttia (COze)
yhta tuotettua kuitukiloa kohden, joka muutoin
tarvittaisiin kaukoldammon tuottamiseen. Yhdesséa
ymparistdystavallisen tuotantoprosessin kanssa
Woodspinin uraauurtava laitos s&dastda enemmaén
paéastdja kuin mita se aiheuttaa.

SPINNOVA®

LIIKETOIMINTAMME KESTAVYYS

Juha Salmela, Spinnovan teknologiajohtaja ja
toinen perustajista:

“Spinnovan patentoidussa tuotantoprosessissa ei
kéytetd haitallisia kemikaaleja tai liuotusta, eiké
Siitd synny jétetté. Prosessin hiilijalanjélki on 742
pienempi ja siind kdytetédédn 98% véhemmén vettéd
verrattuna perinteiseen puuvillan tuotantoon.
Tuloksena on luonnollinen, puuvillamainen tekstii-
likuitu, joka ldpéisee seké bréndien ettéd kuluttajien
tiukat vaatimukset ympéristoystéviéllisyydesté ja
suorituskyvystéd. Woodspinin tehtaan kaltaisten
laitosten ansiosta kuitua saadaan nyt tuotettua
skaalautuvasti’

Tehtaan tuotannossa kaytetddn SPINNOVA®
-kuidun raaka-aineena puusellua, joka valmis-
tetaan sertifioidusta ja kestavésti kasvatetusta
eukalyptuspuusta. Sellun toimittaa Suzano, jolla
on nollatoleranssi metsékatoa kohtaan, ja joka
istuttaa eukalyptuspuita aiemmin heikentyneelle
maaperalle.

Woodspinin tehdas keskittyy tuotantoprosessin
optimointiin, eikd tuotantoa maksimikapasiteettilla
tavoitella. Tehtaasta saatuja oppeja hyédynnet&én
suunniteltaessa tulevia Spinnovan teknologiaa
kayttavia tehtaita.

SIJOITUSKOHTEENA

VUOSIKATSAUS
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CASE: HALTI

Spinnova ja pohjoismainen ulkoilubréndi Halti Cyclus unisex -parkatakin tuotannossa
aloittivat yhteistyén vhdistyy kaksi mullistavaa teknologiaa: tuote
Spinnova ja suomalainen ulkoilubrandi Halti on valmistettu uudesta SPINNOVA®-kuidusta
kehittivat yhdessa SPINNOVA®-kuidusta ja ja varjatty ruotsalaisen tekstiiliteollisuusyhtio
puuvillasta valmistetun parkatakin. Cyclus unisex imogon ympaéristoystavallisella teknologialla.
—parkatakki on Spinnovan ja Haltin yhteisty®n imogon patentoitu teknologia on &&arimmaisen
ensimmainen tuote, ja uusin tuote Haltin vuonna resurssitehokas: se véhentaa energian-,
2022 lanseeraamassa, urbaanissa Kallio®-koko- kemikaalien- ja vedenkaytt6a yli 90 prosentilla
elmassa. Vettahylkivé ja tuulenpitéva parkatakki tavanomaiseen jet-varjaykseen verrattuna.
tuli myyntiin kevaalla 2023. Puupohjaisen SPINNOVA®-kuidun valmistuk-
sessa kaytetddn hyvin vadhan vetta eika lainkaan
“Meilld on darimméisen korkeat kriteerit haitallisia liuottavia kemikaaleja. Kuitu on téysin
kéyttdmillemme materiaaleille: suosimme kierré- biohajoavaa ja kierratettavaa.

tettédvid ja vastuullisesti tuotettuja materiaaleja,
jotka kestévét kaikkia sédédolosuhteita, tulipa
taivaalta mité tahansa. On kiehtovaa kéyttéé
uusia materiaaleja ja oppia, miten ne toimivat
kéytinndssé. Pitkén aikavélin tavoitteenamme
on tuoda innovatiivisia tuotteita kuten Cyclus
unisex -parkatakki laajasti kuluttajien saataville
ja arkikédyttdéon. Spinnova ei tee kompromisseja
suorituskyvyn ja vastuullisuuden vélilla, ja on
vahvana kotimaisena brénding meille luonteva
kumppani tdhén’, Haltin toimitusjohtaja AKki
Kuusilehto kertoo.
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CASE: SOFIA ILMONEN

LIIKETOIMINTAMME KESTAVYYS

Spinnovan yhteisty6é Hyéres-palkitun
suomalaisen muotisuunnittelija Sofia Ilmosen
kanssa

Spinnova ja Sofia Ilmonen esittelivat yhteistyo-
malliston, joka on valmistettu puupohjaisesta
SPINNOVA®-kuidusta. Ensimmainen kapselimal-
listo esiteltiin Woodspinin tehtaan avajaisissa
toukokuussa 2023. Woodspin on ensimmainen
puupohjaista SPINNOVA®-kuitua kaupallisessa
mittakaavassa valmistava tehdas. Malliston
vaatteiden kangas on 20 % SPINNOVA®-kuitua
ja 80 % puuvillaa. Laivastonsininen kangas on
kudottu Suomessa ja vérjatty reaktiivivarjayksella
seké kasitelty entsyymikasittelylla.

Toinen kapselimallisto koostuu kahdesta pinkista
asusta, joita voi yhdistelld, mukaan lukien SPINNO-
VA®-kankaista valmistetut kengét. Pinkki mallisto
on esilld Global Fashion Agendan esittamaéassa ja
BBC StoryWorksin tuottamassa dokumenttisar-
jassa "Fashion Redressed”.

Sofia Ilmonen, suunnittelija: " Tdmé mallisto
osoittaa, miten kierrétettédvéstd, puupohjaisesta
kuidusta voidaan kutoa jotain herkkéé ja
eleganttia. Tydskentely Spinnovan kestédvén kuidun
kanssa on minulle unelmayhteistyd.”

SPINNOVA®

Vaatteet on suunniteltu kdyttden 6-16 moduulia
yhteensa viiden erilaisen siluetin luomiseen. Asut
ovat muunneltavia, eli samoista moduuleista
voidaan luoda useita vaatteita. Mallistot ovat
saaneet inspiraationsa itse materiaalista, jota

on tadydennetty Sofian naisellisella estetiikalla.
Modulaarisen rakenteen ansiosta vaatteet sopivat
kaiken kokoisille, ja konseptissa noudatetaan my&s
jatteetdntd kaavanleikkausmenetelmaé. Sofian
kestéva lahestymistapa vaatesuunnitteluun on
saavuttanut kansainvalista tunnustusta, ja han on
voittanut Mercedes-Benz Sustainability Award
-palkinnon 36. kerran jarjestetyssa arvostetussa
Festival de Mode de Hyéres -kilpailussa vuonna
2021.

Diana Balanescu, Spinnovan globaali brandi-
johtaja: "Suunnittelu mahdollistaa vaatteiden
pitkéikéisyyden, mikd on suunnittelija Sofia
Ilmosen ja Spinnovan yhteinen arvo. Muuttaak-
semme muotiteollisuutta parempaan suuntaan
tarvitsemme mielesténi seké kestéviéd vaihtoehtoja
kéytetyille materiaaleille ettéd siirtymistéd yksinker-
taisempaan ja uusiutuvampaan suunnitteluun, joka
mahdollistaa helpomman kierrétyksen tulevai-
suudessa. Olen vakuuttunut siité, ettd Spinnovan
ja Sofia Ilmosen kaltaiset innovatiiviset, arvoihin
perustuvat kumppanuudet voivat tuoda meidét
askeleen I§hemmés téta tavoitetta”

SIJOITUSKOHTEENA
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CASE: DENIM

LIIKETOIMINTAMME KESTAVYYS

Spinnova esitteli kestdvada denimia
Kingpins-messuilla

Spinnova esitteli ensimmaiset SPINNOVA®-kui-
dusta ja puuvillasta valmistetut
denim-sekoitekankaat denimin ammattilaista-
pahtumassa Kingpins-messuilla Amsterdamissa
lokakuussa 2023. SPINNOVA®-kuidun kayttd
farkkujen valmistuksessa tarjoaa vahemman
resursseja kuluttavan valmistustavan tinkiméatta
kuitenkaan farkkujen ryhdikk&asté tuntumasta ja
ulkon&dsta.

Denim on vaativa tuotesovellus, jossa vaaditaan
erityista estetiikkaa. Denim-teollisuus ei tingi
laadusta, mik& on ollut haasteena uusia materiaa-
leja tutkiville denim-valmistajille aiemmin. Vaikka
useimmista muuntokuiduista puuttuu puuvilla-
pohjaisen denim-kankaan luonteenomainen, luja
tuntuma, ensimmaiset testit ovat osoittaneet,
ettd SPINNOVA®:n ja puuvillan sekoituksesta
valmistettu denim-kangas séilyttda ndma ominai-
suudet ja tayttda denimille asetetut esteettiset
vaatimukset.

"Ndemme valtavan mahdollisuuden muuttaa tapaa,
jolla raaka-aineita hankitaan ja késitelldén niinkin
ikonisen ja ajattoman tuotteen kuin denimin osalta.

SPINNOVA®

On jénnittdvdd huomata, ettéd Spinnova-teknolo-
gian avulla voimme jo nyt vastata moniin nyKkyisiin
kestédvyyshaasteisiin ja samalla séilyttda hyviin
farkkuihin liitetyn laadun. Spinnova tydskentelee
yhdessé denim-segmentin kumppaneiden kanssa
optimoidakseen SPINNOVA®-kuidun osuuden
kankaassa, jotta kuidun ominaisuuksia voidaan
hydédyntéé parhaalla mahdollisella tavalla’, sanoo
Spinnovan kestavan kehityksen johtaja Shahriare
Mahmood.

David Tring johtava globaali denim-konsultti,
jolla on yli 30 vuoden kokemus Leen, Wranglerin,
Kontoorin, VF:n ja H&M:n palveluksessa:

"Denim-kankaissa vankka puuvillan tuntu on tekijé,
jota ei voi vdhéatelld. Denimin on tunnuttava deni-
miltd. Spinnova-puuvillasekoitteiset tuotenéytteet
ovat saavuttaneet juuri tdmén. Kestévén denimin
kasvavan kysynnén mydté nden Spinnovan
loistavana vaihtoehtona puuvillalle denimissé&.”

SIJOITUSKOHTEENA
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KESTAVYYS

Kestavyys
Spinnovalla

Spinnovan koko liiketoiminta
perustuu kestéavyyteen. Yrityksen
teknologia kehitettiin vastaamaan
globaalin tekstiiliteollisuuden suuriin
kestavyyshaasteisiin.

Samalla kun Spinnova tuo markkinoille kestéavéan
ratkaisun, se haluaa varmistaa, ettd myds yhtién
omat toiminnot ovat mahdollisimman kestéaviéa.
Spinnova on sitoutunut suojelemaan ymparistda
ja kunnioittamaan ihmisoikeuksia kaikessa toimin-
nassaan. Spinnova kehittda jatkuvasti kestévan
kehityksen prosessejaan, kuten due diligence
-prosessia ja vastuullista hankintaa ymmartaak-
seen ja kasitellakseen toimintansa vaikutuksia
ihmisiin ja planeettaan.
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Hallinnointi ja riskienhallinta

Spinnovan kestévyysty6té valvoo yhtidn hallitus.
Toimitusjohtaja on viime k&dessé vastuussa Spinnovan

Spinnovan tuote- ja kestavyysjohtaja (Chief
Product and Sustainability Officer, CPSQ)

on johtoryhmé&n jésen ja raportoi suoraan
toimitusjohtajalle. CPSO vastaa Spinnovan
kestdvyysohjelmasta, vastuullisen arvoketjun
rakentamisesta ja SPINNOVA®-kuidusta valmis-
tettujen vastuullisten tuotteiden kehittdmisen
valvonnasta. Kestavyystydta koordinoi kestavyy-
destd vastaava johtajatason rooli, joka raportoi
CPSO:lle. Paivittéisiad kestavyysaiheita johtavat
tiiminvetajat tukenaan kestévyysjohtaja ja muut
asiantuntijat.

Spinnovan koko johtoryhmé& kokoontuu vuosi-
neljdnneksittain, tai tarvittaessa useammin,
kestdvyystydn ohjausryhméssa, joka keskittyy
kestdvyysasioihin ja ohjaa strategisessa
kestédvyystydssa.

! Spinnovan FSC®-tavaramerkkilisenssin numero on FSC-C179138.

SPINNOVA®

kestavyysstrategian toteuttamisesta.

Spinnova valvoo ja tukee 50-prosenttisesti omis-
tamiensa yhteisyritysten Woodspinin ja Respinin
kestédvyystyota tiiviissa yhteistydssa yhteisyri-
tyskumppaneiden Suzanon ja Eccon kanssa.
Woodspinin toukokuussa 2023 kayttddn vihittya
tehdasta Jyvaskylédsséa ajavat yhteisyrityksen omat
tydntekijat omilla kadytanndilldan ilman Spinnovan
paivittaistd toiminnallista valvontaa. Respinin
pilottitehdasta Jyvaskyldssé ajavat Spinnovan
tydntekijat Spinnovan paivittaisessa toiminnalli-
sessa valvonnassa. Yhteisyritysten konsolidointi
Spinnovan kestavyysraportointiin noudattaa
toiminnallisen valvonnan periaatetta. Lisatietoja
kestédvyysraportoinnin laatimisesta on sivulla 53.

Spinnovan taloudellisten riskien hallintaprosessia
ohjaa yhtion riskienhallintapolitiikka. Lis&tietoja
tdstd on Spinnovan hallinto- ja ohjausjarjestelméan
selvityksen sivulla 31 seké yhtién verkkosi-

vuilla. Kestédvyysaiheet huomioidaan osana
riskienhallintaprosesseja.

Vuoden 2023 aikana Spinnova sailytti
tydterveyden ja tydturvallisuuden johtamisen
sertifioinnin (ISO 45001) ja Forest Stewardship
Council (FSC)1 alkuperaketjun (Chain of Custody)
sertifiointinsa. Yhteisyritys Woodspin sai vuoden
aikana toiminnalleen my&s FSC:n alkuperédketjun
sertifioinnin.

VUOSIKATSAUS
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KESTAVYYS

Sidosryhma-
dialogi

SPINNOVAN SIDOSRYHMIIN LUKEUTUVAT:

ASIAKKAAT SIJOITTAJAT TAVARANTOIMITTAJAT TYONTEKIJAT
Spinnova on saédnndllisesti yhteydessa
sidosryhmiinsd ymmartaakseen
heidan tarpeitaan, ndkdkulmiaan ja
odotuksiaan yritysta kohtaan, mukaan TEKSTIILITEOLLISUUDEN KULUTTAJAT SAANTELY- USEITA SIDOSRYHMIA
lukien yrityksen kestévyystyo ja KUMPPANIT VIRANOMAISET YHDISTAVAT HANKKEET
raportointi.
Spinnovan sidosryhmé&kohtaamisiin kuuluvat
muun muassa tiivis yhteistyd brandi- ja toimiala-
kumppaneiden kanssa liiketoiminnan jatkuvaksi KORKEAKOULUT JA TIEDOTUSVALINEET  PAIKALLISYHTEISOT  KANSALAISJARIESTOT
kehittamiseksi, henkil6stén kuuleminen ja TUTKIMUSLAITOKSET JA VAIKUTTAJAT

keskustelut sijoittajien kanssa. Vuorovaikutusta
sidosryhmien kanssa tapahtuu myds lukuisissa
tapahtumissa ja vastaamalla kyselyihin eri
viestintakanavissa.

VERTAISYRITYKSET TOIMIALAJARIESTOT
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Yhteisty0 kansainvalisilla foorumeilla

Spinnova on jasenené useissa alan siséisisséa ja eri toimialojen vélisissa yhteistydhankkeissa,
jotka edistavét kestavyytté globaaleissa toimitusketjuissa ja tekstiiliteollisuudessa. Vuonna
2023 Spinnova jatkoi toimintaansa seuraavissa kansainvélisissa verkostoissa:

Forest Stewardship Council (FSC) —

on metsasertifiointijarjestelma ja edelldkavija
useiden sidosryhmien hallintomallissa, joka
antaa yhtélaisen painoarvon taloudellisille,
ymparistoéllisille ja sosiaalisille kamareille. FSC:n
alkuperéketjun (Chain of Custody) sertifikaatti
myonnettiin Spinnovalle vuonna 2022 ja yhtei-
syritys Woodspinille vuonna 2023.

Canopy —

on maailmanlaajuinen yritysverkosto, jonka tavoit-
teena on suojella ja sailyttad maailman ikimetsia
ja uhanalaisia metsia. Verkosto pyrkii luomaan
innovatiivisia ja kdanteentekevia ratkaisuja, jotka
auttavat poistamaan uhanalaisista metsisté
hankitun puun yritysten toimitusketjuissa.
Spinnovasta tuli Canopyn kumppani vuonna 2021.

Fashion for Good —

-jarjestd yhdistda muodin ekosysteemin tukeak-
seen teknologioita ja liiketoimintamalleja, joilla on
paras mahdollisuus uudistaa muotiteollisuutta.
Spinnova on ollut Fashion for Good -jérjestdn
jadsen vuodesta 2019.

SPINNOVA®

Textile Exchange —

on maailmanlaajuinen voittoa tavoittelematon
jérjestd, jonka tavoitteena on vaikuttaa myon-
teisesti ilmastoon kasvattamalla sertifioitujen
kuitujen kayttda tekstiiliteollisuudessa. Spinnova
liittyi Textile Exchangen jdseneksi vuonna 2021.

ZDCH Roadmap to Zero —

pyrkii véhentdmaan haitallisten kemikaalien
kéyttda tuotannossa. Organisaatio yhdistéa
koko arvoketjun ja sen tavoitteena on pienentéa
teollisuuden kemikaalijalanjalke&. Spinnova liittyi
ZDHC:n jaseneksi vuonna 2021.

Ellen MacArthur Foundation —

on hyvéntekevaisyysjérjestd, joka on sitoutunut
edistamaén kiertotalouteen siirtymista tekemalla
nayttdon perustuvaa tutkimusta kiertotalouden
eduista yhteiskunnalle ja yhdistamalla yrityksia,
joiden tavoitteena on edistda tata siirtymaa.
Spinnova liittyi Ellen MacArthur Foundation
-saation jdseneksi vuonna 2021.

Finnish Textile and Fashion —

on suomalaisten tekstiili-, vaate- ja muotialan
yritysten etuja ajava tydnantajajarjesto, jonka

tavoitteena on vahvistaa jasenyritystensé
innovointikykyé ja luovuutta. Spinnova on ollut
Suomen Tekstiili ja Muoti ry:n ja sen vastuullisuus-
ja kiertotalousvaikuttajaryhman jasen vuodesta
2021.

The UN Global Compact —

on vapaaehtoinen aloite, joka perustuu toimi-
tusjohtajien sitoumuksiin noudattaa aloitteen
kymmenta yleisesti hyvéksyttya kestavyyspe-
riaatetta. Spinnovasta tuli vuonna 2021 YK:n
Global Compactin jasen, minké puitteissa yhti6
sitoutuu raportoimaan vuosittain periaatteiden
edistédmiseksi tekemastaan tyostéd aloitteen
viestintapolitiilkan mukaisesti (Communication on
Progress).

The Climate Leadership Coalition (CLC) —

on voittoa tavoittelematon ilmastoalan yritysver-
kosto, joka edistaa positiivisia ilmastovaikutuksia
liikketoimintaratkaisujen kautta. CLC jakaa parhaita
kaytantdja, poliittisia lahestymistapoja ja strate-
gioita jasenilleen, jotka pyrkivat olemaan johtajia
ilmastonmuutoksen hillitsemisessa. Spinnova liittyi
CLC:n jdseneksi vuonna 2021.
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Spinnovan kestavyysohjelma

Spinnovan missio on muuttaa koko globaalin tekstiiliteollisuuden ekosysteemin raaka-
ainepohja yhtidén teknologialla. Samaan aikaan yhtidn on johdettava muutosta omalla
esimerkillaan ja varmistettava, ettd sen omat toiminnot ovat mahdollisimman kestavia.

Kestdvyys on yksi Spinnovan korostamista
arvoista luottamuksen, rohkeuden, innovoinnin ja
yhteistydn ohella.

Spinnovan kestavyysohjelman kolme p&ateemaa
ovat

- intohimoisesti innovoiva

- ilmaston puolustaja ja

- luonnollisesti kiertéva.

Yhti6 onnistuu ndissa péd&ateemoissa vain

vastuullisten lilketoimintakdyténtdjen avulla, jotka
muodostavat kestdvyystydn perustan.

Strateginen ohjelma laadittiin vuonna 2022
ohjaamaan yhtion kestavyystydta. Ohjelma on
rakennettu olennaisuusarvioinnin pohjalta, ja se
on jatkuvassa vuorovaikutuksessa Spinnovan
liilketoimintastrategian kanssa.

2 Textile Exchange Material Markets Report (joulukuu 2023)

SPINNOVA®

OLENNAISUUS

Vuoden aikana johtoryhma katselmoi Spinnovan
kestdvyysohjelman, joka muodostaa myds tdman
kestévyysraportoinnin rakenteen. Tarkastelun
perusteella todettiin, ettd ohjelma jasentaa
edelleen olennaiset kestavyysprioriteetit
Spinnovalle.

Vuonna 2023 Spinnova alkoi hyddyntamé&an plane-
taaristen rajojen (planetary boundaries) konseptia
kestavyystyodtd ohjaavana yleisend viitekehyksena,
ja konsepti tuki myds olennaisuustarkastelua.
Konsepti esittelee yhdeksan planetaarista rajaa,
joiden sisélld inmiskunta voi jatkaa kehittymisté ja
menestymista myds tulevaisuudessa. Stockholm
Resilience Centerin mukaan planetaariset rajat
ovat toisiinsa liittyvié prosesseja, eiké keskitty-
minen ilmastonmuutokseen yksin riitd. Sen sijaan
rajojen, erityisesti ilmaston ja luonnon monimuo-
toisuuden vahenemisen, vélisen vuorovaikutuksen
ymmartaminen on avainasemassa tieteessa ja
kaytanndssa.

Spinnovan vuoden aikana tekemissé siséisissa
arvioinneissa toivotettiin tervetulleeksi luonnon

monimuotoisuuden saama lisdantyvé globaali
huomio. Samaan aikaan vuosi 2023 oli maailman
kaikkien aikojen kuumin vuosi, ja maailman
tekstiiliteollisuuden kasvihuonekaasupé&astot
jatkoivat kasvuaan?.

Kolmannen osapuolen tekemiin elinkaariar-
viointeihin ja siséisiin analyyseihin perustuen
tekstiilikuidun valmistus Spinnovan teknologialla
tuo kokonaisvaltaisia kestdvyyshyotyjé, kuten
pienemmaéat paastot, pienemman veden- ja maan-
kaytdn sekd pienemmat kemikaalien aiheuttamat
vaikutukset perinteisiin tekstiilikuituihin verrattuna
— auttaen tarvittavassa suunnanmuutoksessa, jota
planetaariset rajat -konsepti tuo nakyvaksi.

Oman toiminnan ja tuotteiden lisdksi Spinnova
pyrkii edistdmaan kestavampaa kehitysta arvoket-
jukumppanuuksien kautta. Esimerkkeina voidaan
mainita kumppanuus eukalyptussellun tuottajan
Suzanon kanssa, jonka mosaiikkimalli Brasilian
viljelmilla palauttaa biologisesti rikasta alkupe-
réistd kasvistoa ja eldimistda. Toinen esimerkKki

on yhteisyritys Woodspinin ylijadmalammon
toimitukset paikalliselle kaukolammontuottaja
Alvalle Suomessa. Lue lisaé sivuilta 37 ja 51.

VUOSIKATSAUS

31



SPINNOVAN VUOSI 2023

SPINNOVA TUKEE TAYSIN TIUKEMMAN SAANTELYN
TAVOITTEITA, JOTKA TARJOAVAT YHTIOLLE MYOS

LIIKETOIMINTAMME KESTAVYYS

LITKETOIMINTAMAHDOLLISUUKSIA.

Vaikka Spinnovan toiminta ja arvoketju mahdol-
listavat positiivisia vaikutuksia, niilld on myos
negatiivisia vaikutuksia ympéaristd6n ja ihmisiin.
Molemmat ndkdkulmat on huomioitu olennaisia
kestavyysteemoja maériteltdessé. Hankinta- ja
muissa lilketoimintapaatdksissaan yhtid pyrkii aina
arvostamaan suoriutumista kestadvyydessé osana
paatdksentekokriteereja.

Suoriutuminen kestédvyydessé on keskeinen osa
Spinnovan kaupallista arvonluontia asiakkailleen,
SPINNOVA®-kuidun toiminnallisten ominaisuuk-
sien ohella. Tarkeimmat kestavyysaiheet ovat
yhtiélle my&s taloudellisesti olennaisia.

KESTAVYYTEEN LIITTYVA SAANTELY

Spinnova seuraa tarkasti tekstiiliteollisuuteen
liittyvid markkinatrendeja, lainsaadant6a ja
ymparistdaloitteita. Alan ymparistohaasteet

ovat kiireellisié, ja ne luovat paineita uudelle
lainsdadannolle. Euroopan unionissa (EU)
keskusteltiin vuoden aikana perati 16 sdaddksesta,

joilla pyritdan parantamaan tekstiiliteollisuuden
kestédvyystasoa, ja ensimmainen sd&dds tulee
voimaan vuonna 20243

Spinnova tukee tdysin tiukemman saéntelyn
tavoitteita, jotka tarjoavat yhtidlle myos liiketoi-
mintamahdollisuuksia. Spinnovan ndkemyksen
mukaan tekstiilituotannon tulisi rakentua yha
enemman:

- valmisusteknologioille, jotka ovat huomattavasti
vdhemmaén saastuttavia ja haitallisia ilmastolle ja
luonnolle, ja jotka pyrkivét luomaan myodnteisia,
ennallistavia vaikutuksia ilmastolle ja luonnolle.

- neitseellisille raaka-aineille, joiden tuotanto
vahvistaa hiilinieluja seké edistda luontoa ja sen
monimuotoisuutta.

- kierratetyille tai jadnndsraaka-aineille, jotka
jalostetaan valmistusteknologioilla, joiden
ymparistdvaikutukset ovat matalat.

3 McKinsey & Company, Business of Fashion: The State of Fashion 2024

SPINNOVA®
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Spinnova on Suomen Tekstiili ja Muoti ry:n jasen,
ja yhtio osallistui vuoden aikana yhdistyksen
palautteeseen EU:n lainsdadannodn kuulemisissa.

Joulukuussa 2023 Spinnova osallistui Dubaissa
YK:n ilmastokokoukseen (COP28) vaatien kannus-
timia ja investointeja muodin kiertotalouteen.

Vuoden aikana Spinnova seurasi my®ds EU:n
kestévyysraportointidirektiivin etenemista. Lain-
sdaddanndn toimeenpano alkaa suurista yhtidista, ja
mink& seurauksena muodostuva markkinakaytanto
tukee Spinnovan kaltaisia pienempié poérssiyhtidita
lainsdadanndn toimeenpanon mybhemmassa
vaiheessa. Spinnova on vapaaehtoisuuden

pohjalta alustavasti arvioinut yhtidn toimintaa
myo6s suhteessa EU:n taksonomialainsdadantdon.
Ennen muodollista taksonomiaraportointia

tulisi tehda ulkoinen varmennus. Spinnovan
taksonomiaraportointi riippuu myés yhtién
tulevista rahoitusstrategioista seké lakisdateisista
raportointivaatimuksista.
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Spinnovan kestavyysohjelma

(Avainteemat )

INTOHIMOISESTI INNOVOIVA

Uraauurtava innovaatio on yhtién
DNA:ssa. Testaamme ja opimme
jatkuvasti, jotta voimme varmistaa
parhaan mahdollisen positiivisen
vaikutuksen.

Y

( Perustat )

ILMASTON PUOLUSTAJA

Spinnova on ilmastomydnteinen
yritys: se nakyy kayttamistamme
raaka-aineista ja tuotannostamme

aina siihen, miten rohkaisemme

kaikkia sidosryhmiamme toimi-

maan. Teknologiamme mahdollistaa

vahahiilisen tekstiilikuidun
tuotannon ja ilmastohyddyt.

LUONNOLLISESTI KIERTAVA

Spinnova noudattaa sekd omassa
toiminnassaan ettd arvoketjus-
saan kiertotalouden periaatteita,
jotka ulottuvat paljon kierratysté

pidemmalle. Rohkaisemme
kumppaneitamme osallistumaan
kanssamme kiertotalouteen
siirtymiseen.

ETIIKKA JA REHELLISYYS

- Eettinen lilketoiminta ja
sdantdjenmukaisuus

IHMISET

- TyOterveys ja -turvallisuus

- Tydntekijéiden hyvinvointi ja
kehitys

- Paikalliset yhteis6t

ARVOKETJU

- Vastuullinen arvoketju
- Biodiversiteetti ja maankaytto
- Tuoteturvallisuus ja -laatu

SPINNOVA®
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Spinnova ja YK:n kestavan

kehityksen tavoitteet

Spinnova tunnistaa, etta YK:n kestavan kehityksen tavoitteet ovat térkeassa roolissa turvallisen
ja oikeudenmukaisen tulevaisuuden rakentamisessa ja maapallon hyvinvoinnin varmistamisessa.
Kaikki kestavan kehityksen tavoitteet ovat tarkeita ja nivoutuneita toisiinsa, mutta tavoitteet 12,13
ja 14 on tunnistettu sellaisiksi, joihin Spinnova voi télla hetkelld vaikuttaa eniten.

KESTAVAN KEHITYKSEN
TAVOITE 12 - VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

Spinnovan teknologia mahdollistaa
tekstiilikuidun kehruun, jossa saasteet
ja jatteet on eliminoitu suurelta osin.
Haitallisia kemikaaleja ei kdyteta. Yritys
tekee yhteistydta johtavien globaalien
brandien kanssa tukeakseen vastuullisten
tekstiilien suunnittelua.

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

QO

SPINNOVA®

KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITE
13 - ILMASTOTEKOJA

Spinnova on sitoutunut innovaatioillaan
edistdmaéan ilmastonmuutoksen hillintda
ja samalla varmistamaan, ettéd sen oma
toiminta on mahdollisimman vahahiilista ja
energiatehokasta.

13 ILMASTOTEKOJA

L 2

KESTAVAN KEHITYKSEN
TAVOITE 14 - VEDENALAINEN
ELAMA

Spinnovan teknologia auttaa vdhentdmaan
vesistdja kuormittavia saasteita ja ravinteita
haastamalla olemassa olevat kuituteknolo-
giat, jotka tyypillisesti kayttavat paljon vetta

ja kemikaaleja. Spinnovan toimitusketjun
alkupaassé eukalyptusviljelmiin ja sellunval-
mistukseen liittyvid vesivaikutuksia hallinnoi
yhtion kumppani Suzano muun muassa ISO

14001 -ympéristojarjestelmas-

14 Vo tandardin mukaisesti.
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ITntohimoisesti
INNovoiva

Kestavat innovaatiot ovat Spinnovan
DNA:ssa. Kokeilemme ja opimme
intohimoisesti, silla haluamme saada
toimintallamme ja tuotteillamme
aikaan mahdollisimman suuren
positiivisen vaikutuksen.

Spinnovan ainutlaatuisella kuidulla ja teknologialla
on potentiaalia edistédd merkittévasti kestévaa
kehitysté tekstiili- ja vaateteollisuudessa.
Spinnovan teknologia-alusta mahdollistaa
kierratettdvan kuidun valmistamisen useista
raaka-aineista: eukalyptussellusta tai nahka-
jatteestd seké tekstiilijate- tai maatalouden
viljelyjétepohjaisesta sellusta. Spinnovan suurin
vaikutus ihmisiin ja ympéaristddn syntyy yhtion
nykyisilla ja tulevaisuuden innovaatioilla.

Vuoden 2023 lopussa Spinnovalla oli maailmanlaa-
juisesti yhteensd 66 mydnnettya patenttia. Lisaksi
vireilla oli 39 patenttihakemusta. Luvut eivat sisélla
kolmannen osapuolen kanssa yhdess& omistettuja
patentteja ja hakemuksia. Lue lisda Spinnovan
kuidusta ja teknologiasta sivuilta 16-19.
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Ilmaston puolustaja

Ilmastotoimet eivat voi odottaa.
Spinnova edistaa innovaatioillaan
ilmastonmuutoksen hillintéa ja
varmistaa samalla, ettd sen oma
toiminta on mahdollisimman
vahahiilista ja energiatehokasta.

Ilmastonmuutoksen hillinta

Spinnova tydskentelee ilmaston puolesta lapi
arvoketjun: raaka-aineista tuotantoon ja ilmasto-
tekoihin, joihin se kannustaa myds sidosryhmi&éan.
Muoti- ja vaateteollisuuden osuuden maailman
kasvihuonekaasupaéastodista arvioidaan olevan 4
prosenttia, ja tekstiilikuitujen tuotannon arvioidaan
olevan muotiteollisuuden suurin yksittainen
kasvihuonekaasupaéstdjen lahde?®. Spinnovan
ratkaisu voi edistda ndiden p&astdjen véhenté-
mista merkittavasti.

Eukalyptussellusta valmistettuna Spinnova-
kuidun ennakoidut kasvihuonekaasupéaastot, 1,2
kg CO,-e tuotettua kuitukiloa kohden, ovat 3,5
kg eli 74 % pienemmaét kuin perinteisen puuvillan

3 Lahde: McKinsey & Global Fashion Agenda, Fashion on Climate, elokuu
2020.
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keskiméaraiset paastot (4,7 kg CO,-e/ kg kuitua®).
Naihin paastdihin sisaltyvat raaka-aineiden
hankinta, raaka-aineiden kuljetus ja tuotteen
valmistus (kehdosta portille). Eukalyptuspohjaisen
SPINNOVA®-tekstiilikuidun valmistusta koskevat
tiedot on laskettu ennakoivasti yhteisyritys
Woodspinin ensimmaisen Jyvaskylédn tehtaan
teknisen suunnittelun perusteella. Muut tiedot on
keratty padosin toimittajilta niiden historiallisten
paastdjen perusteella. Kuljetuksiin liittyvat
paastot on laskettu hyddyntamalla tunnistettujen
tietokantojen paastékertoimia kéaytetyille
kuljetusmuodoille. Laskennan suoritti ulkopuolinen
asiantuntija vuonna 2022 ISO 14067:2018
-standardin mukaisesti.

Pienen hiilijalanjaljen lisdksi Woodspinin
Jyvéskylan tehdas auttaa véahentdmaan paikallisen
kaukolammon paastdja. Tehdas toimii taysin
uusiutuvalla s8hkolld ja ottaa talteen prosessista
syntyvaa lampda lampdpumppujen avulla.
Talteenotettua |ampodé kierrdtetdan osittain
takaisin prosessiin. Ylijadamaéa toimitetaan
paikalliseen kaukoldmpdverkkoon, mika

véhent&é paikallisen energiayhtid Alvan p&&stdja
korvaamalla osittain fossiilista energiantuotantoa.
Nama ylijagdmalammon toimitukset alkoivat osana
Woodspinin tehtaan ylésajoa vuonna 2023.
Woodspinin tehdaskokonaisuuden arvioidaan
mahdollistavan tdydelld toimintakapasiteetillaan
2,4 kg CO,-e/kg paastdjen valttdmisen tuotettua
kuitua kohden perustuen paikallisen kaukolammon
nykyisten fossiilisten hiilidioksidip&&stdjen tasoon.

LIIKETOIMINTAMME KESTAVYYS

Spinnova kannustaa tydntekijéitadn kayttadmaan
uusiutuvalla energialla kulkevia autoja ja

on asentanut sdhkdautojen latausasemia
toimipisteisiinsd Jyvaskylasséa. Tyontekijoité
tuetaan myds taloudellisesti tyématkapyorien
ostamisessa.

SPINNOVA®-kuidun hiilijalanjalki

Spinnova on aiempina vuosina testannut

Valtion teknillinen tutkimuskeskus VTT:n ja
LUT-yliopiston hiilikddenjalkimenetelmaa. Siina
vertaillaan kahden samaan tarkoitukseen kéytetyn
ratkaisun elinkaaren aikaisia ilmastovaikutuksia.
Vastaavaa vertailua késittelee myds valtettyjen
paéastdjen kasite, jolle World Business Council for
Sustainability Development (WBCSD) on laatinut
raportointiohjeet yhdessd kumppaniorganisaa-
tioiden kanssa. WBCSD:n ohjeistuksen mukaan
véltetyt pd&stdt ilmaisevat hydtyja, joita yritys
tuottaa tuotteidensa ja palveluidensa kautta
vertailuskenaarioon verrattuna.

SPINNOVA®-kuidun véltetyt p&&stdlaskelmat
havainnollistavat positiivisena k&denjalkena
brandikumppaneiden paastdvdhennysmahdolli-
suutta. Tama positiivinen ilmastovaikutus johtuu
SPINNOVA®- kuidun pienestd hiilijalanjaljesta
perinteiseen puuvillaan verrattuna, ja Woodspinin
tehtaan ylijadmalammaon hyddyntdmisesta
paikallisessa kaukolammd&dsséa korvaten osittain
fossiilisia energianlahteité.

4L&hde: Ecoinvent-tietokanta 3.9.1, perinteisen puuvillan maailmanlaajuiset keskimaéraiset paastot.

SPINNOVA®
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ENNAKOITU SPINNOVAN KUIDUN TUOMA
PAASTOVAHENNYS®

-3,5

KG CO,-E

SPINNOVA®-KUIDUN TUOTANTO
EUKALYPTUSSELLUSTA AIHEUTTAA 3,5 KG
VAHEMMAN CO,-E-PAASTOJA TUOTETTUA
KUITUKILOA KOHDEN VERRATTUNA
PERINTEISEEN PUUVILLAAN.

2.4

KG CO,-E

YLIJAAMALAMMOLLA KORVATAAN
FOSSIILISTA ENERGIAA JYVASKYLAN
PAIKALLISESSA KAUKOLAMMOSSA. YHDEN
KUITUKILON TUOTANNON ARVIOIDAAN
VAHENTAVAN 2,4 KILOA COQ—E—PAASTOJA.

5 Luvut perustuvat yhteisyritys Woodspinin Jyvaskylan
tehtaan ennakoituun, kolmannen osapuolen
paastolaskelmaan (2022). Ei muuta ulkoista varmennusta.
Ecoinvent-tietokantaa 3.9.1 on kéytetty perinteisen
puuvillan keskimaaraisiin paéastoihin maailmassa.
Todellinen paastdvahenema riippuu korvattavasta
kuidusta. Paastdvahennys ylijgamalammolla koskee
Woodspinin ensimmaista tehdasta.

VUOSIKATSAUS 37



SPINNOVAN VUOSI 2023

Spinnovan toiminnan kasvihuonepaastét

Spinnovan prosesseissa ei polteta polttoaineita
tai muita materiaaleja. Ainoa syntyva kasvihuo-
nekaasu on vesihdyry, joka pysyy ilmakehassa
vain noin viikon ennen kuin palaa maahan

sateena. Woodspin-yhteisyrityksen tehtaalla
syntyvé vesihdyry otetaan suurelta osin talteen ja
kéytetdan uudelleen suljetussa kierrossa. Lue lisaa
vedenkaytdsta sivulta 40.

Vuonna 2023 ainoat Spinnovan toiminnoista
aiheutuvat suorat hiilidioksidipaastot (scope

1) syntyivéat yhtion yhden leasing-hybridiauton
polttoaineen kulutuksesta. Vaikka Spinnova

pyrkii ostamaan vain uusiutuvaa energiaa, yhtién
oma toiminta perustui edelleen energiaan, joka
tuotettiin osittain fossiilisilla polttoaineilla. Namé&
ostettuun energiaan liittyvéat pdastdt muodostavat
yhtidén epasuorat Scope 2 -péé&stdt. Yhtidon Scope
2 -paastodt olivat edellisvuotta korkeammalla
tasolla osittain sdhkdntoimittajan lisddntyneen
fossiilisten polttoaineiden kaytdn vuoksi. Lisaksi
Spinnovan toimitilat ja toiminnot Woodspinin
uudella tehtaalla siséllytettiin raportointiin
vuodesta 2023 alkaen, mik& kasvatti Spinnovan
kaukolammon kulutusta osittain fossiilisiin
polttoaineisiin perustuen. Vuoden 2023 lopussa
Spinnova oli vaihtamassa sahkésopimuksensa
sisaltdmaan vain uusiutuvaa sahkoa, mika
vdhent&é Scope 2 -p&aastdjé vuodesta 2024
alkaen. Yhteisyrityksen Woodspinin tehdas kayttaa
taysin uusiutuvaa sédhkda.

SPINNOVA®

LIIKETOIMINTAMME KESTAVYYS

Spinnovan kasvihuonekaasupaéstdjen laskenta
perustuu GHG Protocol Corporate Accounting
and Reporting Standard -raportointistandardiin.
Spinnovan suorien paastdjen (Scope 1) ja ostetun
energian paastojen (Scope 2) laskenta vuodelle
2023 on todennettu kasvihuonekaasujen lasken-
taan erikoistuneen konsulttiyritys OpenCO2netin
toimesta.

Vuoden 2023 aikana Spinnova arvioi lisdksi yhtidn
epasuoria paastoja arvoketjussa (Scope 3) vuoden
2022 toiminnan perusteella. Ty6té tuki ulkopuo-
linen konsulttiyritys, ja laskenta perustui yhtién
aiempiin tuotetason hiilijalanjalkilaskelmiin. Scope
3 -laskenta sisélsi kaikki olennaiset toimitusketjun
pééastot.

Arvioidut Scope 3 -p&astdt vuonna 2022 olivat
11 410 tonnia eli 98 % Scope 1, 2 ja 3 -kokonais-
paéstdistd. Scope 3 -pééstdt koostuivat padosin
Spinnovan teknologiatoimittajien kone- ja laite-
valmistuksen aikaisista paastdista. Liiketoiminnan
kasvaessa Spinnova suunnittelee alkavansa
seurata ja raportoida Scope 3 -pé&éstdjaén
kausittain.

Muut ilmansaasteet

Spinnovan tuotantoprosesseista ei vapautunut
otsonikerrosta heikentévien aineiden (ODS),
typpioksidien (NOx) ja rikkioksidien (SOx) suoria
paéastoja ilmaan.

SIJOITUSKOHTEENA

Spinnovan teknologia mahdollistaa tekstiilikuidun
kehruuprosessin, josta ei synny ldhes lainkaan
saasteita. Lisaksi kdytetdan vain turvallisia, laajalti
kaytettyjé lisdaineita. Lisatietoja kemikaalien
kaytdsta sivulla 41.

Spinnovan toiminnan

kasvihuonekaasu- 2023 2022! 2021
paastot

Scope 1: Toiminnan

suorat paastot, tonnia 2 12 [$)

CO,-e

Scope 2: Ostetun
energian p&astot, 340 192 150
tonnia CO,-e

Yhteensa 342 204 156

Luvut on uudelleenlaskettu taannehtivasti sisdltamaén
Respin-pilottitehtaan.

Spinnovan toiminnan

1 1
energiakaytto, MWh ez e o
Sahko 1890 722 551
Tilojen kaukoldampd 948 467 453
Yhteensa 2838 1189 1004

Luvut on uudelleenlaskettu taannehtivasti siséaltamaan
Respin-pilottitehtaan.
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Luonnollisesti
kiertava

Spinnova edistaa tuotteiden ja
materiaalien kiertoa yhteistydssé
kumppaneidensa kanssa. Yhtion
teknologia hyddynt&é uusiutuvia raaka-
aineita ja auttaa samalla poistamaan
jatettd ja saasteita seka kierrattamaan
vettd ja energiaa tekstiilikuidun
valmistuksessa.

Spinnovan teknologiaa voidaan kadyttdad monen-
laisilla raaka-aineilla. Woodspin-yhteisyrityksen
padraaka-aine on Suzanon Brasiliassa sijaitsevan
Aracruzin sellutehtaan eukalyptuspohjainen sellu.
Yhteisyritys Respin kehittdd SPINNOVA®-kuidun
tuotantoa kayttdmaéalld ECCO:n Alankomaissa
sijaitsevan nahkatehtaan prosessijatetta. Lisaksi
Spinnova on testannut menestyksekk&ésti teks-
tiilikuidun kehruuta tekstiilijatteestd valmistetusta
sellusta ja maatalouden viljelytédhteista.

Kun SPINNOVA®-kuidusta valmistettuja teks-
tiilituotteita ei voi enda korjata, kuitu voidaan
kierrattda. Spinnova on testannut kierratystad myos
omalla teknologiallaan, ja testit osoittavat, etté kun
kuitu kierratetaan talla tavalla, sen laatu ei heikkene
— joissain tapauksissa kuidun laatu paranee.
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Spinnova kannustaa toimittajiaan ja kumppanei-
taan integroimaan kiertotalouden — esimerkiksi
korjauksen, uudelleenkaytdn ja kierratyksen

— lilketoimintamalleihinsa. Ihannetapauksessa
SPINNOVA®-kuidusta valmistetut vaatteet

ovat omistajiensa rakastamia ja kdyttdmia
mahdollisimman pitkadan — ja lopulta kierratettyja,
kun korjaaminen ei ole endd mahdollista. Jos
SPINNOVA®-kuitu kuitenkin paatyy luontoon, se
hajoaa 2-3 kuukaudessa®.

Materiaalitehokkuus

Spinnovan teknologia on suunniteltu siten, etta
siité ei synny prosessijatetta tai sivuvirtoja, ja etta
raaka-aineen saanti on ldhes 1002 ilman hukkaa.

Jos tuotantohévikkia syntyy, se voidaan
hyddyntéda uudelleen raaka-aineena prosessissa
tai kumppaniyritysten toimesta. Osittainen
tuotantohavikki on tyypillista teollisille
prosesseille, erityisesti pilottitesteissa ja
yl6sajoissa. Vuonna 2023 paikallinen kumppani
hyddynsi Spinnovan pilottitehtaan tuotannon
havikkia biokaasun tuottamiseen.

Vastuullista jatehuoltoa

Spinnova pyrkii paivittdisessa toiminnassaan
tuottamaan mahdollisimman vahéan jatetta.
Jos jatettd kuitenkin syntyy, se pyritédan
hydédyntdmaén parhaalla mahdollisella tavalla.
Vuonna 2023 jatettd kertyi edellisvuotta
enemman, koska raportointiin otettiin mukaan

LIIKETOIMINTAMME KESTAVYYS

TOIMINNASSA SYNTYVAT JATTEET VUONNA 2023

% jatteen
Tonnia | kokonais-
maarasta
Jatteen maara yhteensa 37,1
Vaarallinen jate 18,8 51%
Ei-vaarallinen jate 18,3 49%
Talteenotto ja havittdminen
Kierratetty jate 11,9 32%
Ei-kierratetty jate (muu
. 25,2 68%
talteenotto ja havittaminen)
Vaarallinen jate, talteenotto
b el 18,8 51%
ja havittaminen
Polttaminen ja energian
13,2 367
talteenotto
Muu talteenotto 5,6 15%
Ei-vaarallinen jate,
e 18,3 49%
talteenotto ja havittaminen
Kierratys 11,9 32%
Polttaminen ja energian
6,4 17%
talteenotto

SIJOITUSKOHTEENA

yhtién uusia toimintoja Jyvéaskylassa. Akkreditoitu
jatehuoltoyritys kerési kaikki jatteet jatkokasittelya
varten.

Vesi

Eukalyptuspohjainen SPINNOVA®-kuitu kuluttaa
viljelysté jalostukseen jopa 98% vahemman
vettd verrattuna perinteisen puuvillantuotannon
keskimé&araiseen vedenkulutukseen’.

Téma johtuu paaasiassa puuvillakasvien
vaatimasta voimakkaasta kastelusta, kun taas
eukalyptuspuiden kasteluun riittaa sadevesi.

Spinnovan eukalyptussellun toimitusketjussa
vettd kaytetdan kasteluun taimitarhassa, jossa
eukalyptuspuun taimet kasvatetaan sopivaan
kokoisiksi, seké taimien istutuksen yhteydessa.
Lisaksi jaahdytys- ja prosessivetta kdytetaan,
kun eukalyptuspuista valmistetaan sellua. Vetta
tarvitaan myds, kun sellua jatkojalostetaan
rakeisemmaksi mikrofibrilloiduksi selluloosaksi
(MFC), joka on Spinnovan prosessin raaka-aine.

Vedenkdyttd

- - 2023 | 2022!
Spinnovan toiminnassa

2021

Kunnallinen

3422 1726 1519
vesijohtovesi, m®

*Luvut on uudelleenlaskettu taannehtivasti sisaltamaan
Respin-pilottitehtaan.

6 Kolmannen osapuolen tekemat biohajoavuustestit (2019) erilaisissa kayttdian loppuskenaarioissa, sovellettavien standardien
mukaisesti.

"Kolmannen osapuolen kartoittava elinkaarivaikutusten vertailu, joka perustuu toimitusketjun todelliseen vedenkulutukseen ja
ennakoituun kulutukseen yhteisyrityksen Woodspinin tehtaalla Jyvaskyldssa. Konservatiivinen lahestymistapa pois lukien teh-
taan ylijadmalammaon myynnin, mika tuo lisda vedenséastda jarjestelméatasolla.

SPINNOVA®
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Spinnovan prosessissa vettd kaytetadan
kuituseokseen seké tarvittaessa sailididen ja
laitteiden puhdistukseen. Ainoa syntyvéa jatevesi
syntyy sailididen ja laitteiden tarvittavista pesuista.

Woodspin-yhteisyrityksen ensimmaisen tehtaan
kondenssivesi ja vesihdyry kdytetadan suurelta
osin uudelleen suljetussa kierrossa, mika védhentaa
vedenkulutusta entisestaan.

Spinnovan oma toiminta Woodspinin tehtaalla
sisallytettiin raportointiin vuodesta 2023
alkaen, mikd kasvatti Spinnovan vedenkulutusta
edellisvuodesta.

Yhteisyritys Respinin pilottitehdas kayttéda raaka-
aineenaan nahanvalmistuksessa syntyvaa jatetts,
ja materiaalin raskasmetallipitoisuuden vuoksi
sailididen ja laitteiden pesusta syntyvé jatevesi
keratédén valtuutetun jatehuoltoyrityksen toimesta.

Kemikaalien kayttd

SPINNOVA®-kuidussa kaytetty sellu hienonnetaan
mekaanisesti, joten sitd ei tarvitse liuottaa
haitallisilla kemikaaleilla. Hienonnettu selluloosa
muunnetaan kehruuvalmiiksi kuituseokseksi,
edelleen ilman haitallisia kemikaaleja. Vain
turvallisia, laajalti kaytettyja lisdaineita kaytetdan
laatu- tai prosessoitavuussyista.

SPINNOVA®

LIIKETOIMINTAMME KESTAVYYS

SPINNOVA®-kuidun tarkein lisdaine on
puupohjainen polymeeri, karboksimetyyliselluloosa
(CMC), joka tunnetaan myds selluloosakumina, ja
jota kéytetdan laajalti paperinvalmistuksessa ja
elintarvikkeiden jalostuksessa, ja joka on turvallista
ihmisten kayttaa ja jopa sydda.

Spinnova noudattaa EU:n kemikaalien kayttda
koskevaa REACH-asetusta ja noudattaa Suomen
Tekstiili & Muoti ry:n ja brandikumppaneiden
rajoitettujen aineiden listoja. Spinnova on myés
mukana ZDHC:n Roadmap to Zero -ohjelmassa,
joka on sidosryhmé&organisaatio tavoitteenaan
lopettaa haitallisten kemikaalien kayttd
muotiteollisuudessa.

Spinnovan yksikdiden kdyttdmat puhdistusaineet
ja muut vastaavat tuotteet siséltadvat myds
kemikaaleja. Kaikkien tydntekijdiden tai
urakoitsijoiden kayttamien kemikaalien mukana
toimitetaan asianmukaiset ohjeet turvalliseen
kayttoon.

SIJOITUSKOHTEENA

SPINNOVA®
-KUIDUSSA KAYTETTY
SELLU HIENONNETAAN
MEKAANISESTI,
JOTEN SITA EI
TARVITSE LIUOTTAA
HAITALLISILLA
KEMIKAALEILLA.
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LIIKETOIMINTAMME KESTAVYYS

ETIIKKA JA REHELLISYYS

SIJOITUSKOHTEENA

Eettinen liiketoiminta ja saantbjenmukaisuus

Spinnova ei suvaitse mink&anlaista epaeettisté ja laitonta toimintaa, ja
yritys pyrkii aina menemé&éan sdantdjen noudattamista pidemmalle.

Spinnova noudattaa kaikkia asiaankuuluvia lakeja
ja viranomaismaarayksia, jotka liittyvat esimerkiksi
korruption torjuntaan, kilpailulainsdadantoon,
tydntekijdiden terveyteen ja tydntekijoiden
oikeuksiin. Yritys pyrkii lisdksi menemaan
sdantdjenmukaisuutta pidemmalle ja rakentamaan
eettistd yrityskulttuuria. Rikkomukset voisivat
heikentdé sidosryhmien luottamusta seké johtaa
henkilokohtaisiin ja liiketoiminnallisiin riskeihin,
mutta ennen kaikkea Spinnova uskoo, etta
eettinen liiketoiminta on yksinkertaisesti oikea
tapa toimia.

Spinnovan toimintatapaohje, Code of Conduct,
kuvaa yhtion yleisesti hyvéksytyt liiketoimin-
taetiikkaa koskevat kdytannot ja sitoumukset.
Toimintatapaohje koskee kaikkia Spinnovan
tyontekijoité ja johtoa, myds kaikissa sellaisissa
tehtavissé, joita heilld on vastuullaan yhteis- tai
tytéryhtidissa. Yhtid edellyttda toimintatapaohjeen
ehdotonta noudattamista. Kaikilla tyontekijoilla on
velvollisuus pyytéé tarvittaessa apua ja ilmoittaa
epaillystad noudattamatta jdttamisestd asianomai-
selle linjajohdolle, Spinnovan johtoryhman jasenelle
tai kdyttamalla yrityksen ilmiantokanavaa.

SPINNOVA®

Spinnovan ilmiantokanavakanava on ulkoisen
palveluntarjoajan toimittama tydkalu. Vuoden
2023 aikana kanava avattiin myo6s ulkopuolisille
sidosryhmille. Spinnovan verkkosivuilla oleva
kanava mahdollistaa epailtyjen rikkomusten ilmoit-
tamisen nimettdmana ja suojaa siten ilmoituksen
tekijaa.

Ilmiantokanavan kautta tehdyt ilmoitukset
vastaanottaa lakiasiainjohtaja ja talousjohtaja,
jotka péaattavat lisatutkimusten tarpeesta ja
toimenpiteista. Myo6s yrityksen hallitukselle
ilmoitetaan tarvittaessa. Kaikki ilmoitukset ké&si-
telldan luottamuksellisesti. Spinnova ei hyvéksy
mink&anlaisia vastatoimia sellaisia henkildita
kohtaan, jotka ilmoittavat epéillystd rikkomuksesta
vilpittdmassa mielessa.

Vuoden 2023 aikana ilmiantokanavan kautta

tuli yksi ilmoitus. Raportti k&ytiin l1&dpi Spinnovan
linjausten mukaisesti ja siihen vastattiin. Raportti
ei antanut aihetta jatkotoimiin.

Jos tutkinnan aikana havaitaan vaarinkaytoksia,
ryhdytadén asianmukaisiin toimiin tapauksen
ratkaisemiseksi ja vastaavien tilanteiden estdmi-
seksi tulevaisuudessa. Taméa toiminta voi vaihdella
prosessien parantamisesta kurinpidollisiin tai jopa
oikeudellisiin toimiin.

SPINNOVA PYRKII

AINA MENEMAAN
SAANTOJENMUKAISUUTTA
PIDEMMALLE JA
RAKENTAMAAN EETTISTA
YRITYSKULTTUURIA.
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TyOterveys ja -turvallisuus

Terveyden ja turvallisuuden varmistaminen on Spinnovalla kaikkien tyéntekijdiden
yhteinen asia. My6s toimittajien edellytetdén tarjoavan tyontekijdilleen terveellinen ja

Spinnovan tydsuojelun tavoitteena on edistéa
tyOdturvallisuutta seka tydntekijdiden fyysisté ja
henkista hyvinvointia. Tyésuojelun toimintasuun-
nitelmassa maéritelladn tavoitteet tydpaikan
tydterveys- ja tyoturvallisuustoiminnalle seka
henkildston tydkykyé ja jaksamista yllapitavalle
toiminnalle. Tunnistamalla Spinnovan tydympé-
ristdn prosessit, toimintatavat ja olosuhteet seka
niihin liittyvat riski- ja vaaratekijat mahdollis-
tetaan turvallinen ja toimiva tydymparistd koko
henkilostolle.

Spinnovan Jyvéskyléan ja Helsingin toimipisteissé
on vuodesta 2022 lahtien kaytetty ulkoisesti
sertifioitua ISO 45001 -tydterveyden ja tydturval-
lisuuden johtamisjarjestelmaa. Standardi parantaa
entisestédén yhtion jarjestelmien kattavuutta ja
luotettavuutta.

Turvallisuusty®ssd noudatetaan Spinnovan vuonna
2022 yhdessé henkiléstdn kanssa laatimaa
ty6turvallisuuspolitiikkaa.

SPINNOVA®

turvallinen tydpaikka.

Turvallisuustaso vuonna 2023

Vuonna 2023 Spinnovan tai yhteisyritysten
toimipaikoilla ei kirjattu poissaoloon johtaneita
tapaturmia. Samalla kun juhlimme taté saavutusta,
ymmarramme myads, ettd yrityksen turvallisuus-
tason yll&dpitdminen vaatii jatkuvaa huomiota ja
tyota.

Vuonna 2023 koko yhtidn laajuista
turvallisuustasoa mitattiin lisédksi uudella
suorituskykymittarilla (KPI), joka koostuu
ennaltaehkaisevistd, johtavista toimenpiteista
(60 %:n painoarvo) ja mahdollisista poissaoloon
johtaneista tapaturmista (40 %:n painoarvo).
Ennaltaehkaisevat toimenpiteet edellyttédvét muun
muassa turvallisuuskoulutusta ja -havainnointia
seké johdon turvallisuuskierroksia. Turvallisuuden
suorituskykymittari oli osa johdon ja koko henki-
|6stdn taloudellista kannustinjarjestelmaa muiden
liiketoiminnan tunnuslukujen ohella. Poissaoloon
johtaneiden tapaturmien nollatason lisaksi kaikki
kohdennetut ennaltaehkéisevét toimenpiteet
saatiin paatdkseen vuoden loppuun mennessa.

Vuoden 2023 aikana otettiin kayttd6n myds uusi
raportointijarjestelma, jonka avulla tydntekijat
voivat ilmoittaa ty6tapaturmista, |&helta piti
-tilanteista ja muista havainnoista. Tybkalua
kaytetdan myds turvallisuusriskien arviointeihin ja
kemikaaliturvallisuuden hallintaan.

Tyéturvallisuus

. e 2023 2022 2021
Spinnovan yksikdissa

Poissaoloon
johtaneiden O ] 0
tapaturmien maaré
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VUONNA 2023 SPINNOVAN TAI
YHTEISYRITYSTEN TOIMIPAIKOILLA EI
KIRJATTU POISSAOLOON JOHTANEITA

TAPATURMIA.

Tyodsuojelu yhteisyrityksissa

Spinnova vastaa omien toimipaikkojensa liséksi
toiminnallisesta ohjauksesta ja ty6suojelusta
yhteisyritys Respinin pilottitehtaalla Jyvés-
kylassa. Nahan valmistuksesta syntyva jate,

jota tehdas kayttda paaraaka-aineena, sisaltaa
kromia, jota kdytetédan laajalti nahkateollisuu-
dessa nahan parkitsemiseen. Raaka-aineen
raskasmetallipitoisuus edellyttéa erityisia
toimenpiteita tydturvallisuuden varmistamiseksi,
kuten parempaa ilmanvaihtoa ja tydntekijdiden
altistumisen mittaamista. Varotoimenpiteené
vuonna 2023 yhtid teki yhteisty6ta Tydterveyslai-
toksen kanssa ty6hygieenisiin analyyseihin liittyen
varmistaakseen ja minimoidakseen mahdolliset
tyOperéiset altistukset Spinnovan pilottitehtailla
Jyvaskylassa.

Spinnova on myo6s tukenut yhteisyritys Woodspinia
turvallisuusjohtamisjarjestelmén ja siihen liittyvien
kadytantdjen ja menettelytapojen rakentamisessa.

SPINNOVA®

Ty6suojelu koko yrityksen laajuisena
ponnistuksena

Vuoden 2023 aikana ymmaérrysta tyonteki-

joiden hyvinvoinnista parannettiin entisestaan
tyOpaikkakyselyilld ja johdon tekemilld henki-
|6stéhaastatteluilla. Terveellisen ja turvallisen
toimintakulttuurin luominen tarkoittaa myods
aktiivista viestintaa tydterveydesta ja -turvallisuu-
desta. Vuoden aikana turvallisuus oli sdannéllisesti
nakyva aihe johtoryhmé- ja henkilostdkokouksissa.
Samalla tydntekijoitd kannustetaan antamaan
palautetta ja ehdotuksia tydsuojelun parantami-
seksi Spinnovalla.

SIJOITUSKOHTEENA
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Tyontekijoiden hyvinvointi ja kehittyminen

Spinnovan yrityskulttuuri tukee toisista valittamista ja kuuntelemista.

Vuoden 2023 lopussa Spinnovan palveluksessa
oli 81 henkilda (vuoden 2022 lopussa 81) sisaltéen
maaraaikaiset tydntekijat. Lahes kaikki tydntekijat
ty6skentelevét Suomessa.

Yrityksen arvot ovat luottamus, rohkeus, kesté-
VYYSs, innovointi ja tiimityd. Vuoden 2023 aikana
tydtéa jatkettiin ndiden arvojen saattamiseksi
osaksi paivittaistd toimintaa.

Vuonna 2023 Woodspinin tehdas vihittiin kdyttdédn
Jyvaskylassad. Tehdasrakennuksessa on modernit
tydtilat yhteisyrityksen tydntekijoille ja useille
Spinnovan tiimeille seké laboratorio- ja testaus-
tilat. Spinnovan tydntekijat osallistuivat tilojen
suunnitteluun projektin eri vaiheissa.

Monimuotoisuus, osallistaminen ja hyvinvointi

Spinnovan tavoitteena on tarjota osallistava
ympéristd, jossa ihmiset tuntevat olonsa
turvalliseksi jakaa palautettaan ja ideoitaan. Tama
on elintéarkeda mille tahansa yritykselle, mutta
erityisen tarkeaa Spinnovan kaltaiselle kasvavalle
yritykselle. Kaikkia kannustetaan jakamaan

SPINNOVA®

nékemyksidén, jotta toimintatapoja voidaan
jatkuvasti kehittéa ja parantaa.

Spinnova edellyttda tyontekijéiden tasa-arvoista
ja kunnioittavaa kohtelua kaikilla tyoaloilla
riippumatta tydntekijdn etnisesta taustasta,
sukupuolesta, uskonnollisesta vakaumuksesta,
seksuaalisesta suuntautumisesta, siviilisaddysta
tai muusta vastaavasta ominaisuudesta. Minkaan-
laista hairintda tai syrjintda ei suvaita, mukaan
lukien seksuaalinen héairinta, kiusaaminen tai muu
sopimaton kéytos.

KAIKKIA SPINNOVAN
TYONTEKIJOITA
KANNUSTETAAN
EHDOTTAMAAN
KEHITYSIDEOITA.

Vuonna 2023 luotiin uusia yhtidtason linjauksia ja
ohjeistuksia selkeyttamaan entisestdan odotuksia
ja varmistamaan tasa-arvoista ja oikeudenmu-
kaista tydymparistda. Uudet ohjeistukset sisadltavat
hairinnan ja epaasiallisen kohtelun vastaisen
politiikan sekd kurinpitotoimia koskevat ohjeet.

Vuonna 2023 perustettiin myos uusi tydnte-
kijoiden aloitejarjestelma. Kaikkia Spinnovan
tydntekijoitd kannustetaan ehdottamaan ideoita
toiminnan kehittdmiseksi. Endotukset kaydaéan
lapi toimikunnassa, johon kuuluu laaja edustus
Spinnovan tiimeista.

Vuosittaisella hyvinvointikyselylld selvitetdan
Spinnovan tydntekijoiden tydhon liittyvia
kuormitustekijoita, voimavaroja, motivaatiota ja
ty6kykyé. Spinnovan tydntekijoéiden kattavien
tybterveyspalveluiden ja sairausvakuutuksen
lisaksi tydntekijdille tarjotaan Suomessa useita
hyvinvointiin liittyvia etuja, kuten ePassi-sovellus.
Sovelluksella voi maksaa tydsuhde-etuja, kuten
hammashoitoa, hierontaa, liikuntaa ja kulttuuria.

VUOSIKATSAUS
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Yritys haluaa mahdollistaa tasapainoisen ty6- ja
yksityiseldman. Eta- ja hybridityd on yksi esimerkKki
tdman varmistamisesta. Vuonna 2023 luotiin
etdtydohjeet tukemaan esimiehia ja tyontekijoité
koko yrityksen kattavilla etatydn perussaanndilla
ja kaytannoilla.

Urakehitys ja oppiminen

Vuoden aikana yhtid pystyi avaamaan uusia rooleja
ja tehtavia tukemaan yrityksen kasvua ja henki-
|6kohtaista urakehitysté. Tydntekijoille tarjottiin
useita mahdollisuuksia sisdiseen tyokiertoon ja
ylennyksiin.

Tavoitteena on, ettd Spinnovan tydntekijat osallis-
tuvat viralliseen kehityskeskusteluun kaksi kertaa
vuodessa. Nain tydntekijat ja heidan esimiehensé
voivat tarkastella suoritustaan ja keskustella kehi-
tysmahdollisuuksista ja tavoitteiden asettamisesta
jasennellysti.

Suuri osa Spinnovan tydntekijéiden oppimi-
sesta tapahtuu tydssa. Vuoden 2023 aikana

SPINNOVA®

LIIKETOIMINTAMME KESTAVYYS

koulutuksellisia oppimismahdollisuuksia paran-
nettiin r&d&taloidylla projektinhallintaosaamisen
ohjelmalla, suomen kielen kursseilla ei-suomenkie-
lisille tybntekijoille seka tydntekijodille tarjottavan
verkkokoulutusympéristdn sisaltdlaajennuksella.

TYONTEKIJOILLE
TARJOTTIIN USEITA
MAHDOLLISUUKSIA
SISAISEEN
TYOKIERTOON JA
YLENNYKSIIN VUONNA
2023.

SIJOITUSKOHTEENA
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Henkildstd vuonna 2023

HENKILOSTON JAKAUTUMINEN SUKUPUOLEN MUKAAN 31.12.2023 HENKILOSTO

(2022:81)
MIEHIA MIEHIA MIEHIA MIEHIA
NAISIA NAISIA NAISIA 0% NAISIA
387
1007
KESKI-IKA, VUOTTA
(2022:43)

KOKO HENKILOSTO KAIKKI ESIHENKILOT 3 JOHTORYHMA HALLITUS

10 KOKOAIKAISTEN OSUUS KOKO HENKILOSTOSTA
(2022: 94%)

68% 1% 8 9 6 7
4 4 .
297 HENKILOSTON VAIHTUVUUS
22% 3 (2022: 7,5%)
=
J30 VUOTTA 30-50 VUOTTA 150 VUOTTA 130 VUOTTA 30-50 VUOTTA 150 VUOTTA 2021 2022 2023 8 7
KOKO HENKILOSTO (IKA) HALLITUS (IKA) KANSALLISUUS ; , n

— KOKO HENKILOSTO

— HALLITUS
3 Esihenkil6iksi luetaan tydntekijat, joilla on vahintédan yksi suora alainen. JOHTORYHMA

HENKILOSTON JAKAUTUMINEN IAN JA KANSALLISUUDEN MUKAAN 31.12.2023

~l
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Paikalliset yhteisOt

Spinnova on osa ainutlaatuista
teollisuuden ekosysteemié
Jyvéaskylassé, missa sijaitsee suurin
osa yrityksen tydntekijoista ja
toiminnoista.

Jyvéskyléssé on vahva sellu- ja kuituteknologia-
osaamisen keskittyma, johon kuuluu yrityksia,
tutkimuslaitoksia seka korkeakouluja ja alan
koulutusta. Taméa tarjoaa ainutlaatuisen verkoston
Spinnovan innovaatioiden kehittdmiseen ja uusien
tydntekijoiden palkkaamiseen yrityksen kasvua
tukevilla taidoilla.

Jyvéskylan toimintoja ympéaroivé paikallisyhteisd
on Spinnovalle tarkea sidosryhma. Yritys on
yhteydessé yhteis66n esimerkiksi jarjestamalla
vierailuluentoja kouluissa, tarjoamalla opiskelijoille
kausitydmahdollisuuksia, isdnndimalla vierailija-
ryhmia ja vastaamalla kyselyihin. Yhti®é on myds
erittdin ylpeéa teknologiastaan, jolla ei ole kielteisia
vaikutuksia paikalliseen ympéristéon.
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Vastuullinen arvoketju

SIJOITUSKOHTEENA

Yksi Spinnovan liiketoimintaidean kulmakivista on vahvojen ja inspiroivien
kumppanuuksien rakentaminen arvoketjun kaikissa vaiheissa.

Spinnova pyrkii tekemé&én yhteistydta ja luomaan
uutta sellaisten organisaatioiden kanssa, jotka
ovat merkityksellisid Spinnovan liiketoiminnalle ja
tulevalle kasvulle, jakavat samat arvot, ja pyrkivat
vaikuttamaan ihmisiin ja ympéarist66n myodntei-
sesti. Tama koskee niin toimittajia, asiakkaita
kuin tutkimus- ja kehitystydkumppaneita, kuten
korkeakouluja. Samanhenkisid kumppaneita
valittaessa kiinnitetdan huomiota liiketoiminnan
vaikutuksiin, ja miten sitoutuneita kumppanit ovat
kestéavyyteen.

Vastuullinen raaka-aineiden hankinta

Spinnovan pilottitehtaan ja yhteisyritys Woods-
pinin kayttdmé eukalyptussellu on peréisin
FSC-sertifioidusta ja FSC-kontrolloidusta

puusta Brasiliasta. Sertifiointi tarjoaa kolmannen
osapuolen varmistuksen ammattimaiselle ja kestd-
vélle puuviljelmien hoidolle. SPINNOVA®-kuidun
valmistuksessa kdytetty eukalyptus kasvatetaan
viljelmilla, jotka on perustettu heikentyneelle
maaperalle eivatké ne ole syrjayttaneet luonnollisia
ekosysteemeja.

SPINNOVA®

Pilotointitarkoituksiin Spinnova on kayttédnyt myds
sellua, joka on peraéisin sertifioiduista metsista
Pohjoismaissa.

Spinnova ja Canopy, joka on maailmanlaajuinen
verkosto puunhankinnan vastuullisuudelle, loivat
yhdessé Spinnovalle metsien suojeluun tdhtaévéan
kuidunhankintapolitiikan vuonna 2021. Talla
sitoumuksella Spinnova tunnustaa, ettad ikimetsia
ja uhanalaisia metsia on suojeltava ja sailytettava,
seké varmistaa, etta yhtion parhaan tietdmyksen
mukaan puuta ei hankita kiistanalaisista l&hteista.
Lue sitoumus yksityiskohtaisesti spinnova.com.

Yhteisyritys Respinin pilottitehtaan nahan-
valmistuksen jaterakaa-aine hankitaan
yhteisyrityskumppani ECCO:n nahkatehtailta
Alankomaista.

FSC:n alkuperaketjun sertifiointi

Vuonna 2023 Spinnova yllapiti menestyksekkaésti
Forest Stewardship Councilin (FSC) alkupera-
ketjun sertifioinnin Jyvéaskyléan pilottitehtaalla.
Vuoden aikana myd&s yhteisyritys Woodspin sai
FSC-alkuperéketjun sertifioinnin. Kdytdnndssé

tadma tarkoittaa sita, ettd yritykset ovat pysty-
neet luotettavasti osoittamaan puupohjaisten
raaka-aineidensa alkuperéketjun seurantaan

ja dokumentointiin vaadittavien johtamisjar-
jestelmienséa toimivuuden. FSC-alkuperaketjun
sertifiointi mahdollistaa puupohjaisen SPINNO-
VA®-kuidun myynnin FSC-merkittyna asiakkaille.

Sertifioinnilla Spinnova haluaa osoittaa sitoutu-
misensa kestdvien puupohjaisten raaka-aineiden
kayttdon. FSC-sertifikaatti takaa, ettd FSC-vait-
tamalld myytavat tuotteet ovat peraisin hyvin
hoidetuista metsista, kontrolloiduista lahteista,
kierrétetyistd materiaaleista tai ndiden yhdistel-
masta. Valmiin tuotteen FSC-merkintd edellyttéa,
ettd jokainen tuotannossa kéytetty puupohjainen
materiaali tayttaad alkuperaketjun vaatimukset
toimitusketjun jokaisessa vaiheessa hankinnasta
jakeluun. Sertifiointi edellyttdd myds sitoutumista
FSC:n tydntekijoiden ja alkuperaiskansojen
oikeuksia koskeviin védhimmaisvaatimuksiin.
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Kestavyyskriteerit toimittajille

Vuoden 2023 aikana Spinnova osti tavaroita ja
palveluita yli 500 yritykselta. Kuten aiemminkin,
valtaosa Spinnovan hankinnoista tapahtui
Suomessa sekd toimittajien lukumaaralla etta
ostosummalla mitattuna.

Vuonna 2023 Spinnova laati toisen, hieman
yksinkertaistetun version yhtidn toimintatapaoh-
jeista toimittajille (Code of Conduct for Supplier
-ohje). Paivitetyssé versiossa kerrotaan myds
yhtién ilmiantokanavasta, joka avattiin ulkopuo-
lisille sidosryhmille vuoden aikana. Spinnovan
tavarantoimittajien eettiset toimintatapaohjeet
sisaltdvat ihmisoikeuksiin, ympéaristdon ja eettisiin
liilkketoimintatapoihin liittyvia vaatimuksia, ja ne
ovat linjassa Kansainvalisen tydjarjestdon ILO:n
asettamien tydeldaman standardien kanssa.

Yhteistyd kumppaneiden ja asiakkaiden kanssa

Arvoketjun mydhemmaéssé vaiheessa Spinnova
tekee yhteistydta tekstiiliteollisuuden kumppanien
kanssa, kuten lanka- ja kangasvalmistajat, jotka
kayttavat SPINNOVA®-kuitua raaka-aineena.

SPINNOVA®
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Joissakin tapauksissa teolliset kumppanit valitaan
yhdessé bréndiasiakkaan kanssa, jolla on olemassa
oleva kumppanuus valmistajan kanssa. Spinnova
arvioi teollisten kumppaneidensa kestédvyyssuoriu-
tumista henkilékohtaisilla vierailuilla ja arvioimalla
esimerkiksi valmistajien ulkoisesti auditoituja
johtamisjarjestelmia ja kestavyyssertifikaatteja.

Spinnovan tavoitteena on laajentaa merkittdvasti
yrityksen teknologian kayttda teollisuudessa
varmistaakseen, etta kuluttajien saatavilla on
yhd enemman kestavia SPINNOVA®-kuidusta
valmistettuja tuotteita. Yritys tekee yhteistydté
joidenkin maailman suurimpien brandien kanssa
tdméan tavoitteen eteen.

Spinnovan missio on muuttaa tekstiiliteollisuutta,
mika on p&aperiaate, joka ohjaa yritysté brandin ja
muiden kumppaneiden valinnassa. Yhtio asettaa
etusijalle organisaatiot, jotka ovat sitoutuneet
tydskenteleméaan uusien innovaatioiden parissa ja
yhteistydssa Spinnovan kanssa, ja jotka edistédvat
kunnianhimoisesti ja ennakoivasti kestavaa
kehitystad arvoketjussaan ja koko toimialalla.

SIJOITUSKOHTEENA

SPINNOVA TEKEE
YHTEISTYOTA TEKSTIILI-
TEOLLISUUDEN
KUMPPANIVERKOSTONSA
KANSSA.
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Luonnon monimuotoisuus ja maankaytto

Spinnovan tavoitteena on varmistaa, etta luonnon
monimuotoisuutta turvataan ja edistet&dan yrityksen arvoketjussa.

Ilmastonmuutos, maankaytto ja typpi- ja
fosforikuormasta johtuva vesien rehevdityminen
ovat merkittdvid maailmanlaajuisia haasteita, jotka
heikentdvéat luonnon monimuotoisuutta ja ekosys-
teemien kestokyky&®. Spinnovan nakemyksen
mukaan globaalin tekstiilituotannon tulisi perustua
yhd enemmaén neitseellisiin raaka-aineisiin, joiden
tuotanto vahvistaa hiilinieluja ja edistd& luonnon
monimuotoisuutta. Samaan aikaan jadnnds- ja
kierratysraaka-aineiden kayttda tekstiilikuitujen
valmistuksessa on edistettava, jotta luontoon
kohdistuvaa painetta voidaan vahentaa.

Eukalyptuspohjainen SPINNOVA®-Kkuitu tarvitsee
viljelysté jalostukseen huomattavasti véhemman
maata ja aiheuttaa huomattavasti véhemman
rehevditymistd perinteiseen puuvillantuotantoon
verrattuna®.

Yhteisyritys Woodspinin raaka-aine, eukalyp-
tuspohjainen puusellu, on peréisin kestévasti
hoidetuilta puuviljelmilta, télléd hetkelld Espirito

Santon osavaltiosta Kaakkois-Brasiliasta. Viljelmat
sijaitsevat maalla, joka on aiemmin kérsinyt

muun kaytdn kuten karjan laiduntamisen vuoksi.
Paikallista luontoa ei ole tuhottu viljelmien
perustamiseksi. Puuviljelmét ovat rinnakkain
suojelualueiden kanssa. Taméa mosaiikkijarjestelma
tukee paikallista luonnon monimuotoisuutta

ja ekosysteemia parantaen samalla maaperén
tuottavuutta, vakautta ja eroosion sietokykyé.

Brasiliassa metsayhtididen on lain mukaan
varattava osa maa-alueestaan suojelualueeksi.
Spinnovan ja yhteisyritys Woodspinin sellu-
toimittaja, brasilialainen Suzano, on varannut
suojeltavaksi noin miljoona hehtaaria kasvillisuutta,
mika vastaa 40 prosenttia yrityksen hallinnoimasta
maa-alueesta. Suzano ennallistaa aktiivisesti
luonnollisia elinymparistdja, ja yritys noudattaa
FSC- ja CERFLOR/PEFC-sertifiointijarjestelmien
biodiversiteettivaatimuksia. Lue lisdd Suzanon
kestavan kehityksen tydsté suzano.com.

8 Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services (IPBES)

Yhteisyritys Respin pilotoi tekstiilikuidun tuotantoa
nahanvalmitusjatteesta. Nahkateollisuutta ei

olisi olemassa ilman karjaa, ja alan mahdolliset
vaikutukset biodiversiteettiin liittyvat tyypillisesti
metsékadon riskiin ja maankaytdn muutoksiin,
jossa luontoa muokataan maatalous- ja laidun-
maiksi. Jo siksi on erittain tarkeas, etta tuotettu
nahka pysyy kaytdssa ja kierrossa mahdollisimman
pitkdan. Respin tarjoaa ratkaisun tdhén uusiokayt-
tdmalld valmistusjatteen uutena tekstiilikuituna.
Nahanvalmistusjate tulee Respinille yhteisyritys-
kumppani ECCOn nahkatehtaiden sivuvirroista
Alankomaista.

Lue liséda Spinnovan yhteistydsta toimittajien
kanssa sivulta 49.

9 Kolmannen osapuolen tekema kartoittava elinkaarivaikutusten vertailu yhteisyritys Woodspinin tehtaalle Jyvéaskyldssa. Konservatiivinen 1dhestymis-
tapa sulkien pois tehtaan ylijaggmalammaon myynnin, mika tuo lisdad ymparistdhyotyja jarjestelmatasolla.
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ARVOKETJU

Tuoteturvallisuus ja
—laatu

Tuoteturvallisuus on olennainen
0sa Spinnovan innovointia ja J—
tuotekehitysta.

Spinnovalle tuoteturvallisuus liittyy pa&asiassa
kemikaaliturvallisuuteen. Haitalliset kemikaalit
voivat aiheuttaa ympéaristdvahinkoja, mutta niiden
késittely aiheuttaa my6s terveys- ja turvallisuus-
riskejé tydntekijodille. Samoin lopputuotteissa,
kuten vaatteissa, olevat haitalliset kemikaalit
voivat aiheuttaa ihodrsytysta tai muita terveyson-

gelmia kuluttajille. \\:,///

Spinnovan tuotantoprosessissa kaytetaan
turvallisia, laajasti kaytettyja lisdaineita. Spinnova
tarjoaa kattavat ohjeet prosessissa kdytettavien
kemikaalien turvalliseen késittelyyn. Lisatietoja
kemikaalien kaytdsté Spinnovassa on sivulla 41.

Spinnova on ylpeéd yrityksen tasmaéllisista tiedon-
keruu- ja laaduntarkkailujarjestelmista. Tiedot
jokaisesta kuituvyyhdista tallennetaan, mukaan
lukien yksityiskohtaiset tiedot niiden alkuperé&stéa
ja ominaisuuksista. Osana prosessia suoritetaan
laadunvalvontatesteja, joilla varmistetaan, etta A\
kuitu tayttad vaatimukset.
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Kestavyysraportoinnin laatiminen

Spinnova tarkastelee sdanndllisesti kestdvyyssohjelmansa
prioriteetteja ja varmistaa, ettd yhtidn raportointi kattaa ne
asianmukaisesti. Lisatietoja olennaisuusarvioinnista on sivulla 31.

Kestdvyysraportoinnin kirjanpitoperiaatteet

Ellei toisin mainita, raportoitavat luvut sisaltavat
vksikot, joissa Spinnovalla on toiminnallinen
maéaraysvalta. Nama yksikot ovat Spinnovan
pilottitehtaat ja muut tilat Jyvaskylasséa ja
Helsingissa. Vuoden 2023 raportoinnista alkaen
raportointiin on lisdtty uusia toimipaikkoja
Jyvaskylassd, mukaan lukien 50-prosenttisesti
omistetun yhteisyritys Respinin pilottitehdas, jossa
Spinnovalla on toiminnallinen maaraysvalta.

50-prosenttisesti omistetun yhteisyrityksen
Woodspinin toiminnot eivéat sisally konsolidoituihin
kestavyyslukuihin, koska yhteisyritykselld on
omat tydntekijat ja toimintamallit ilman Spinnovan
suoraa toiminnallista maaréysvaltaa. Tietoa
Woodspinin kestédvyysvaikutuksista kuvataan
kuitenkin raportissa sen mukaan, miké on katsottu
olennaiseksi.

Vastaavasti tydturvallisuusraportointi kattaa
Spinnovan toiminnallisessa mé&é&raysvallassa
olevat tyotilat. Poissaoloon johtaneet tapaturmat
kattavat tapaturmat, jotka johtavat useamman

SPINNOVA®

kuin yhden ty6péaivan sairauspoissaoloon Suomen
lainsd&ddédnndn maaritelman mukaisesti.

Jateluvuista puuttuvat Spinnovan Helsingin
toimistoa koskevat luvut tiedon saatavuuden ja
alhaisen olennaisuuden vuoksi.

Henkilostéluvut ilmoitetaan henkildstomaarana.
Henkildstdn vaihtuvuus lasketaan jakamalla
vakituisten tydntekijoiden 1ahd6t vuoden
keskimaaraiselld henkildstdlla ilman maaraaikaisia
tydntekijoita.

Kasvihuonekaasupaasttjen (GHG) laskennassa
noudatetaan GHG Protocol -raportointistandardia.
Jos lisaksi kdytetdan erityisiad standardeja ja
menetelmia, ne mainitaan kulloisenkin raportoinnin
yhteydessa.

Spinnovan tekstiilikuitutuotteeseen ja
-teknologiaan liittyva raportointi perustuu
dokumentaatioon, kuten elinkaariarviointeihin,
ulkoisiin tai sisaisiin testiraportteihin tai ulkoisesti
auditoituihin sertifiointijarjestelmiin, raportoita-
vasta asiasta riippuen.

GRI-standardien viittaukset

Spinnovan kestavyysraportointi on laadittu myoés
GRI:n kestavyysraportointistandardeihin viittaa-
maalla. Raportoinnissa on hyddynnetty valikoituja
GRI-standardeja olennaisuusarvioinnin ohjaamana.
GRI-sisaltdindeksissé viittaamme kohtiin
raportissa, joissa standardiaiheita on kasitelty.

Ulkoinen varmennus

Spinnovan suorien kasvihuonekaasupaastdjen
(Scope 1) ja ostetun energian paastojen (Scope
2) laskenta vuodelle 2023 on todennettu
kasvihuonekaasujen laskentaan erikoistuneen
kolmannen osapuolen OpenCO2netin toimesta.
Spinnova harkitsee ulkoista varmennusta kaikelle
olennaiselle kestévyysraportoinnille tulevissa
vuosikertomuksissa.
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KESTAVYYS

Yhteenveto kestavyysluvuista

Spi toimi Spi toimi 7% jatteen
P 2023 | 2022! | 2021 Pl Ely ey 2023 | 2022 | 2021} Toiminnassa tuotettu jite ) Jarte
kasvihuonekaasupaastot energiankaytto, MWh o Tonnia | kokonais-

maarasta
Scope 1. toiminnan suorat S3hko 1890 722 551
2 12 6 - s =8 ss P
paastot, tonnia CO e Jatteen maara yhteensa 37,1
Vaarallinen jate 18,8 51%
Scope 2: ostetun Tilojen kaukolampd 948 467 453 . .
energian paastot, 240 - 150 Ei-vaarallinen jate 18,3 49%
markkinaperusteisesti?, "
«ihap Yhteens# 2838| 1189 | 1004
tonnia CO,-e Talteenotto ja havittdminen
Scope 2: ostetun L
= . AAStot ! Luvut on uudelleenlaskettu taannehtivasti sisaltamaan Kierratetty jate 11,9 32%
energian paastot, S
nergian pads . ] 259 137 n/a RIS TR Ei-kierratetty jate (muu
sijaintiperusteisesti®, tonnia talteenotto ja havittaminen) 25,2 68%
CO,-e
Scope 1 ja 2 -paastot
5 : . Vaarallinen jate, talteenotto
R 342 204 156 Spinnovan folminnan | 2023 | 2022'| 2021’ v 18,8 51%
markkinaperusteisesti, vedenkayttd ja havittaminen
tonnia CO_-e ; i i i
2 Kunnallinen Polttaminen ja energian
- o - . 3422 1726 1519 13,2 36%
Scope 1ja 2 -paastot vesijohtovesi, m® talteenotto
hteensa,
y" oer ' . 261 149 . Muu talteenotto 5,6 15%
sijaintiperusteisesti, !Luvut on uudelleenlaskettu taannehtivasti siséltdmaan
tonnia COz—e Respin-pilottitehtaan.
Ei-vaarallinen jate,
. : e L 18,3 49%
Luvut on uudelleenlaskettu taannehtivasti sisaltamaan talteenotto ja havittdminen
Respin-pilottitehtaan.
2 Laskettu Spinnovan ostoenergiantuotannon paastdjen Kierratys 119 32%
LR Polttaminen ja energian
3 Suomen sahkoéntuotannon ja Jyvaskyldn seudun alueen talteenotto 6.4 17%

kaukolammon keskimaéaraisten paédstéjen mukaan.
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HENKILOSTO IKA KANSALLISUUS
LG LI ol 2023 | 2022 | 2021 L LR ol ¢ 2023 2022 2021 HENKILOSTON
AVAINLUVUT IKAJAKAUMA, % JAKAUTUMINEN 2023 | 2022 | 2021
i KANSALLISUUKSIEN
Henkilomaara 81 81 64 Hallitus MUKAAN?
Vakituisten tydntekijdiden 30 tai alle 0% 0% 0% Kansallisuuksia 3 a a
osuus, 7 94% R < hallituksessa
' 31-50 29% 29% 147
Kokoaikaisten Kansallisuuksia
Z Z Z - 5 4 3
tydntekijdiden osuus, % 96% | 94% 7% 51taiyli 1% 1% 86% johtoryhmassé
Henk.il'dstt')n keski-ika, 43 43 4 Johtoryhmi Kansallisuuksia esi- 5 4 5
vuosia henkildiden keskuudessa®
30 tai alle 0% 0% ()74
Henkil6stén vaintuvuus 7.8% 75% 6,1% Kansallisuuksia koko
31-50 100% 87% | 100% henkiléstossa 10 o [
SUKUPUOLI o ] ] ]
Bl taivyli 0% 13% 0% Kansallisuuksia uusien 4 o 3
HENKILOSTON tyontekijdiden keskuudessa
SUKUPUOLIJAKAUMA, 2023 | 2022 | 2021 Kaikki esihenkil6t?
%1
30 tai alle 0% (074 (074 TYOTURVALLISUUS SPINNOVAN YKSIKOISSA
Naisia hallituksessa 29% 29% 14%
Naisia johtoryhméassa 0% 0% 17% 51 tai yli 19% 27% 17%
Poissaoloon johtaneiden o o 5
Koko henkil6sto tapausten maéara
Naisia esihenkil6ina 3 38% 33% 427
30 tai alle 10% 11% 11% - _ o o o
! Tydntekijamme voivat myds valita HR-jérjestelmassamme
Naisia koko henkil6stosta 33% 37% 39% 21-50 68% 69% 70% vaihtoehdon Muu / En halua kertoa.
2 Sisaltaa kaksoiskansalaisuudet.
iyl s Esihenkildiksi luetaan tydntekijat, joilla on vahintaan yksi
Naisia uusista tyontekijoists | 9% | 39% | 41% SN 22% | 20% ) 19& ) ainen
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Spinnovan vuoden 2023 kestavyysraportointi on

G R I _S i S é |tt.) i n d e kS i laadittu viitaten GRI-standardeihin.

LIIKETOIMINTAMME KESTAVYYS

SIJOITUSKOHTEENA

AR2023: Spinnovan vuosikertomus 2023

CG2023: Spinnovan raportti hallinto- ja ohjausjarjestelméasta 2023
RR2023: Spinnovan palkitsemisraportti 2023

FS2023: Spinnovan tilinpaatds 2023

GRI-standardi GRI:n sisalt6 Sijainti ja lisétiedot

GRI 2 Yleinen siséltd

2-1 Organisaation tiedot Virallinen nimi: Spinnova Oyj (julkinen osakeyhtid) Padakonttorin sijainti:
Paloké&rjentie 2-4, Jyvaskyla. Toimintamaat: Suomi ja Alankomaat.

2-2 Organisaation kestévyysraportoinnin alaiset kokonaisuudet AR2023: Kestévyysraportoinnin laatiminen.

2-3 Raportointikausi, raportoinnin julkaisutiheys ja yhteyshenkild Raportointijakso seka talous- ettd kestévyysraportoinnille: 1.1.2023 -
31.12.2023. Kestavyystietojen julkaisupaiva: huhtikuu/2024. Julkaisuvali:
vuosi. Yhteystiedot raportin takakannessa.

2-4 Tietojen oikaisu Ei merkittavid oikaisuja. Historialliset ymparistdluvut on laskettu
uudelleen siséltdmaan yhteisyritys Respinin pilottitehdas, jossa
Spinnovalla on toiminnallinen maaraysvalta.

2-5 Ulkoinen varmennus AR2023: Kestévyysraportoinnin laatiminen.

2-6 Toiminta, arvoketju ja muut liilketoimintasuhteet AR2023: Spinnovan strategia, Kestavyys (Sidosryhmadialogi)

2-7 Tyontekijat AR2023: Kestavyys (Tyontekijoiden hyvinvointi ja kehittyminen)

2-9 Hallintorakenne ja hallinnon kokoonpano CG2023: Spinnovan hallintoelimet

2-10 Ylimman hallintoelimen nimitys ja valinta CG2023: Hallitus, hallituksen valiokunnat

2-11 Ylimman hallintoelimen puheenjohtaja CG2023: Hallituksen valiokunnat

2-12 Ylimman hallintoelimen vastuu vaikutusten hallinnassa AR2023: Kestavyys (Hallinnointi ja riskienhallinta)

2-13 Vaikutusten hallintaan liittyvan vastuun delegoiminen AR2023: Kestavyys (Hallinnointi ja riskienhallinta)

2-16 Kriittisista huolenaiheista tiedottaminen AR2023: Kestavyys (Hallinnointi ja riskienhallinta)

SPINNOVA®
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GRI-standardi

GRI:n sisalto

Sijainti ja lisatiedot

2-17 Ylimmaén hallintoelimen kollektiivinen tietdmys AR2023: Kestévyys (Hallinnointi ja riskienhallinta)

2-19 Palkitsemispolitiikat CG2023: Hallituksen valiokunnat

2-20 Palkitsemisen maarittelyprosessi RR2023

2-21 Vuotuinen yhteenlaskettu kompensaatiosuhde RR2023: Hallituksen palkitseminen (keskimaarainen palkitseminen)
2-22 Vastuullista kehitysstrategiaa koskeva lausunto AR2023: Hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan tervehdys
2-26 Neuvojen kysymisté ja huolien esittdmista koskevat mekanismit AR2023: Kestavyys (Eettinen liilketoiminta ja sdantdjenmukaisuus)
2-27 Lakien ja asetusten noudattaminen AR2023: Kestavyys (Eettinen liikketoiminta ja méaaraystenmukaisuus)
2-28 Jasenyydet jarjestdissa AR2023: Kestavyys (Sidosryhmédialogi)

2-29 Lahestymistapa sidosryhmakeskusteluun AR2023: Kestavyys (Sidosryhmadialogi)

2-30 Tybehtosopimukset

Spinnovan tydntekijodisté 86 % oli tydehtosopimusten piirissa vuoden
2023 lopussa. Johtoryhmaén jasenet eivat kuulu sopimuksen piiriin.

GRI 3 Olennaiset teemat

3-1

Olennaisten teemojen maérittelyprosessi

AR2023: Kestavyys (Spinnovan kestavyysohjelma)

3-2

Luettelo olennaisista teemoista

AR2023: Kestavyys (Spinnovan kestavyysohjelma)

GRI 201 Taloudelliset tulokset

201-1 Suoran taloudellisen lisdarvontuottaminen ja jakautuminen FS2023: Konsernitilinpaatos (IFRS)

201-3 Maaritellyt etuusjarjestelmia koskevat velvoitteet ja muut Elékerahastomaksut seuraavat Suomen kansallista lainsdadantoa.
elékejérjestelmat

201-4 Valtion mydntama taloudellinen tuki

FS2023: IFRS-konsernitilinpaatoksen liitetiedot (Saadut
avustukset)

SPINNOVA®
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GRI-standardi

GRI:n sisélto

Sijainti ja lisatiedot

GRI 205 Lahjonnan ja korruption vastaisuus

205-2 Korruption vastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin liittyva AR2023: Kestavyys (Eettinen liikketoiminta ja saantdjenmukaisuus)
viestinta ja koulutus
205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja suoritetut toimenpiteet Ei tapauksia vuonna 2023.

GRI 206 Kilpailunvastainen toiminta

206-1 Kilpailunvastaista toimintaa, kilpailuoikeutta ja monopolikayténtdjd  Ei tallaisia toimenpiteitd vuonna 2023.
koskevat oikeudelliset toimenpiteet

GRI 302 Energia

302-1 Energiankulutus organisaatiossa AR2023: Kestavyys (Ilmaston puolustaja)

GRI 303 Vesi ja jatevedet

303-1 Veden kasittely yhteisena luonnonvarana AR2023: Kestavyys (Luonnollisesti kiertava; Vesi)
303-4 Veden poislaskeminen AR2023: Kestavyys (Luonnollisesti kiertava; Vesi)
303-5 Vedenkulutus AR2023: Kestavyys (Luonnollisesti kiertava; Vesi)

GRI 304 Biodiversiteetti

304-2 Toiminnan, tuotteiden ja palveluiden merkittavat vaikutukset AR2023: Kestavyys (Luonnon monimuotoisuus ja maankayttd)
luonnon monimuotoisuuteen
304-3 Elinympéristdn suojeleminen ja ennallistaminen AR2023: Kestavyys (Luonnon monimuotoisuus ja maankayttd)

GRI 305 Paastot

305-1

Suorat kasvihuonekaasupaastot (scope 1)

AR2023: Kestavyys (Ilmaston puolustaja)

305-2

Energiasta aiheutuvat epasuorat kasvihnuonekaasupaastot (scope
2)

AR2023: Kestavyys (Ilmaston puolustaja)
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GRI-standardi GRI:n sisalt6 Sijainti ja lisatiedot

305-3 Muut epasuorat kasvihuonekaasupaastot (scope 3) AR2023: Kestavyys (Ilmaston puolustaja)
305-6 Otsonikerrosta heikentavista aineista (ODS) aiheutuvat paastot AR2023: Kestavyys (Ilmaston puolustaja)
305-7 Typpioksidi- (NOXx) ja rikkioksidipaastot (SOx) sekd muut AR2023: Kestavyys (Ilmaston puolustaja)

merkittavat ilmansaasteet

GRI 306 Jatteet

306-1 Jétteen tuottaminen ja merkittavat jatteisiin liittyvat vaikutukset AR2023: Kestavyys (Luonnollisesti kiertéva)
306-2 Merkittavien jatteisiin liittyvien vaikutusten hallinta AR2023: Kestavyys (Luonnollisesti kiertava)
306-3 Tuotettu jate AR2023: Kestavyys (Luonnollisesti kiertéva)
306-4 Muualle kuin jatehuoltoon ohjattu jate AR2023: Kestavyys (Luonnollisesti kiertava)
306-5 Jatehuoltoon ohjattu jate AR2023: Kestavyys (Luonnollisesti kiertéva)

GRI 401 Ty6suhteet

401-1 Uuden palkatun henkiléstdn maaré ja henkildstdn vaintuvuus AR2023: Kestavyys (Kestavyyslukujen yhteenveto)

GRI 403 Tyodterveys ja -turvallisuus

403-1 Ty&terveyden ja -turvallisuusuuden hallintajarjestelma AR2023: Kestavyys (Tyoterveys ja -turvallisuus)

403-2 Riskien tunnistaminen ja arviointi sekéa tapausten tutkinta AR2023: Kestavyys (Tyoterveys ja -turvallisuus)

403-3 Tydterveyspalvelut AR2023: Kestavyys (Tyoterveys ja -turvallisuus)

403-4 Tyontekijdiden osallistuminen, konsultointi ja viestintd tydterveys-ja AR2023: Kestavyys (Tyoterveys ja -turvallisuus)
tyoturvallisuusasioihin liittyen

403-5 Tyontekijdiden kouluttaminen tydterveys- ja tydturvallisuusasioissa  AR2023: Kestavyys (Tyoterveys ja -turvallisuus)
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GRI-standardi

GRI:n sisélto

Sijainti ja lisatiedot

403-6 Tydntekijoiden terveyden edistdminen AR2023: Kestavyys (Tyoterveys ja -turvallisuus)

403-7 Liiketoimintasuhteisiin liittyvien suorien ty6terveys- ja AR2023: Kestavyys (Tyoterveys ja -turvallisuus; Vastuullinen
ty6turvallisuusvaikutusten ehkaiseminen ja hillitseminen arvoketju; Tuoteturvallisuus- ja laatu)

403-8 Ty6terveyden ja tydturvallisuuden hallintajarjestelman piiriin Kaikki Spinnovan tiloissa ty6skentelevét tydntekijat kuuluvat
kuuluvat tydntekijat yrityksen ty6terveys- ja tydturvallisuusjarjestelman piiriin.

403-9 Tydtapaturmat AR2023: Kestavyys (Tyoterveys ja -turvallisuus)

GRI 404 Koulutus

404-3

Saannodlliseen kehityskeskusteluun osallistuneiden tyéntekijoiden
prosenttiosuus

AR2023: Kestavyys (Tyontekijdiden hyvinvointi ja kehittyminen)

GRI 405 Monimuotoisuus ja yhdenvertaiset mahdollisuudet

405-1

Hallintoelinten ja henkildstdn monimuotoisuus

AR2023: Kestavyys (Tydntekijdiden hyvinvointi ja kehittyminen);
GC2023: Hallitus (monimuotoisuus)

GRI 406 Syrjinnan torjunta

406-1

Syrjintatapaukset ja suoritetut korjaavat toimenpiteet

Ei tapahtumia vuonna 2023.

GRI 415 Yhteiskuntapolitiikka

415-1

Poliittiset lahjoitukset

Vuonna 2023 ei annettu poliittisia lahjoituksia.

GRI 417 Markkinointi ja merkinnat

417-3

Markkinointiviestintda koskevien sdantdjen noudattamatta
jattdmista koskevat tapaukset

Ei merkittévia tapauksia vuonna 2023.

GRI 418 Asiakastietosuoja

418-1

Oikeaksi todetut asiakastietosuojarikkomuksia ja asiakastietojen
menettamista koskevat valitukset

Ei valituksia vuonna 2023.
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SIJOITUSKOHTEENA

Spinnova sijoituskohteena

SPINNOVAN OSAKKEET SPINNOVA SIJOITUSKOHTEENA

Spinnovan osakkeet noteerataan Nasdaq First North - Uusien ratkaisujen kysynta suurella 200 miljardin

Growth Market Finland -kasvumarkkinapaikalla. euron markkinalla tuo lisdarvoa Spinnovan

Spinnovan osakepddoma on 80 OO0 tuhatta euroa teknologia-asiakkaille s A—

ja vuoden 2023 lopussa osakkeita oli yhteensa - Padomakevyt teknologiamyyntimalli nopeuttaa p——
52 228 685. Yhtitlla on yksi osakesarja. Jokainen osake Spinnovan kassavirran syntymista

oikeuttaa omistajansa yhteen déneen yhtidkokouksessa . - — ’
o : . ] ] - Aiesopimus allekirjoitettu Suzanon kanssa seuraa-
ja kaikilla osakkeilla on yhtélaiset oikeudet osinkoon. .

vasta puupohjaisesta tehtaasta

Osakkeiden ISIN-koodi on FI4000507595 ja ——

kaupankayntitunnus on SPINN. - Skaalautuva toimitus yhdessé kumppaneiden kanssa / 7.

- Polku lisdmyyntiin ja toistuviin tuloihin
31.12.2023 Spinnovalla oli 36 066 (35 900) osak-
keenomistajaa. 25,18 (26,97) prosenttia osakkeista
oli hallintarekisterdityjen omistajien hallussa. Yhtio ei
omista télla hetkellda omia osakkeita.

- Spinnova ei odota tarvitsevansa ylimaaraista ulkoista
pdédomaa strategiatavoitteiden saavuttamiseksi

SPINNOVAN OSAKE NASDAQ FIRST NORTH GROWTH MARKET -MARKKINAPAIKALLA

Keskimaardinen
1-12 Osakevaihto, paivittiinen Korkein, Alin, Keskihinta!, | Viimeisin,
2023 kpl osakevaihto euroa euroa euroa euroa
euroa
SPINN 12 354 901 179 999 7,38 1,492 3,657 2,395

! Kaupankayntimé&aralla painotettu.
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SPINNOVAN LIIKETOIMINTAMALLI

O )

Teknologiatoimitus
yhteistybkumppaneiden
kanssa

Teknologia-
asiakkaat

Saavutettuihin
tavoitteisiin perustuvat ja
toistuvat maksut

SPINNOVA® -kuitu

Kuitu-

asiakkaat

Kuitumyynnin tuotot

SPINNOVA®

SPINNOVA®

TEKNOLOGIAMYYNTI

YHTEISYRITYS-SIJOITUKSET

WOODSPIN
RESPIN

LIIKETOIMINTAMME

100% liikkevaihdosta
ja voitosta

Osuus tuloksesta
(50% Woodspin listé ja
Respin-pilotilta)

KESTAVYYS

SPINNOVA®

SIJOITUSKOHTEENA

LIIKETOIMINNAN KEHITTYMINEN VUONNA
2024

Liikevaihto laski vuoden 2022 24,3 miljoonasta eu-
rosta 10,6 miljoonaan euroon vuonna 2023 johtuen
teknologian ja muiden palveluiden myynnin ajoittu-
misesta Woodspinille. Suurin osa teknologiasta ja
siihen liittyvista palveluista toimitettiin Woodspi-
nille vuonna 2022. Liiketappio kasvoi vuoden 2022
-13,1 miljoonasta eurosta -20,9 miljoonaan euroon
vuonna 2023 liiketoiminnan muiden kulujen, hen-
kiléstdkulujen ja yhteisyritys-Woodspinin tappion
seurauksena. Yhtio jatkoi investointeja, padasiassa
Woodspiniin. Kokonaisinvestoinnit kuitenkin laski-
vat vuoden 2022 16,8 miljoonasta eurosta 9,0 mil-
joonaan euroon vuonna 2023. Nettokassatilanne
séilyi vahvana, joskin laski vuoden 2022 lopun 74
miljoonasta eurosta 54 miljoonaan euroon vuoden
2023 lopussa.

TALOUDELLINEN OHJEISTUS 2024

Vuonna 2024 liikevaihdon arvioidaan olevan
pienempi kuin vuonna 2023. Liikevaihdon ajoitus
liittyy seuraavan tuotantolaitoksen teknologia-
myynnin ja -toimituksen ajoittumiseen.

Liiketuloksen odotetaan parantuvan vuodesta
2023, mutta olevan edelleen tappiollinen. Spin-
novan henkildstd- ja liiketoiminnan muut kulut
vhteenlaskettuna odotetaan olevan alhaisemmat
vuonna 2024 kuin vuonna 2023.

Lue lisda Spinnovasta sijoituskohteena osoit-
teessa spinnovagroup.com tai ota yhteytta: ir@
spinnova.com
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https://spinnovagroup.com/fi/spinnovan-vahvuudet/
https://textileexchange.org
https://textileexchange.org
https://textileexchange.org
https://textileexchange.org
https://textileexchange.org
https://textileexchange.org

SPI N NOVA@ SPINNOVAGROUP.COM

+358 20 703 2430

PALOKARJENTIE 2-4
FIN-40320 JYVASKYLA

ETELAPORTINTIE 15
FIN-40530 JYVASKYLA

BULEVARDI 7 C

f Y in FIN-00120 HELSINKI



https://spinnovagroup.com
https://spinnova.com
https://twitter.com/SpinnovaPlc
https://www.facebook.com/SpinnovaPlc
https://www.instagram.com/spinnova_fibre/
https://www.linkedin.com/company/spinnova-plc/?original_referer=https%3A%2F%2Fstatics.teams.cdn.office.net%2F
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