SPINNOVWVA®

TERVETULOA
Kiitos, Herra puheenjohtajal

Ja hei kaikki taalla paikalla olevat ja te siella linjoilla, jotka osallistutte tilaisuuteen
etana.

Yhti6kokous on Spinnovalle yksi tarkeimmisté péivistd. Se on meille mahdollisuus
tavata teitd osakkeenomistaijia ja keskustella suoraan teidan kanssanne — seka
vastata kysymyksiinne parhaamme mukaan.

Tama on ensimmainen kerta, kun osallistun yhtibkokoukseen toimitusjohtajana
hiljattain julkistetun muutoksen jalkeen. Haluan korostaa, ettd strategiamme ja
pitk&n aikavalin tavoitteemme séilyvat ennallaan, ja tyo liiketoimintamme
edistamiseksi jatkuu suunnitellusti. Meilld on lahjakas tiimi, jolta I6ytyy monipuolista
osaamista ja erilaisia taustoja, ja meita yhdistaa yhteinen tehtavamme mullistaa
globaali tekstiiliteollisuus.

TIIMI

Vuonna 2022 keskityimme erityisesti avainhenkildiden palkkaamiseen. Ihmiset
ovat yrityksemme menestyksen avain.

Olemme nyt valmiimpia tulevaan kasvuun ja olen erittdin otettu saadessani johtaa
tata vahvaa tiimig, kun jatkamme yhdessa yrityksemme strategian toteuttamista.

Oleniloinen, ettd minulla on taysi tuki myds patevaltd johtoryhmaéltdmme ja
hallitukseltamme.

Vakituisten tyontekijdiden mé&éré kasvoi 58:sta 75:een. Tiimi on nyt paaosin
koossa, emmeké odota rekrytointitarpeiden yltdvan vuoden 2022 tasolle.



MARKKINA JA SPINNOVA EROTTAUTUMINEN

Kahden vuoden pandemiasta, Ukrainan surullisesta tilanteesta ja yha
haasteellisimmista rahoitusmarkkinoista huolimatta,

kohdemarkkinamme kasvavat ja arvioimme niiden olevan noin 240 miljardia euroa
vuonna 2030.

Kestéavien tekstiilikuitujen ja -materiaalien kysynté pitkalla aikavalilla jatkuu
vahvana, mutta lyhyella aikavalilléd kysynté voi vaihdella.

Niin sanottu "pikamuoti’ on kasvussa.
Saantely kohti kestavid materiaaleja lisdantyy.
Ja globaalit brandit tarvitsevat ratkaisun vaatemateriaaleihin.

Bréndit haluavat tydskennelld Spinnovan kanssa, koska Spinnova on ainoa
skaalautuva toimija, joka tuottaa tekstiilikuitua luonnollisesta raaka-ainepohjasta
mekaanisella prosessilla.

Odotammekin kiinnostuksen Spinnovan kuitua kohtaan lisd&ntyvan, kun kuidun
tuotantovolyymi kasvaa Woodspinin tehtaan ylésajon myotéa.

STRATEGIA

SPINNOVA®-kuidun lopullinen kysynté tulee vaateteollisuudesta ja muilta
tekstiilikuitua kayttéavilta toimialoilta, mukaan lukien sisustustekstiilit,
terveydenhuolto ja komposiitit.

Spinnovan liikketoimintamalli tah&n kysyntaan vastaamiseksi perustuu ensinnakin
kuituteknologia-alustaan.

Spinnova on SPINNOVA®-kuidun valmistukseen tarvittavan teknologian omistaja
ja kehittdja, ja saamme vastineeksi teknologiamaksuja teknologia-asiakkailtamme.

Spinnova tydskentelee myds kuidun tuotannon ja myynnin parissa, talla hetkella
yhteisyritystemme kautta.

Spinnovan prosessilla voidaan valmistaa kuitua useista raaka-aineléhteisté.



Woodspin, yhteisyrityksemme Suzanon kanssa, valmistaa puupohjaista kuitua.

Respin, yhteisyrityksemme Eccon kanssa, valmistaa nahkajatteestd valmistettua
kuitua.

Olemme tutkineet vaihtoehtoja valmistaa kuitua myds muista raaka-aineista
kuten tekstiilijatteestd sekad maatalous- tai muista jatevirroista.

Myymme myds omia SPINNOVA®-kuidusta valmistettuja kankaita. Nama kankaat
valmistetaan johtavien teollisuuskankaiden valmistajien kanssa.

Tama tarkoittaa, ettd meilld on useita tulovirtoja, joiden avulla voimme tehda
tulosta tulevaisuudessa.

VUODEN 2022 KOHOKOHDAT

Helmikuun lopussa, kun julkaisimme vuoden 2022 tuloksen, raportoimme
ennatyskorkean liikkevaihdon.

Tama on paaasiassa peraisin Woodspinin ensimmaisen tehtaan rakentamiseen
liittyvastd teknologiamyynnista.

Tehtaan rakennustydt valmistuivat vuonna 2022 ja kuitutuotanto aloitettiin
helmikuussa 2023 — tuotannon yldsajo jatkuu ainakin koko tdman vuoden.

Teimme monia mahtavia tuotejulkaisuja vuonna 2022 — Adidaksen, H&M:n Arketin,
Bestsellerin JACK&JONESIn, Marimekon ja Haltin kanssa.

My®s turvallisuus on meille erittain térkeaa, ja voin ilokseni todeta, ettd vuonna
2022 meillg ei ollut yhtdan poissaoloon johtanutta tapaturmaa.

WOODSPIN

Spinnovan pilottilaitos on tuottanut kuitua useiden vuosien ajan vaihtoehtoisista
puupohjaisista raaka-aineista.

Useat brandit ovat kaytténeet tatd kuitua eri kayttotarkoituksiin ja
tuotelanseerauksiin.



Nyt bréndit odottavat, ettd Woodspinin tehtaan kuitutuotanto Suzanon raaka-
aineesta saavuttaa kaupallisen mittakaavan. Samanaikaisesti Suzano ajaa yl6s
mikrofibrilloidun selluloosan (MFC) tuotantoa Woodspinin tarpeisiin.

Woodspinin tehdas tuotti kuitua ensimmaisen kerran helmikuussa, ja ylésajo
etenee tand vuonna aikataulun mukaisesti.

Toisen tehtaan toteutettavuus- ja esisuunnittelu etenee.

Arvioimme parhaillaan tehtaan optimaalista kokoa ja sijoittamista joko uudelle tai
olemassa olevalle teollisuusalueelle. Arvioimme mahdollisina sijaintipaikkoina seka
Suomea etta Brasiliaa.

Lisaksi tietysti sekd me ettd Suzano odotamme ensimmaisen Woodspin tehtaan
yl&sajoa ennen seuraavaa investointipaatosta.

Seuraavan Woodspinin tehtaan odotetaan valmistuvan vuoden 2024 jalkeen.
RESPIN

Respin-yhteisyrityksen pilottilinja on tuottanut kuitua vuonna 2022 ja yhdesséa
ECCO:n kanssa olemme sopineet siirtymisestd seuraavaan vaiheeseen tuotteen
kaupallistamiseksi.

Ensimmaéisen kaupallisen tehtaan suunnitellaan sijoittuvan Hollantiin, ja taté varten
teemme parhaillaan toteutettavuustutkimusta.

MUUT RAAKA-AINEET

Samaan aikaan vuonna 2022 testasimme menestyksekkaasti muita raaka-
ainelahteita.

Naemme suuren potentiaalin kierratetyssa puuvillassa.

Selvitimme edelleen kuidun kayttda vaatteiden lisdksi muissa sovellutuksissa
kuten komposiiteissa.

Olet ehka nahnyt Pusun ja Spinnovan yhteistydssa valmistamat PUSU-sukset.



ENNATYKSELLINEN LIIKEVAIHTO
Vuonna 2022 Spinnova teki ennatyskorkean liikevaihdon.

Suurin osa 24,3 miljoonan euron liilkevaihdosta tuli teknologiatoimituksesta
Woodspinin tuhannen tonnin tehtaalle,

ja teknologian toimittamisesta Respinin pilottiprojektiin.
Liiketulos oli -12,3 miljoonaa euroa.

Liiketappion kasvu liikevaihdon kasvusta huolimatta johtui ensisijaisesti
henkildstokulujen ja liikketoiminnan muiden kulujen kasvusta, kun yhtid investoi
tulevaisuuden kasvutavoitteita tukevan organisaation rakentamiseen.

Investoinnit olivat 17,7 miljoonaa euroa ja ne koostuivat p&&osin investoinneista
Woodspiniin seka kehitysinvestoinneista.

Nettokassavirta oli -24,3 miljoonaa euroa.

Varat olivat 115 miljoonaa euroa. Oma p&&oma oli 100 miljoonaa euroa ja velat 15
miljoonaa euroa, lainaa rahoituslaitoksilta ja ostovelkaa.

Nettokassa oli vahva vuoden 2022 lopussa, 76 miljoonaa euroa.

LOPUKSI

Kiitos, ettd uskot Spinnovaan myos haasteiden ja muutosten aikana.

Vuonna 2021 asetimme strategiset tavoitteemme ja listasimme yhtion.
Vuonna 2022 organisoimme yrityksen tulevaa kasvua varten.

Vuonna 2023 keskitymme

- Ensimmaéisen Woodspin-tehtaan tuotannon ylésajoon

- Tybskentelemaan seuraavan Woodspin-tehtaan investointipaatdoksen eteen

- Respinin investointipaatdksen loppuun saattamiseen ja



- Vaihtoehtoisten raaka-aineiden tuotekehityksen jatkamiseen

Kiitos,

janyt avaan keskustelun mahdollisille kysymyksille!



