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Jlohdanto

Spinnova noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2020 ilman poikkeuksia.

Spinnova Oyj:n ("yhtié” tai "Spinnova”) hallinto ja

johtaminen perustuvat osakeyhtitlakiin (624/2006, Hallinnointikoodi on saatavilla yhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa

muutoksineen "osakeyhtidlaki”), arvopaperimarkkinalakiin https://cgfinland.fi/.

(746/20]_2! muutoksineen ”arvopaperimarkkina|aki”)l Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelméasté annetaan erillisena hallituksen
el . . . toimintakertomuksesta ja julkistetaan yhdessa Spinnovan vuoden 2022

yhflo_n"yh_t_lqarjestyks_een Ja Nanaq Helsinki Oy.n_ tilinpaatdksen, hallituksen toimintakertomuksen ja palkitsemisraportin

ylldpitaman Nasdaq First North Growth Market Finland kanssa yhtion verkkosivuilla. Spinnovan tarkastusvaliokunta on

—markkinapaikan saantodihin ja ohjeisiin. kasitellyt tdman selvityksen. Yhtidn verkkosivuilla on esitetty

ajantasaiset tiedot Spinnovan hallinnoinnista.

SPINNOVA& HALLINTO PALKITSEMINEN HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Spinnovan hallintoelimet

Spinnovan hallintoelimet ovat yhtidkokous,
osakkeenomistajien nimitystoimikunta, hallitus ja
sen tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta
seké toimitusjohtaja ja hdnen tukenaan toimiva
johtoryhmaé. Ylinté péaténtéavaltaa kdyttavat yhtion
osakkeenomistajat yhtiokokouksessa. Yhtion
hallitus vastaa hallinnosta ja yhtién toiminnan N
asianmukaisesta jarjestdmisesta. Yhtidn johtoryhma

avustaa toimitusjohtajaa yhtién operatiivisessa
johtamisessa. TARKASTUSVALIOKUNTA JA >

PALKITSEMISVALIOKUNTA

OSAKKEENOMISTAJIEN

TILINTARKASTAJA > YHTIOKOKOUS <
NIMITYSTOIMIKUNTA

HALLITUS

Spinnova on osakkeenomistajana kahdessa
yhteisyrityksessd, Woodspin Oy:ssa ja Respin
Oy:ssé, jotka on perustettu tukemaan Spinnovan AN
liiketoimintastrategiaa. Yhteisyritysten
hallinnointimalli perustuu yhteisyrityssopimukseen
Spinnovan ja yhteisyrityskumppanien vélillg, TOIMITUSJOHTAA
yhteisyritysten yhtidjarjestyksiin seka
sovellettavissa olevaan lainsdaddantdon. Molemmilla
yhteisyrityksilld on omat hallitukset.

JOHTORYHMA

HALLINTO PALKITSEMINEN HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Yhtiokokous

Yhtiokokouksessa Spinnovan osakkeenomistajat
voivat osallistua yhtidén valvontaan,
paatdksentekoon ja hallintaan seka kayttés
puhe- ja danestysoikeuttaan. Spinnovalla on yksi
osakesarja, ja jokaisella osakkeella on yksi dani
yhtiokokouksessa.

Spinnovan yhtidkokous pidet&dén yhtidn
kotipaikassa Jyvéskyldssé taikka Helsingissa,
Espoossa tai Vantaalla, ja sen kutsuu koolle hallitus.
Varsinainen yhtiokokous pidetadan vuosittain
hallituksen mééaradadmana paivana kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta.

Ylimaarainen yhtidkokous voidaan kutsua koolle
kasittelemaan tiettya asiaa, kun hallitus katsoo sen
aiheelliseksi tai jos laki niin vaatii.

Yhtiokokous paattaa osakeyhtidlain ja yhtidon
vhtidjarjestyksen edellyttdmista asioista.

HALLINTO

PALKITSEMINEN

Varsinainen yhtiokokous paattaa
tilinp&d&tdsten vahvistamisesta
voitonjaosta

vastuuvapauden mydntamisestéa hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle

hallituksen jésenten ja tilintarkastajan
valitsemisesta ja heidan palkitsemisestaan.

Yhtiokokouksen toimivaltaan kuuluvat myds
yhtidjarjestyksen muuttaminen, omien osakkeiden
hankkimisesta, osakkeiden liikkeeseenlaskusta

ja osakkeisiin oikeuttavien erityisoikeuksien
myontadmisestad pdattdminen seké hallituksen
valtuuttaminen paattdmaéan niista.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan
osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu yhtién
verkkosivuilla tai vahintdan yhdessa hallituksen
nimeé&dmassa valtakunnallisessa péivédlehdessa.
Kokouskutsu julkistetaan my6s porssitiedotteena.

Osakkeenomistaijilla on oikeus lisata aiheita
varsinaisen yhtidkokouksen asialistalle, jos
varsinainen yhtidkokous voi p&&ttéa niisté
osakeyhtidlain perusteella. Lisdyspyyntd on
toimitettava hallitukselle Kirjallisesti riittavan
ajoissa, jotta kasiteltava aihe voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun. Spinnovan verkkosivuilla
julkistetaan paivédmaaré, johon mennessé
osakkeenomistajan on ilmoitettava hallitukselle
varsinaisessa yhtidkokouksessa kasiteltavaksi
pyytédmastaan aiheesta.

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Osakkeenomistajalla on oikeus osallistua
varsinaiseen yhtidkokoukseen, jos hanet

on kahdeksan arkipaivda ennen varsinaista
yhtiokokousta merkitty osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaéan yhtioén
osakasluetteloon, ja jos han on ilmoittanut
osallistumisestaan yhtidlle yhtiokokouskutsussa
mainitulla tavalla. My&s hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistaja saa oikeuden osallistua
varsinaiseen yhtidkokoukseen ilmoittautumalla
tilapéisesti Euroclear Finland Oy:n yllapitdamaén
yhtién osakasluetteloon.

Spinnova julkistaa yhtidkokouksen pdytéakirjan
yhtién verkkosivuilla, jossa se on saatavilla
véhintdan viiden vuoden ajan yhtikokouksesta.

HALLINTO

PALKITSEMINEN

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS VUONNA 2022
Spinnovan varsinainen yhtidkokous jarjestettiin
5.5.2022. Yhtidkokous vahvisti vuoden 2021
tilinpaatdksen, myoénsi hallituksen jésenille ja
toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta
2021 seka hyvéksyi yhtidn palkitsemisraportin ja
palkitsemiskdytanndn hallintoelimille. Varsinainen
vhtidkokous paatti, etta tilikaudelle 1.1.-31.12.2021
vahvistettavan taseen perusteella ei jaeta osinkoa
ja etté tilikauden tappio kirjataan edellisten
tilikausien voittoon. Varsinainen yhtidkokous p&atti
myo6s palkitsemiseen seka hallituksen jasenten ja
tilintarkastajan valitsemiseen liittyvistd asioista.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Hallitus

Osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan
hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestdmisesta seké

edustaa yhtioéta. Hallitus on laatinut kirjallisen
ty6jarjestyksen, jossa maaritelldan sen keskeiset
tehtévéat ja toimintaperiaatteet.

Kirjallisen ty6jarjestyksen mukaisesti hallitus
vastaa yhtidn johtamisesta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestdmisesta. Liséksi hallitus
vastaa yhtidn kirjanpitoon ja talouteen liittyvan
valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesta.
Toimitusjohtajan vastuulla on antaa hallitukselle
kaikki ne tiedot, joita se saattaa tarvita tehtéviensé
suorittamiseksi.

HALLINTO

PALKITSEMINEN

HALLITUKSEN VASTUULLA ON

kutsua koolle varsinainen ja ylimaéarainen
yvhtiékokous seké valmistella ja toimittaa
ehdotukset yhtiokokoukselle

maéaritelld yhtion voitonjakopolitiikka ja esitt&dé
voitonjakoa koskeva ehdotus yhtiokokoukselle

paattaa yleishyddylliseen tarkoitukseen
tehdyisté lahjoituksista osakeyhtidlain
puitteissa

maaritelld yhtidn riskienhallintajarjestelman ja
sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet

kayda lapi ja hyvaksyéa vuosikertomus,
tilinpaatodkset ja osavuosikatsaukset

paéattaa valiokuntien perustamisesta ja
lakkauttamisesta seka vahvistaa valiokuntien
tydjarjestykset

maéarittaa yhtion hallituksen
monimuotoisuuspolitiikka.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Laissa ja yhtidjarjestyksessa maaritettyjen
tehtavien liséksi hallitus kasittelee asiat, joilla
on pitkakestoinen vaikutus yhtidon ja konsernin
toiminnan laajuuteen seka laatuun ja jotka ovat
edelld mainittujen kannalta merkittavia, mukaan
lukien:

pitk&n aikavélin visio, strategiset tavoitteet
ja ohjeistukset seké ensisijaiset taloudelliset
tavoitteet

konsernin rakenne ja konserniyhtididen budjetit
osana konsernin budjettia, mukaan lukien
kadyttbomaisuusmenot

konsernin kannalta strategisesti tai
taloudellisesti merkittavat investoinnit,
lilketoimintojen merkittévéat laajentamiset tai
supistamiset

yritysjarjestelyt

merkittavat vastuusitoumukset ja muut
konsernin liiketoimintoihin olennaisesti
vaikuttavat asiat.

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtién hallitukseen
kuuluu vahintaan kolme ja enintaadn kahdeksan
varsinaista jdsenta. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tydjarjestyksen mukaisesti
yhtidon kolme suurinta osakkeenomistajaa ja yhtidon
hallitus valitsevat vuosittain osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan, joka tekee varsinaiselle
vhtidkokoukselle ehdotuksensa hallituksen
kokoonpanosta ja palkitsemisesta.

Hallituksen jasenet valitaan varsinaisessa
vhtitkokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan
hallituksen puheenjohtajan, jollei yhtiokokous
ole valinnut sellaista. Hallitus voi liséksi valita
keskuudestaan varapuheenjohtajan, jollei
yvhtiékokous ole valinnut sellaista.

HALLINTO

PALKITSEMINEN

HALLITUS VUONNA 2022

Hallitukseen kuuluivat 1.1.2022 Timo Soininen
(puheenjohtaja), Ilkka Kivimaki, Gert Kroner, Hanna
Liiri, Vinicius Nonino, Harri Sundvik ja Juha Salmela.

Varsinainen yhtidkokous valitsi 5.5.2022 hallituksen
jaseniksi uudelleen Timo Soinisen, Gert Kronerin,
Hanna Liirin, Vinicius Noninon, Juha Salmelan ja
Harri Sundvikin (puheenjohtaja 11.5.-31.7.). Sari
Pohjonen ja Janne Poranen (puheenjohtaja 1.8.
alkaen) valittiin uusiksi hallituksen jaseniksi. Timo
Soininen ilmoitti syyskuussa 2022 luopuvansa
hallitusjasenyydestéan.

Vuonna 2022 hallitus keskittyi ty6sséén
erityisesti varmistamaan Woodspinin (50/50
yhteisyritys Suzanon kanssa) ensimmaisen
kaupallisen tehtaan rakentamisen onnistuminen,
mahdollistamaan sujuvan toimitusjohtajasiirtyman
ja valmistautumaan Spinnova-kuidun tuotannon
tulevaan laajentamiseen. Hallitus kokoontui tai
teki yksimielisia pdatdksia ilman kokoontumista
19 kertaa vuonna 2022. Kokousten ja paatdsten
osallistumistiedot on esitetty sivulla 15 olevassa
taulukossa.

Hallitukseen 31.12.2022 kuuluneiden jasenten
keskeisimmat ansioluettelotiedot on esitetty
sivuilla 13-14. Hallituksen jédsenten ja heidan

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

maardysvaltayhteisdjensd osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssa ja yhtidn kanssa
samaan konserniin kuuluvissa yhtidissé edellisen
tilikauden lopussa esitetdén tassa selvityksessé
hallinto- ja ohjausjérjestelmasta.

RIIPPUMATTOMUUSARVIOINTI
Hallinnointikoodin mukaan enemmistdn hallituksen
jasenistd on oltava riippumattomia yhtidsta.
Vahintdan kahden yhtidsta riippumattoman
hallituksen jasenen on oltava riippumattomia mydés
yhtidn merkittévistd osakkeenomistajista. Hallitus
arvioi jasentensé riippumattomuuden yhtidsta ja
sen merkittavistd osakkeenomistajista vuosittain ja
tarpeen vaatiessa.

Hallitusjasenten riippumattomuusarvioinnin perus-
teella vuoden 2022 lopussa kaikki hallituksen jase-
net olivat yhtidsté riippumattomia, pois lukien Janne
Poranen ja Juha Salmela johtuen heidén tyd- tai
palvelusuhteestaan yhtidon, seka Vinicius Nonino,
joka kuuluu Spinnovan laheisen yhteistydkumppa-
nin, Suzano S/A:n, operatiiviseen johtoon. Hallituk-
sen jasenet Gert Kroner, Hanna Liiri, Harri Sundvik
ja Sari Pohjonen, jotka maéariteltiin yhtidsta riip-
pumattomiksi, maéariteltiin riippumattomiksi myds
yhtidn merkittévista osakkeenomistajista. Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti merkit-

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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tavallad osakkeenomistajalla tarkoitetaan osakkeen-
omistajaa, jolla on vahintdan 10 % yhtidn kaikista
osakkeista tai kaikkien osakkeiden tuottamasta
danimaarasta taikka jolla on oikeus tai velvollisuus
hankkia vastaava méaéra jo liikkkeeseen laskettuja
osakkeita.

ITSEARVIOINTI

Hallitus arvioi toimintaansa ja sen tehokkuutta
vuosittain. Hallitus maéarittéa itsearvioinnissa
hyddynnettdvan prosessin vuosittaisessa
toimintasuunnitelmassaan.

Hallituksen toiminnan arvioinnissa tarkastellaan
myds toimintasuunnitelman toteutumista. Samalla
arvioidaan hallituksen toimintaa suhteessa yhtidn
sidosryhmien odotuksiin. Lisaksi varmistetaan
hallituksen tydjérjestyksen ajantasaisuus. Arviointi
suoritetaan sisaisend itsearviointina.

MONIMUOTOISUUS

Spinnovan hallitus on maaritellyt hallituksen
monimuotoisuutta koskevat periaatteet.
Monimuotoisuusperiaatteiden tarkoituksena

HALLINTO

PALKITSEMINEN

on maarittda tavoitteet ja menetelmat, jotka
varmistavat hallituksen asianmukaisen
monimuotoisuuden, mika puolestaan edistéé
hallituksen tehokasta ja kollektiivista tydskentelyé.
Monimuotoisuus myds lujittaa tavoitetta, jossa
hallituksen yhteinen osaamisprofiili tukee yhtién
nykyisten ja tulevien lilketoimintojen kehitysta.

Monimuotoisuudella katsotaan olevan merkittava
rooli menestystekijana, joka mahdollistaa
strategisten tavoitteiden saavuttamisen ja
asiakaslahtdisten toimintojen jatkuvan kehittamisen.

Yhtién hallituksella tulee olla riittdva asiantuntemus,
ja silla tulee kollektiivina olla riittava osaaminen

ja kokemus yhtidn toimialaan ja liikketoimintaan
kuuluvissa asioissa. Hallituksen jaseneksi
valittavalla on oltava tehtédvan edellyttédméa péatevyys
ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan
hoitamiseen, ja hdnen on oltava hyvédmaineinen.

Spinnovan hallituksen monimuotoisuutta
tarkastellaan eri nakdkulmista. Yhtion kannalta
merkityksellisia tekijoitad ovat jasenten toisiaan

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

tadydentdva osaaminen, koulutus ja kokemus eri
ammateista ja toimialoilta, liiketoimintojen eri
kehitysvaiheista ja johtamisesta seké jésenten
henkilokohtaiset ominaisuudet. Hallituksen
monimuotoisuutta tukee kokemus kansainvélisesta
toimintaympaéaristdsta ja relevanteilta eri
teollisuuden aloilta, eri kulttuurien tuntemus seka
ika- ja sukupuolijakauman huomioiminen.

Yhtidén pitkén aikavélin tavoite on saavuttaa
tasapainoinen sukupuolijakauma hallituksessa.
Molempien sukupuolten on oltava aina edustettuina
hallituksessa, ja hallituksen keskeisené tavoitteena
on, ettd vahintdan kolmasosa hallituksen jédsenisté
on aliedustetun sukupuolen edustajia.

Spinnovan monimuotoisuusperiaatteissa
maaritettyjen monimuotoisuustavoitteiden
katsotaan toteutuneen vuonna 2022. Molemmat
sukupuolet olivat edustettuina hallituksessa vuonna
2022. Hallituksen jasenista kaksi oli naisia ja viisi
miehid vuoden 2022 lopussa.

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Hallituksen valiokunnat

Tydskentelynsd tehostamiseksi hallitus

on perustanut tarkastusvaliokunnan ja
palkitsemisvaliokunnan. Hallitus valitsee
keskuudestaan vuosittain valiokuntien jasenet

ja puheenjohtajan seka vahvistaa valiokuntien
kirjalliset tyojarjestykset. Hallitus voi tarvittaessa
my&hemmin muodostaa keskuudestaan muita
valiokuntia ja tydryhmia valmistellakseen
merkittavia pdatoksia.

TARKASTUSVALIOKUNTA
Tarkastusvaliokunnalla on kirjallinen tydjarjestys.
Tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu

tilinpaatdksid koskevan raportointiprosessin
valvonta sekéa taloudellisen raportointiprosessin
valvonta ja arviointi

taloudellisen tilanteen ja konsernin
rahoitustilanteen valvonta

budjetin, ennusteiden ja niihin liittyvien
oletusten késittely

HALLINTO

PALKITSEMINEN

tilinpaatdsten, vuosikertomusten,
osavuosikatsausten ja taloudellisten raporttien
kasittely ennen hallituksen hyvaksyntaa.

Lisaksi tarkastusvaliokunnan tehtéaviin kuuluu
yhtidn sisdisen valvonnan, mahdollisen sisédisen
tarkastuksen ja riskienhallintajérjestelmien
tehokkuutta koskeva valvonta ja arviointi,
merkittavien taloudellisten ja muiden riskien ja niihin
liittyvien riskienhallintatoimien valvonta seka yhtién
johdon ja heidén lahipiirinsa liiketoimien ja niihin
mahdollisesti liittyvien eturistiriitojen valvonta.
Tilintarkastuksen osalta tarkastusvaliokunta muun
muassa valvoo lakisdateistd tilintarkastusta ja
valmistelee ehdotuksen tilintarkastajan valinnasta.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintdén kolme
hallituksen jasenta. Tarkastusvaliokunnan jdsenten
enemmistdn on oltava riippumattomia yhtidsta ja
vahintaén yhden jédsenen on oltava riippumaton
yhtion merkittévistd osakkeenomistajista.
Osakeyhtidlain edellyttdmélla tavalla

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

tarkastusvaliokunnan jasen ei saa osallistua yhtion
tai sen konsernitilinpdatdkseen yhdisteltdvan
yhteisOn tai saation péivittdiseen johtamiseen.
Vahintadan yhdelld tarkastusvaliokunnan jasenella
on myds oltava laskentatoimen tai tilintarkastuksen
asiantuntemusta.

Valiokunta kokoontuu vahintdan nelja kertaa
vuodessa. Valiokunnalla ei ole itsenéista
paatdsvaltaa, vaan se toimii valmistelevana elimena,
jonka kasittelemé&t asiat tuodaan hallituksen
paatettaviksi.

PALKITSEMISVALIOKUNTA
Palkitsemisvaliokunnan tehtaviin kuuluu

toimitusjohtajan ja muun johdon nimittdmiseen
liittyvien asioiden valmistelu ja sopivien
seuraajaehdokkaiden arviointi

- toimitusjohtajan ja muun johdon palkkoihin ja
muihin taloudellisiin etuihin liittyvien asioiden
valmistelu

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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yhtién kannustinjarjestelmiin liittyvien asioiden
valmistelu

toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen
arviointi ja kannustinjarjestelmien
asianmukaisuuden varmistaminen

hallitukselle esitettadvien suositusten arviointi
ja antaminen sellaisiin optio-ohjelmiin ja muihin
kannustinjarjestelmiin liittyen, jotka perustuvat
osakkeisiin tai niihin oikeuttaviin erityisiin
oikeuksiin

muun henkiléstén kannustimien ja organisaation
kehittdmisen suunnittelu

palkitsemisraporttia koskeviin kysymyksiin
vastaaminen varsinaisessa yhtiokokouksessa

palkitsemiseen liittyvan neuvonantajan
suositteleminen yhtién hallitukselle, jos tarpeen,
ja kyseisen neuvonantajan palkitsemista
koskevan ehdotuksen laatiminen

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu véhintdan kolme
hallituksen jasenté. Palkitsemisvaliokunnan jdsenten
enemmistdn tulee olla riippumattomia yhtidsta.

HALLINTO

PALKITSEMINEN

Valiokunta kokoontuu aina tarvittaessa ja vahintdan
kolme kertaa vuodessa. Palkitsemisvaliokunnalla ei
ole itsenéaistd p&atdsvaltaa.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT VUONNA 2022
Uusi hallitus piti jarjestdytymiskokouksen
11.5.2022. Hallitus valitsi puheenjohtajakseen Harri
Sundvikin. Hallitus valitsi tarkastusvaliokunnan
jaseniksi Sari Pohjosen (puheenjohtaja),
Vinicius Noninon ja Harri Sundvikin seké
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Sari
Pohjosen seké palkitsemisvaliokunnan jaseniksi
Hanna Liirin (puheenjohtaja), Vinicius Noninon ja
Harri Sundvikin. 14.6.2022 hallitus valitsi Janne
Porasen puheenjohtajakseen ja Harri Sundvikin
varapuheenjohtajakseen alkaen 1.8.2022.

Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa vuonna
2022. Tarkastusvaliokunta keskittyi ty6ssaan
erityisesti tilinpd&tdksen tarkastamiseen

ja rahoitussijoitusten monitorointiin.
Palkitsemisvaliokunta kokoontui kolme kertaa.

Valiokuntakokousten osallistumistiedot on esitetty
jaljempana olevassa taulukossa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Hallitus 31.12.2022

JANNE PORANEN

s.1972

Fysiikan tohtori

Suomen kansalainen

Hallituksen puheenjohtaja 1.8.2022
alkaen

Johtoryhman jasen 2014-2022

Ei riippumaton yhtidsta, riippumaton
merkittavistd osakkeenomistajista
Omistus Spinnovassa 31.12.2022:

3 263 030 osaketta ja 8 000 kpl 2020
B optiota

Spinnovan perustajaosakas

HALLINTO

GERT KRONER

s.1970

Tohtori

Itavallan kansalainen

Hallituksen jdsen vuodesta 2015
Riippumaton yhtiésta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista
Omistus Spinnovassa 31.12.2022:
O osaketta ja O optiota

Paatoimi: Vice President of Global
R&D, Lenzing AG vuodesta 2018

PALKITSEMINEN

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

HANNA LIIRI

s.1970

Kauppatieteiden maisteri

Suomen kansalainen

Hallituksen jdsen vuodesta 2018
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
Riippumaton yhtidsta ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista
Omistus Spinnovassa 31.12.2022:

4 048 680 osaketta (Besodos
Investors Oy:n omistamat),
henkilékohtainen omistus 6 000
osaketta ja O optiota

Paatoimi: Toimitusjohtaja ja
salkunhoitaja, Besodos Investors Oy
vuodesta 2005

TILINPAATOS

VINICIUS NONINO

s.1970

MBA-tutkinto

Brasilian kansalainen

Hallituksen jdsen vuodesta 2021
Tarkastusvaliokunnan ja
palkitsemisvaliokunnan jasen
Riippumaton yhtiéstd mutta ei sen
merkittavista osakkeenomistajista
Omistus Spinnovassa 31.12.2022:
O osaketta ja O optiota

Paatoimi: New Business Executive
Officer, Suzano S/A vuodesta 2019

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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SARI POHJONEN

s. 1966

Kauppatieteiden maisteri

Suomen kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2022
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Riippumaton yhtidsta ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista
Omistus Spinnovassa 31.12.2022:
400 osaketta seka 20 000 kpl
2022 A-optiota ja 20 000 kpl 2022
B-optiota

Paatoimi: hallitusammattilainen

HALLINTO

JUHA SALMELA

s.1973

Luonnontieteiden maisteri

Suomen kansalainen

Hallituksen varapuheenjohtaja
vuodesta 2022 ja jdsen vuodesta 2014
Johtoryhmaén jadsen vuodesta 2014

Ei riippumaton yhtiésta, riippumaton
merkittavista osakkeenomistajista
Omistus Spinnovassa 31.12.2022:

1 960 322 osaketta ja 8 000 kpl 2020
B-optiota

P&atoimi: Spinnovan teknologiajohtaja
ja perustajajasen

PALKITSEMINEN

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

HARRI SUNDVIK

s. 1957

MBA-tutkinto

Suomen ja Ison-Britannian
kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2021
Tarkastusvaliokunnan ja
palkitsemisvaliokunnan jésen
Riippumaton yhtidsta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista
Omistus Spinnovassa 31.12.2022:
O osaketta ja 2 500 kpl 2020
B-optiota (COBL UK Ltd:ll3, jossa
Sundvik kayttéda maaraysvaltaa)
Paatoimi: hallitusammattilainen

TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

14



HALLINTO, PALKITSEMINEN JA TILINPAATOS 2022

HALLITUKSEN JA VALIOKUNTIEN KOKOUSTEN LUKUMAARA JA JASENTEN

OSALLISTUMINEN VUONNA 2022

Tarkastus- Palkitsemis-
Jasen Hallitus valiokunta valiokunta
Janne Poranen 14/14 - -
Ilkka Kivimaki 5/5 - -
Gert Kroner 17/19 - -
Hanna Liiri 19/19 - 3/3
Vinicius Nonino 18/19 5/5 3/3
Sari Pohjonen 14/14 3/3 -
Juha Salmela 19/19 - -
Timo Soininen 12/14 1/2 -
Harri Sundvik 19/19 5/5 3/3

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA
Vuonna 2021 perustettu nimitystoimikunta on
osakkeenomistajien toimielin, jonka tehtavanéa on
valmistella yhtidkokoukselle ehdotukset hallituksen
jasenten valinnasta ja palkitsemisesta.
Nimitystoimikunnan pa&tehtdvana on varmistaa,
etta hallituksella ja sen jasenilld on yhtidn

tarpeita vastaava riittdva osaaminen ja kokemus,
ja valmistella varsinaiselle yhtidkokoukselle

hyvin perustellut ehdotukset hallituksen

jédsenten valinnasta ja palkitsemisesta. Jokainen
yhtidén osakkeenomistaja voi my0s esittaa

oman ehdotuksensa suoraan varsinaiselle
yhtidkokoukselle.

Spinnovan yhtidkokous on hyvéaksynyt
nimitystoimikunnan kirjallisen tyojérjestyksen.

HALLINTO

PALKITSEMINEN

Nimitystoimikunta

valmistelee ja esittaa varsinaiselle
vhtidkokoukselle ehdotukset hallitusjdsenten
palkitsemista koskevaan palkitsemispolitiikkaan
ja muihin heidan palkitsemistaan koskeviin
asioihin liittyen

valmistelee ja esittdé varsinaiselle
yvhtiokokoukselle ehdotuksen hallitusjdsenten
lukuméaéarasta

valmistelee ja esittaé varsinaiselle
yhtiokokoukselle ehdotuksen hallitusjdsenten
valitsemisesta

etsii hallituksen jdsenten seuraajaehdokkaita

valmistelee ja esittdd hallituksen
monimuotoisuutta koskevat periaatteet
hallituksen hyvaksyntéa varten.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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Nimitystoimikunta arvioi hallituksen toimintaa

ja huomioi arvioinnin tulokset ty6ssaan
asianmukaisesti. Nimitystoimikunta voi myds pyytéaé
muita osakkeenomistajia osallistumaan ehdotusten
valmisteluun ja palkata ulkopuolisen konsultin
sopivien ehdokkaiden I6ytamiseksi.

Nimitystoimikuntaan kuuluu nelja jasenté. Kolme
suurinta osakkeenomistajaa nimittda edustajikseen
kolme jasent$, ja yhtidn hallitus valitsee
keskuudestaan yhden jdsenen.

Osakkeenomistajia edustavien jdsenten
nimeé&misoikeus on vuosittain niilld kolmella
osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtidn
kaikkien osakkeiden tuottamista aanista on
suurin Euroclear Finland Oy:n yllapitdman
osakasluettelon mukaan varsinaista
vhtidkokousta edeltdvén syyskuun ensimmaisené
arkipédivana. Jos kyseesséa on hallintarekisteroity
osakkeenomistaja, nimeamisoikeus maaraytyy
osakkeenomistajan erikseen ilmoittamien
osakeomistustietojen perusteella. Jos vahintaan
kahdella osakkeenomistajalla on saman verran
osakkeita ja 4ania ja védhintdan yhden téllaisen
osakkeenomistajan nime&dmé&éa edustajaa ei
voida valita nimitystoimikuntaan, edustajan
nimeamisoikeus ratkaistaan arvalla.

Hallituksen puheenjohtaja pyyt&é kutakin kolmea
suurinta osakkeenomistajaa, jotka méaaritelldan
yll& kuvatulla tavalla, nimeadmaan yhden jédsenen
nimitystoimikuntaan. Jos osakkeenomistaja ei

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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halua kayttdad nimeédmisoikeuttaan hallituksen
puheenjohtajan maaradman ajanjakson puitteissa,
nimeamisoikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle
osakkeenomistajalle, jolla ei muutoin olisi
nimeé&misoikeutta.

NIMITYSTOIMIKUNNAN KOKOONPANO
Seuraavat jdsenet nimitettiin Spinnovan
nimitystoimikuntaan 5.9.2022:

Janne Poranen, Spinnova Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja, nimitystoimikunnan
puheenjohtaja

Vinicius Nonino, Suzano S.A.
Hanna Liiri, Besodos Investors Oy

Ilkka Kivimaki, Maki.vc Fund I Ky

HALLINTO

PALKITSEMINEN

TOIMITUSJOHTAIJA

Hallitus nimittda Spinnovan toimitusjohtajan

ja paattds hanen palvelussuhteensa

ehdoista, jotka on maéritelty kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtaja
vastaa hallituksen asettamien tavoitteiden,
suunnitelmien, linjausten ja pd&dmaérien
toteuttamisesta yhtiéssd. Osakeyhtidlain mukaan
toimitusjohtaja vastaa siit4, ettd yhtidn kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla
jarjestetty. Hallitus arvioi toimitusjohtajan ty6ta ja
hénelle asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Spinnovan toimitusjohtajana 31.7.2022 asti toimi
yvksi yhtidn perustajista Janne Poranen. 1.8.2022
alkaen Spinnovan toimitusjohtajana toimii Kim
Poulsen.

JOHTORYHMA

Toimitusjohtajan tukena toimiva yhtidn johtoryhma
vastaa yhtidn ja liikketoiminnan kehittédmisesté

ja operatiivisesta toiminnasta hallituksen

ja toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

mukaisesti. Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa
muun muassa strategian, toimintaperiaatteiden ja
muiden liiketoimintojen ja yhtidn yhteisten asioiden
valmistelussa. Johtoryhmé&n puheenjohtajana toimii
toimitusjohtaja.

Vuonna 2022 johtoryhmé keskittyi ty6ssééan
erityisesti Spinnovan strategian toteuttamiseen,
mukaan lukien tuotannon skaalaus yhteisyritys
Woodspinin ensimmaisen kaupallisen tehtaan
rakentamisen myo6té, yhtidon kaupallistamisen
edelleenkehittdminen lanseeraamalla tuotteita
bréandikumppanien kanssa sekd Spinnovan
teknologian ja materiaalien jatkuva kehittaminen.

Johtoryhman jasenten ansioluettelot ovat saatavilla
yhtion verkkosivustolla osoitteessa www.
spinnovagroup.com/fi/. Johtoryhmén jasenten

ja heidédn maaraysvaltayhteisdjensé osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtidssa ja yhtidn kanssa
samaan konserniin kuuluvissa yhtidissd edellisen
tilikauden lopussa esitetdan tédssa selvityksessa
hallinto- ja ohjausjarjestelmaéasta.

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Johtoryhma 31.12.2022

KIM POULSEN

Spinnovan toimitusjohtaja ja
johtoryhman jasen vuodesta 2022

s. 1966, kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Omistus Spinnovassa 31.12.2022:

O osaketta, 175 000 kpl 2022
A3-optiota ja 175 000 kpl 2022
B3-optiota (2022 A3 ja B3: yksi optio
vastaa yhta osaketta)

HALLINTO

BEN SELBY

Talousjohtaja, johtoryhméan jasen
vuodesta 2021

s. 1983, filosofian maisteri
Ison-Britannian ja Suomen
kansalainen

Omistus Spinnovassa 31.12.2022:
O osaketta ja 10 950 optiota, joista
5 950 on 2020 A-optioita ja

5 000 kpl 2020 B-optioita (2020 A ja
B: yksi optio vastaa 30 osaketta)

PALKITSEMINEN

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

LASSE HOLOPAINEN
Lakiasiainjohtaja ja hallituksen sihteeri,
johtoryhman jasen vuodesta 2022

s. 1981, oikeustieteen maisteri
Suomen kansalainen

Omistus Spinnovassa 31.12.2022:

O osaketta, 40 000 kpl 2022 Al-
optiota, 40 000 kpl 2022 Bl-optiota,
60 000 kpl 2022 A3-optiota ja

60 000 kpl B3-optiota (2022 Al,Bl ja
B3: yksi optio vastaa yhta osaketta)

TILINPAATOS

ALLAN ANDERSEN

Myyntijohtaja ja johtoryhmén jasen
vuodesta 2022

s.1973

Tanskan kansalainen

Omistus Spinnovassa 31.12.2022:
O osaketta, 100 000 kpl 2022 A2-
optiota ja 100 000 kpl 2022 B2-
optiota (2022 A2 ja B2: yksi optio
vastaa yhta osaketta)

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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TEEMU LINDBERG

EVP, Product Scaling, johtoryhméan
jédsen vuodesta 2022

s.1976, diplomi-insindo6ri

Suomen kansalainen

Omistus Spinnovassa 31.12.2022:
O osaketta ja

100 000 kpl 2022 A3-optiota ja
100 000 kpl 2022 B3-optiota (2022
A3 ja B3: yksi optio vastaa yhté
osaketta)

SPINNOVA-®

HALLINTO

SHAHRIARE MAHMOOD
Vastuullisuusjohtaja

Johtoryhman jasen vuodesta 2021

s. 1976, teknologian tohtori
Bangladeshin ja Suomen kansalainen
Omistus Spinnovassa 31.12.2022:

O osaketta ja 3 OO0 kpl 2018-optiota,
55 000 kpl 2022 A3-optiota ja

55 000 kpl 2022 B3-optiota. (2018:
yksi optio vastaa 30 osaketta. 2022
A3 ja B3: yksi optio vastaa yhtéa
osaketta)

PALKITSEMINEN

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

PETRI PORANEN

Operatiivinen johtaja vuodesta 2021,
johtoryhman jasen vuodesta 2018
Yhtidn talousjohtaja 2018-2021

s. 1973, laskentatoimen opintoja
Suomen kansalainen

Omistus Spinnovassa 31.12.2022:

O osaketta ja 14 132 optiota, joista

5 000 kpl 2020 B-optioita ja 9 132 kpl
2018 optioita (2018 ja 2020: yksi optio
vastaa 30 osaketta)

TILINPAATOS

JUHA SALMELA

Teknologiajohtaja, Spinnovan
perustajajasen, johtoryhman jasen
vuodesta 2014

Hallituksen jasen vuodesta 2014

s. 1973, luonnontieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Omistus Spinnovassa 31.12.2022:

1 960 322 osaketta ja 8 000 kpl 2020
B-optioita (2020: yksi optio vastaa 30
osaketta. 2022: yksi optio vastaa yhta
osaketta)

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSESSIIN
LIITTYVA SISAINEN VALVONTA JA
RISKIENHALLINTA

Yhtién taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet,
ohjeet, kaytdnnot ja vastuualueet on suunniteltu
varmentamaan, ettd yhtidén taloudellinen raportointi
on luotettavaa ja etta tilinpaatds on laadittu
voimassa olevien lakien, maaraysten ja yhtion
toimintaperiaatteiden mukaan.

Sisdinen valvonta

Spinnovan sisaisen valvonnan tarkoituksena

on varmistaa yhtidon toimintojen tehokkuus ja
tuottavuus, taloudellisen ja operatiivisen johdon
raportoinnin luotettavuus ja soveltuvien lakien ja
maéraysten seké sisdisten ohjeiden noudattaminen
yhtiésséa. Sisdinen valvonta on olennainen osa
yhtién lilketoiminnan johtamista ja liiketoiminnan
tavoitteiden saavuttamisen varmistamista. Yhtid
pyrkii jarjestdmé&én sisaisen valvonnan tehokkaasti,
jotta poikkeamat yhtidn tavoitteista havaitaan
mahdollisimman aikaisin, ja jotta ne pystytééan
estdmaan.

Yhtidn hallitus vastaa konsernin sisdisen valvonnan
jarjestadmisesta, ja tarkastusvaliokunta seuraa
sisdisen valvonnan tehokkuutta. Johtoryhmén
vastuulla on varmistaa, etta riskeja hallitaan

HALLINTO

PALKITSEMINEN

toimivien valvontamenettelyjen avulla. Vastuu
riskeista ja niihin liittyvista kontrolleista seka
kontrolleihin liittyvien korjaavien toimenpiteiden
toteuttamisesta on operatiivisella johdolla. Yhtién
jokainen tydntekija osallistuu riskien hallitsemiseen
toimimalla eettisesti, noudattamalla yhtién
vahvistettuja politiikkoja ja suorittamalla omalta
osaltaan lilketoimintaan liittyvaa valvontaa. Yhtidn
taloushallinnon tehtaviin kuuluu seurata kontrollien
tehokkuutta talousraportoinnin véalikatkojen
yhteydessa.

Yhtidén sisdinen valvonta koostuu hallituksen
hyvéksymasté sisdisen valvonnan politiikasta,
paatdksenteko- ja hyvaksymismenettelyisté,
yhdenmukaisella tavalla mé&éritellyista
kontrollipisteistéd eri prosesseissa seké niiden
seurannasta ja suoritettavista korjaavista
toimenpiteista.

Riskiarviointi muodostaa tehokkaan siséisen
valvonnan perustan. Kontrollitoiminnoilla
varmistetaan se, ettd tunnistettujen riskien
toteutuminen on minimoitu.

Yhtién sisdinen valvonta on listayhtiolta
edellytettyjen vaatimusten mukainen. Kontrolleja
lisattiin osto- ja maksuprosesseihin, henkildsto- ja
palkanmaksuprosesseihin, taloudellisiin kirjanpito-,

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

raportointi-, budjetointi- ja ennusteprosesseihin,
investointeihin seka projektisuunnitteluun. Yhtiolla
on kaytdssaan toiminnanohjausjarjestelma.

Sisdinen tarkastus

Spinnovalla ei ole télla hetkelld sisadisen
tarkastuksen toimintoa. Hallituksen tarkastus-
valiokunta arvioi tydjarjestyksensd mukaisesti
sisdisen tarkastuksen toiminnon perustamisen
tarpeellisuuden vuosittain. Tarkastusvaliokunta
voi kdyttaa sisaisia tai ulkoisia resursseja erillisten
sisdisten tarkastusten toteuttamiseksi.

Riskienhallinta

Spinnova-konsernin riskienhallintaa ohjaa riskien-
hallintapolitiikka. Riskienhallinnan tavoitteena on
luoda sellaiset toiminnalliset olosuhteet, joissa liike-
toimintaan liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia halli-
taan kokonaisvaltaisesti ja jarjestelmallisesti kaikilla
organisaation tasoilla. Periaatteena on tunnistaa
riskit, arvioida niiden suuruus ja merkittavyys, maa-
ritelld riskid pienentéavat toimenpiteet sekd paattéaa
niiden toteuttamisesta ja vaikutusten seurannasta.

Yhtidssé on kaytdssé konsernitasoinen riskien
arviointi- ja seurantamalli ja yhtiéssé tehd&éan
kattava vuosittainen riskiarviointi, jossa yhtién
strategian ja muiden tavoitteiden toteutumisen
kannalta olennaisimpien riskien osalta arvioidaan

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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niiden todennakodisyys ja vaikutus liiketoimintaan
sekéa kartoitetaan riskien hallintatoimenpiteet.
Tarvittaessa riskiarvioita paivitetddn esimerkiksi
osavuosikatsausten riskiarvioita varten.

Yhtidn hallitus vastaa yhtidn riskinottotason
méarittelystd, paattas strategisten riskien
ottamisesta seké vastaa riskienhallinnan

tulosten seurannasta ja toimivuuden arvioinnista.

Hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo yhtidn
riskienhallintajérjestelman tehokkuutta.

Taloudelliset riskit arvioidaan vuosittain osana
konsernitason riskiarviointia. Taloudellisia riskeja
hallitaan paaséaantdisesti noudattamalla yhtidn
rahoituspolitiikkaa. Tarkastusvaliokunta arvioi
rahoituspolitiikan noudattamista jokaisessa
kokouksessaan.

Spinnovan riskienhallintaprosessissa tunnistetut
tarkeimmat riskit on kuvattu hallituksen vuoden
2022 toimintakertomuksen riskitekijoita
koskevassa osiossa.

LAHIPIIRILIIKETOIMET

Spinnova noudattaa First Northin
lahipiiriliiketoimia koskevia s&&nt6ja ja varmistaa,
etta l&hipiiriliiketoimien valvontaa, arviointia,
paatdksentekoa ja julkistamista koskevia
vaatimuksia noudatetaan.

HALLINTO

PALKITSEMINEN

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa
lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kdyttdmaan
toiseen ndhden mé&ardysvaltaa tai huomattavaa
vaikutusvaltaa tai yhteistd maaraysvaltaa

sen taloutta ja lilketoimintaa koskevassa
paatdksenteossa. Vuonna 2022 yhtidn l&hipiiriin
on kuulunut yhtién tytaryhtid Spinnova Holdings
Oy, Suzanon ja Eccon kanssa olevat yksinomaiset
yhteisyritykset, Woodspin Oy ja Respin Oy,
osakkeenomistajat Suzano, Lenzing AG ja Besodos
Investors, joilla on huomattavaa vaikutusvaltaa
yhtiéodn, hallituksen jasenet ja yhtidn johtoryhma
sekd nédiden ladheiset perheenjasenet ja yhteisot,
joissa nailla on maaraysvalta tai yhteinen
maaréysvalta.

Mikali 1ahipiiriliiketoimet ovat yhtidn
kannalta olennaisia ja poikkeavat yhtidn
tavanomaisesta liiketoiminnasta tai on tehty
muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin,
yhtid raportoi kyseisten |dhipiiriliiketoimien
paatdksentekomenettelyn.

Vuonna 2022 tehtyja lahipiiriliiketoimia koskevat
tiedot ovat saatavilla Spinnovan vuoden 2022
tilinpaatdksen liitetiedoissa.

SISAPIIRIHALLINTO
Spinnova noudattaa EU:n markkinoiden
vaarinkayttdasetuksen [(EU) N:o 596/2014,

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

muutoksineen "MAR-asetus”] ja sen nojalla
annettujen alemman asteisten sadddsten seka
arvopaperilain sddnndksia, toimivaltaisten
viranomaisten antamaa ohjeistusta seka Nasdaq
Helsinki Oy:n sis&piiriohjetta. Liséksi yhtidn hallitus
on hyvaksynyt Spinnovan sisépiiriohjeen Nasdaq
Helsinki Oy:n ohjeistuksen mukaisesti.

Yhtié on nimittanyt sisapiirivastaavan, joka
vastaa yhtidn sisapiiriluettelojen yllédpidosta,
kaupankayntirajoituksista seka liiketoimien
ilmoitus- ja julkistamisvelvollisuudesta
huolehtimisesta, sisapiiriasioihin liittyvasta
sisdisestd viestinnasta ja koulutuksesta seka
sisapiiriasioiden valvonnasta.

Yhtiélla on kaytdssaan sisdiset menettelytavat,
jotka koskevat sisé@piiritiedon julkistamista ja
julkistamisen mahdollista lykkddmisté seké
hankekohtaisten sisépiiriluetteloiden yllapitdmista.

Yhti6é noudattaa MAR-asetuksen artiklan
19 (11) mukaista johtohenkil6itéd koskevaa
kaupankéayntikieltoa (suljettu ikkuna), joka alkaa 30

paivada ennen osavuosikatsauksen tai tilinpaatdksen

julkaisemista. Yhti6 on lisdksi maaritellyt erikseen
tietyt henkildt, jotka osallistuvat taloudellisten
raporttien valmisteluun tai joilla on p&&sy tata
koskevaan tietoon, ja yhtidn tydntekijat ja johtajat,
jotka ovat hallituksen tai johtoryhman jasenia tai

TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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varajésenia yhtion yhteisyrityksissé, vastaavan
pituisen ja siséltdisen kaupankayntirajoituksen
piiriin (suljettu ikkuna).

ILMOITUSKANAVA

Spinnovalla on kdytdssa yhtidn hallituksen
hyvaksymé whistleblowing-politiikka, joka koskee
vaarinkaytoksista ilmoittamista. Whistleblowing-
politiikka tukee vastuullista kdyttaytymista seka
lakien, maéardysten ja arvojemme noudattamista,
sillé se siséltda rikkomusilmoituksia koskevat
vaatimukset ja menettelytavat.

Whistleblowing-politiikan on tarkoitus tarjota
tyontekijéille ja muille henkildille mahdollisuus
tuoda esille Spinnovaa koskevia vakavia
huolenaiheita ennen kuin asia viedaan ratkaistavaksi
yhtién ulkopuolelle.

Ulkopuolisen palveluntarjoajan yllapitdman
Spinnovan ilmoituskanavan kautta voi
nimettdmasti ilmoittaa Spinnovan arvojen, eettisten
ohjeiden, lakien ja méarédysten noudattamatta
jattdmisista. Spinnova tutkii kaikki ilmoitetut
rikkomukset mahdollisimman hienovaraisesti ja
luottamuksellisesti siind maérin kuin huolellisen ja

HALLINTO

PALKITSEMINEN

asianmukaisen selvityksen toteuttaminen sen sallii.
Spinnovan periaatteena on, ettd kukaan henkild, joka
tekee vilpittdman ilmoituksen Spinnovan arvojen,
ohjeistuksen, eettisten ohjeiden tai sovellettavien
lakien ja méaraysten vastaisesta toiminnasta, ei
joudu karsiméan tydsuhteeseen liittyvista haitoista,
hairinnasté, syrjinnasta tai kostotoimista.

Spinnovan ilmoituskanavan kautta ei tehty yhtéan
ilmoitusta vuonna 2022.

TILINTARKASTUS

Lakisdéateinen tilintarkastus sisaltéda yhtion
tilikauden kirjanpidon, tilinp&&atéksen seké
hallinnon tarkastuksen. Vuosittain annettavan
tilintarkastuskertomuksen liséksi tilintarkastajat
raportoivat hallitukselle sdanndllisesti
tarkastushavainnoistaan ja osallistuvat hallituksen
tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiolla tulee

olla tilintarkastaja, joka on Patentti- ja
rekisterihallituksen hyvaksymé tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajan toimikausi paattyy ensimmaisen
valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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Yhtidn tarkastusvaliokunta valmistelee ehdotuksen
tilintarkastajan valinnasta. Yhtiokokous valitsee
yhtiodn tilintarkastajan sek& p&&ttaa tilintarkastajan
palkkiosta.

Tilintarkastus vuonna 2022
Tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers
Oy toimii yhtion tilintarkastajana paavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Markku Launis. Markku
Launis on merkitty tilintarkastuslain (1141/2015,
muutoksineen) 6 luvun 9 g:sséa tarkoitettuun
tilintarkastajarekisteriin. PricewaterhouseCoopers
Oy on toiminut Spinnovan tilintarkastajana
vuodesta 2014 ldhtien.

Tilintarkastajalle maksetaan yhtidon hyvadksyman
laskun mukainen palkkio. Vuonna 2022
tilintarkastajalle maksettiin tilintarkastuspalkkiota
yhteens& 28 000 euroa.

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Palkitsemisraportti 2022

JOHDANTO

Tassa tilikauden 2022 palkitsemisraportissa
("Palkitsemisraportti 2022”) kerrotaan Spinnova
Oyj:n ("Spinnova” tai yhti®”) hallituksen ja
toimitusjohtajan palkitsemisesta. Palkitsemisraportti
2022 noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys

ry:n julkaiseman hallinnointikoodin 2020
raportointivaatimuksia ja soveltuvaa lainsdadantda.

Kaupanké&ynti Spinnovan osakkeilla Nasdagin First
North Growth Market Finland markkinapaikalla

alkoi 24.6.2021. Spinnovan palkitsemispolitiikka
("Palkitsemispolitiikka®) esiteltiin ensimmaisen
kerran Spinnovan vuoden 2022 varsinaisessa
yhtidkokouksessa. Palkitsemispolitiikka esitelldan
varsinaisessa yhtidkokouksessa véhintédan joka
neljas vuosi ja silloin, kun siihen esitetdan tehtavaksi
merkittavid muutoksia. Palkitsemisraportti esitetdan
vuosittain yhtidon varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Spinnovan Palkitsemispolitiikka muodostaa
viitekehyksen Spinnovan hallituksen jédsenten ja
toimitusjohtajan palkitsemiselle. Vuonna 2022
maksetut ja tdsséa raportissa esitetyt palkkiot eivét
poikenneet Palkitsemispolitiikasta, eikd palkkioita
peritty takaisin tilikaudella 2022.

HALLINTO

PALKITSEMINEN

Palkitsemisraportti 2022 sisaltda yhtion hallituksen
jédsenten ja toimitusjohtajan palkitsemista koskevat
periaatteet sekd kuvauksen palkitsemispolitiikan
k&ytdnnodn toimeenpanosta. Lisdksi raportti kasittéa
hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle tilikaudella
2022 maksetut palkkiot.

PALKITSEMISEN KESKEISET PERIAATTEET
Spinnovan Palkitsemispolitiikan tarkoituksena on
tukea yhtidn strategisia tavoitteita seké edistéé
yhtion kilpailukykya ja pitkén aikavélin taloudellista
menestymista. Palkitsemisen tavoitteena on
kannustaa ja palkita yhtidn johtoa yhtidn kulloinkin
voimassa olevan strategian mukaisesta tydsté seké
asetettujen sdéntdjen noudattamisesta.

Tavoitteena on myds motivoida johtoa
ponnistelemaan yhtidn menestyksen eteen seké
edistéda heidan pitkan aikavalin sitoutumistaan
yhtién tavoitteisiin. Yhtidon Palkitsemispolitiikka
tukee strategisten tavoitteiden saavuttamista,
kannattavuutta ja osakkeenomistaja-arvon kasvua.

Toimiva ja kilpailukykyinen palkitseminen on

my06s olennainen véline, jolla sitoutetaan péatevia
johtohenkilditéa yhtion palvelukseen. Taméa puolestaan
edistda yhtidn taloudellista menestysta ja hyvéan
hallinnointitavan toteuttamista.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

YHTION LIIKETOIMINNAN KEHITTYMINEN JA
PALKITSEMINEN

Spinnova mullistaa tekstiilien valmistustavan
globaalisti. Spinnova on kehittédnyt uudenlaisen
patentoidun teknologian tekstiilien valmistamiseen
puusta ja jatevirroista, kuten nahka-, tekstiili- tai
maatalousjatteestd, ilman haitallisia kemikaaleja.

Spinnovan teknologialla kuidun valmistus ei tuota
lainkaan jate- tai sivuvirtoja ja sen CO_-p&éstot ja
vedenkayttd ovat minimaaliset.

SPINNOVA®-kuitu on nopeasti maatuvaa ja
kierratettavaa eika siitd synny mikromuovia.
Spinnova on sitoutunut kadyttdmaan vain vastuullisia
raaka-aineita, kuten FSC-sertifioitua puuta ja
jatevirtoja. SPINNOVA®-kuitu tuotetaan ilman
haitallisia tai monimutkaisia kemiallisia prosesseja,
ja se tuntuu puuvillan ja pellavan kaltaisilta
luonnollisilta kuiduilta.

Spinnova on palkittu mm. TIME-lehden, Fast
Company -lehden, ISPO:n, Scandinavian Outdoorin,
ANDAMin, Monoclen ja Marie Claire UK:n vastuullisiin
innovaatioihin liittyvissa kilpailuissa.

Spinnovan osakkeet (SPINN) noteerataan
Nasdaq First North Growth Market Finland
-kasvumarkkinapaikalla.

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Keskiméaériinen palkitseminen HALLITUKSEN PALKITSEMINEN

euroa 2018 2019 2020 2021 2022 Varsinainen yhtidkokous paattaa hallituksen
Hallituksen puheenjohtaja, palkitsemisesta osakkeenomistajien

yhteensa! 12 000 14 000 nimitystoimikunnan esityksen perusteella yhdeksi

Muut hallitusjasenet kaudeksi kerrallaan.

keskimaarin (palkkion Hallituksen palkitseminen voi koostua yhdesta tai

vastaanottaneista) 0 0 0 12 000 18 667 useammasta osatekijasta. Hallitukselle voidaan
Toimitusjohtaja, yhteens&? 159 739 162 012 153 984 280 331 306 611 esimerkiksi maksaa vuosi- tai kuukausipalkkiota
Spinnovan tyontekijéiden hallituksen kokouksista taikka korvaus valiokuntien
keskimé&érainen palkitseminen? 68 013 79 639 63 247 82 015 89 817 ja hallintoelinten kokouksiin osallistumisesta.
Hallitustydstd maksettujen palkkioiden liséksi
Taloudellisia avainlukuja hallitusjasenille voidaan korvata hallitustyosta
Liikevaihto (tuhatta) 190 758 254 6 063 24 279 aiheutuvat suorat matkakulut ja/tai muut kulut
Henkilostd (keskimaarin) 13 18 34 51 81 yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti. Hallituksen

!Timo Soininen 5.5.2022 saakka, Harri Sundvik 6.5.-31.7.2022 ja Janne Poranen 1.8.2022 alkaen Jasenten, yhtidn ja osakkeenomistajien etujen yhden-
2 Janne Poranen 31.7.2022 saakka ja Kim Poulsen 1.8.2022 alkaen mukaistamiseksi hallituksen palkkioon voi kuulua
Splnr.wovan tyontekuc.)l(.jen (pois I.uk|en t0|m|t.u310'hta1?) kesk|maare?'|nen pallf.ltser?mr?uen !askeFtun seuraavasti: kalk.kleri tyonteku.0|d"en" myos pltkan aikavalin optloohjelma.
ansaintakauden aikaisista palkoista, bonuksista ja elakekuluista vahennettiin toimitusjohtajan palkat, bonukset ja eldkekulut, ja tdma erotus

jaettiin ansaintakauden keskimaéraiselld henkilostomaaralla. ) ) )
Hallituksen jédsenten palkkiot voidaan maksaa

osittain tai kokonaan kateisenéa ja/tai osakkeina.
Yhtién osakkeiden, optiooikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
jakamista koskevat paatokset tehdéan
yhtiokokouksessa tai hallituksen toimesta yhti6-
kokouksen valtuutuksella.

Yhtion hallituksen jasenet eivat ole
hallitusjdsenyytensé perusteella oikeutettuja lyhyen
aikavalin kannustinjarjestelmien palkkioihin, jotka
maksetaan rahana. Jos hallituksen jasen on palvelu-
tai tydsuhteessa yhtidon, yhtion Palkitsemispolitiikan

HALLINTO PALKITSEMINEN HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS



HALLINTO, PALKITSEMINEN JA TILINPAATOS 2022

mukaisesti hdnelle maksetaan kuitenkin tavallinen
palvelu- tai tydsuhteeseen perustuva palkka
markkinakdytannén mukaisesti, ja hallitustydstéa
maksettu palkkio mé&éritellddn samoin perustein kuin
muidenkin hallituksen jasenten palkkio.

Palkitseminen vuonna 2022

5.6.2022 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti
hallituksen palkitsemisesta. Pd&dtoksen mukaisesti
hallituksen jasenille maksetaan 2 OO0 euron
kuukausipalkkio. Erillisid kokouspalkkioita tai
valiokuntien jasenten palkkioita ei makseta.

Hallituksen jésenten palkitseminen noudatti
varsinaisen yhtidkokouksen p&datdsta, ja maksetut
tai maksettaviksi tulevat palkkiot olivat yhteensa
100 00O euroa.

Ilkka Kivimé&ki, Gert Kroner ja Vinicius Nonino
paattivat olla ottamatta vastaan hallituksen jasenille
maksettavaa kuukausipalkkiota vuonna 2022. Hanna
Liiri ei ottanut vastaan kuukausipalkkiota ajalla
11.-30.4.2022.

(Vuonna 2021 vuosipalkkiot ja kokouspalkkiot
olivat yhteensd 36 000 euroa. Vuonna 2021
hallituspalkkioita maksettiin vasta yhtién
listautumisannin jalkeen kesadkuussa 2021).

HALLINTO

Konsultointisopimukset

Yhtié on 8.2.2021 tehnyt konsultointisopimuksen
hallituksen varapuheenjohtajan Harri Sundvikin
maardysvallassa olevan yhtion kanssa ja
toukokuussa 2021 konsultointisopimuksen yhtidn
entisen hallituksen puheenjohtajan Timo Soinisen
maardysvallassa olevan yhtidn kanssa, joka soveltuu
hankittuihin palveluihin aikavalilld 1.1.2021-
31.8.2022. Konsultointipalvelut olivat 73 000 euroa
31.12.2022 pé&attyneelld tilikaudella. 31.12.2022
néihin sopimuksiin ei liittynyt ostovelkoja.
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HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN JA
HALLITUSTEN JASENTEN PALKKIOT ERILLISTEN
TYOSUHTEIDEN PERUSTEELLA

Janne Porasella, hallituksen puheenjohtajalla,

on ollut puheenjohtajan toimen liséksi erillinen
tydsuhteeseen perustuva korvaussopimus 1.8.2022
alkaen. Janne Porasen palkkiot olivat vuonna 2022
elokuusta joulukuuhun 111 518 euroa siséltden
peruspalkan, etuudet ja lakisdateiset elakemaksut.
Spinnovan tydntekijana Poranen tydskentelee
yrityksen pitkan aikavalin strategisten projektien
parissa.

PALKITSEMINEN

Palkkio | Palkkiot yhteensa

ty6suhteeseen (maksettu tai

Hallituksen jasen Vuosipalkkiot, EUR perustuen, EUR? eraantyva), EUR
Janne Poranen, 5.5.2022 alkaen? 0] 184 870 184 870
Gert Kroner o ) 6}
Hanna Liiri 16 000 0] 16 000
Vinicius Nonino e} 0] 0
Juha Salmela 24 000 250714 274 714
Harri Sundvik 24 000 ) 24 000
Sari Pohjonen, 5.5.2022 alkaen 16 000 0 16 000
Timo Soininen, 30.9.2022 saakka 20 000 0] 20 000
Ilkka Kivimaki, 5.5.2022 saakka (0] 0 (0]
Yhteensa 100 000 429 037 535 584

1 Siséltéa palkan, etuudet ja lakisdateiset elakemaksut

2 Sis&ltaa toimitusjohtajan tyosté saadun palkkion toukokuusta heingdkuuhun ja hallituksen puheenjohtajan tyosta saadun palkkion elokuusta
joulukuuhun. Katso tydsuhteeseen perustuva palkitseminen jaljempéna tassa kappaleessa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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Yhtidén perustaja ja hallituksen jasen Juha Salmela
toimii my&ds teknologiajohtajana ja johtoryhméan
jasenena. Juha Salmelan (toimitusjohtajan

sijainen) palkkiot olivat 250 714 euroa sisaltaen
peruspalkan, etuudet ja lakisdateiset eldakemaksut.
Kokonaispalkkioon siséltyy 22 297 euron suuruinen
bonus, joka maksettiin vuonna 2023.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN
Yhtidén toimitusjohtajan palkasta, palkkioista ja
muista eduista paattaa yhtidn hallitus.

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu
lahtdokohtaisesti kuukausipalkasta, tydntekijaeduista
ja muuttuvista palkkioista sekd mahdollisista

pitkan aikavalin kannustinohjelmista ja
sitouttamisjarjestelmista, joiden kdyttadmisesta
hallitus voi paattaa harkintansa mukaan. Lisaksi
toimitusjohtajalle voidaan mydntéa erillinen,
kohtuullinen liséelakejéarjestely tai muita mahdollisia
etuja, joilla varmistetaan osaavan toimitusjohtajan
sitoutuminen yhtidén kehittdmiseen.

Vuoden 2022 palkkioiden tuloskriteerit olivat
sidottuja yrityksen tulokseen.

Kiintea palkka

Kiinted kuukausipalkka vahvistetaan toimitusjohtaja-
sopimuksessa. Osa palkasta voidaan korvata
asunto- tai autoedulla. Kiintean palkan maéarittelyssa
huomioidaan toimitusjohtajan ammatillinen
osaaminen, vastuut sekd vastaavien tehtavien
yleinen palkkataso.

HALLINTO

PALKITSEMINEN

Vuonna 2022 Janne Poranen toimi toimitusjohtajana
1.1. -31.7.2022. Hanen kiinted kuukausipalkkansa
siséltéen lakisdateiset eldkemaksut oli koko

vuonna 2022 yhteensa 142 829 euroa (190

799 euroa vuonna 2021). Kim Poulsen aloitti
Spinnovan toimitusjohtajana 1.8.2022. Hanen
kiinted kuukausipalkkansa sisaltden lakisdateiset
elakemaksut oli yhteensa 118 370 euroa vuonna
2022.

Muuttuva bonuspalkkio

Muuttuva bonuspalkkio on sidottu yhtién
taloudelliseen menestykseen ja strategisten
tavoitteiden saavuttamiseen. Yhtion hallitus

paattdd muuttuvan bonuspalkkion ansaintakriteerit
ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet
ansaintajakson alussa ja arvioi toteuman
ansaintajakson lopussa toimitusjohtajan vuotuisen
suoritusarvioinnin yhteydessé&. Hallituksen
maarittelemissa kriteereissé voidaan ottaa huomioon
muun muassa yhtidn kaupallinen kehitys, liikevaihto,
liilkevoitto, asiakkaiden vakaus, toiminnan tehokkuus,
tydntekijdiden tyytyvaisyys, tuotekehityksen
edistyminen ja tuoteryhmakohtainen kasvu.

Toimitusjohtajalla on oikeus osakepohjaiseen
kannustinjarjestelmaan (esim. optio-oikeudet), joka
mahdollistaa enintddn 350 000 yhtidon osakkeen
merkitsemisen tai antamisen hallituksen erillisen
paatdksen mukaisesti. Hallitus paattaa tallaisen
osakepohjaisen kannustinjarjestelmén erityisista
ehdoista.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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Yhtién toimitusjohtajalle on lisdksi perustettu osake-
perusteinen pitkan aikavalin sitouttamisjarjestelma.

Sitouttamisjérjestelman tarkoituksena

on yhdenmukaistaa toimitusjohtajan ja
osakkeenomistajien tavoitteet yhtidén arvon
kasvattamiseksi pitkdjanteisesti seka sitouttaa
toimitusjohtaja tydskentelemaan yhtiéssé ja
omistamaan yhtién osakkeita.

Toimitusjohtajan pitkan aikavélin sitouttamis-
jarjestelma on kertaluontoinen ja kattaa

tilikaudet 2023-2026. Jarjestelméasséa
toimitusjohtajalla on mahdollisuus ansaita palkkiona
Spinnovan osakkeita yhtidssa tydskentelyn ja
henkilokohtaisen osakeomistuksen perusteella
siten, ettd kutakin toimitusjohtajan hankkimaa ja
sitouttamisjarjestelmén piiriin osoitettua osaketta
kohden toimitusjohtaja voi ansaita palkkiona kaksi
maksutonta lisdosaketta.

Sitouttamisjarjestelman mahdollinen palkkio
maksetaan ansaintajakson paattymisen jélkeen,
viimeistédan huhtikuussa 2027. Palkkio maksetaan
osin Spinnovan osakkeina ja osin kateisené.

Palkkion k&ateisosuus on tarkoitettu kattamaan
osallistujan palkkiosta syntyvat verot ja lakisaateiset
sosiaaliturvamaksut. Yleisesti ottaen palkkiota

ei makseta, jos toimitusjohtajan tydsuhde tai
johtajasopimus paattyy ennen palkkion maksamista.
Suurin sitouttamisjarjestelméan perusteella
maksettava palkkio vastaa suurin piirtein korkeintaan
33 388:n Spinnovan osakkeen arvoa, sisaltaen
k&teisosuuden.

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Vuonna 2022 Spinnovan bonuspalkkio-ohjelma
keskittyi yhtidon tarkeimpiin prioriteetteihin, joita
olivat tuoteskaalaus, tutkimus- ja kehitystyo seké
innovointi, kaupallinen kehitys ja kestavyys. Sen
liséksi johtoryhman jasenilla oli lisatavoite, joka
perustui tydntekijdiden hyvinvoinnin pisteytykseen.
Vuotuisen bonuspalkkion maksujarjestely perustuu
kullekin tavoitteelle asetettuihin ala- ja ylarajoihin.
Néiden tavoitteiden saavuttamisen mukaan
vuotuinen palkkio voi olla vahimmillédédn O euroa ja
enimmillaan yhteensa kolmen kuukauden palkan
suuruinen. Spinnovan koko henkilést6lla oli samat
vuosittaiset tavoitteet ja sama bonuspalkkiorakenne.

11.-31.7.2022 vélisena aikana toimitusjohtajana
toimineelle Janne Poraselle maksettiin vuoden

2022 bonusohjelman perusteella ja tavoitteiden
saavuttamisen perusteella 15 275 euroa mukaan
lukien lakisaateiset elakemaksut. Toimitusjohtaja Kim
Poulsenille maksettiin 12 104 euroa mukaan lukien
lakisdateiset elakemaksut. Vuonna 2022 ansaitut
bonuspalkkiot maksettiin helmikuussa 2023.

Toimitusjohtajan toimisuhteen keskeiset ehdot
Toimitusjohtajasopimuksessa sovitaan
toimitusjohtajan toimisuhteen keskeisista
ehdoista. Endot on sovittu siten, ettd ne vastaavat
sopimuksen allekirjoitushetkelld voimassa olevaa
markkinakaytantoa.

Toimitusjohtaja voi irtisanoa toimitusjohtaja-
sopimuksen kuuden kuukauden irtisanomisajalla,
ja yhtio voi irtisanoa sopimuksen kuuden

HALLINTO

SPINNOVA
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kuukauden irtisanomisajalla. Yhtién on maksettava
toimitusjohtajalle palkkaa irtisanomisajalta. Liséksi
mikali yhtid irtisanoo toimitusjohtajan sopimuksen
ilman syyté, yhtidn on maksettava toimitusjohtajalle
toimitusjohtajan 12 kuukauden palkkaa vastaava
irtisanomiskorvaus. Mikali toimitusjohtajan sopimus
irtisanotaan sopimuksessa méaritellysta syyst4,
yhtié ei ole velvollinen maksamaan toimitusjohtajalle
palkkaa sopimuksen paattymisen jalkeen.

Sopimus siséltaa kilpailu-, rekrytointi- ja
houkuttelukiellon, jotka ovat voimassa sopimuksen
voimassaoloajan seka 12 kuukautta sopimuksen
paattymisen jalkeen.

Kim Poulsenin elakeika maaraytyy Suomen
lainsdddanndn mukaisesti, ja se on 65 vuotta ja
3 kuukautta. Hadn on oikeutettu lakisaateiseen
elakkeeseen Suomessa.

Yhtid ei tarjoa lisdelakejarjestelya.

TOIMITUSJOHTAJAN JANNE PORASEN PALKIT-
SEMINEN 1.1.-31.7.2022 (EUROA)?

Janne Porasen toimitusjohtajakauden paatyttya han
on jatkanut yhtién tydntekijana.

EUR
Kiinted kuukausipalkka 142 829
Edut 12 263
Lyhytaikaiset kannustimet 15 2752
Yhteensa 170 367

1 Mukaan lukien lakisdateiset eldkemaksut
2 Ansaittu vuonna 2022, maksettu vuonna 2023

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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TOIMITUSJOHTAJAN SIJAISEN JUHA SALMELAN
PALKITSEMINEN 1.1.-31.12.2022 (EUROA)?

EUR
Kiinted kuukausipalkka 216 495
Edut 11 922
Lyhytaikaiset kannustimet 22 2972
Yhteensa 250 714
! Mukaan lukien lakiséateiset elakemaksut
2 Ansaittu vuonna 2022, maksettu vuonna 2023
TOIMITUSJOHTAJAN KIM POULSENIN
PALKITSEMINEN 1.8.-31.12.2022 (EUROA)*
EUR
Kiinted kuukausipalkka 118 370
Edut 5771
Lyhytaikaiset kannustimet 12 1042
Yhteensa 136 245

' Mukaan lukien lakisdateiset elakemaksut
2 Ansaittu vuonna 2022, maksettu vuonna 2023

Vuonna 2022 (tammikuusta heindkuuhun)
toimitusjohtaja Janne Poraselle maksetusta
kokonaispalkkiosta muuttuvan palkitsemisen
osuus oli 9 % ja kiintean palkitsemisen osuus 91 .
Vastaavat osuudet olivat Juha Salmelan ja Kim
Poulsenin osalta 9 % ja 91 %.

OPTIO-OHJELMAT

Liséa tietoja kannustinjarjestelmistéa: https://
spinnovagroup.com/fi/hallinto-ja-johtaminen/
palkitseminen/

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Spinnova on perustanut muun muassa yhtién
tyodntekijoitad ja hallituksen ja johtoryhman jasenia
koskevia optio-ohjelmia. Optio-ohjelmat oikeuttavat
yhteensa 7 131 590 osakkeen merkintédan. Tasta
maarastd on viela 6 296 510 osaketta merkitsematta,
mik& vastaa enintdan noin 11 prosenttia osakkeiden
laimennetusta kokonaismaarésta. Kokonaismaara
sisdltda 716 970 kohdentamatonta osaketta, jotka
liittyvéat vuosien 2018 ja 2020 optio-ohjelmiin.

2018 OPTIO-OHJELMA

Spinnovan varsinainen yhtiékokous paatti 14.11.2018
valtuuttaa hallituksen laskemaan liikkeeseen
enintddn 50 000 optiota yhtidén avainhenkilbille.
Spinnovan hallitus p&éatti 20.12.2018 tekemallaan
paatdkselld laskea liikkeeseen enintdédn 50

000 optiota vuoden 2018 optio valtuutuksen
nojalla valikoiduille nykyisille tai uusille yhtién
avainhenkildille, neuvonantajille, konsulteille

tai hallituksen jasenille yhtidn avainhenkildiden
kannustamiseksi. Spinnovan toimitusjohtaja ja
hallituksen jasenet eivat ole mukana vuoden 2018
optio-ohjelmassa.

2020 OPTIO-OHJELMA

Yhtién osakkeenomistajat paattivat 30.12.2020
yksimielisesti valtuuttaa hallituksen laskemaan
liikkeeseen enintadn 103 053 optiota yhtidn
avainhenkildille. Yhtion hallitus paatti 30.12.2020
tekemaéllaan paatdksella laskea liikkeeseen enintdan
103 053 optiota vuoden 2020 optiovaltuutuksen
nojalla valikoiduille nykyisille tai uusille yhtién

HALLINTO

PALKITSEMINEN

avainhenkilbille, neuvonantajille, konsulteille
tai hallituksen jasenille yhtién avainhenkildiden
kannustamiseksi.

Jokainen 2020 optio oikeuttaa 2020 option

haltijan 30 uuteen osakkeeseen 2,74 euron
osakekohtaisella merkintdhinnalla. 2020 optiot
koostuvat kahdenlaisista optioista: A- ja B-optioista.
2020 A-optiot ansaitaan lineaarisesti 48 kuukauden
aikana, ja ne ansaitaan nopeutetusti mééaraysvallan
muuttuessa tai olennaisilta osin kaikkien varojen
myymisen, mutta ei First North listautumisen,
vhteydessé. 2020 B-optiot ansaitaan Spinnovan
sijoitusta edeltavaan valuaatioon perustuen First
North listautumisen jalkeen. Puolet 2020 B-optioista
ansaitaan, mikali Spinnovan sijoitusta edeltava
valuaatio ylittdd 400 miljoonaa euroa, ja toinen

puoli ansaitaan, mikali Spinnovan sijoitusta edeltava
valuaatio ylittdd miljardi euroa. 2020 optioihin
perustuvien osakkeiden merkintéaika paattyy
viimeistdan 31.12.2030.

2022 OPTIO-OHJELMA

Vuonna 2022 Spinnova Oyj:n hallitus paatti
k&ynnistada uuden yhtién avainhenkilbille suunnatun
optio-ohjelman 2022. Yhtitn hallitus tekee erilliset
paatdkset optio-oikeuksien mydntamisestd yhtidon
avainhenkildille. Tarkoitus on yhdenmukaistaa yhtién
osakkeenomistajien ja avainhenkiléiden tavoitteet
yhtién arvon kasvattamiseksi pitkéalla aikavéalilla
seka sitouttaa avainhenkil6t yhtidon ja tarjota heille
kilpailukykyinen palkkiojérjestelma.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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Optio-oikeuksia voidaan antaa optio-ohjelman
puitteissa yhteensd 2 500 000 kappaletta, ja ne
annetaan vastikkeetta. Optio-oikeudet oikeuttavat
merkitsemaan yhteensé enintdédn 2 500 00O yhtidn
uutta tai olemassa olevaa osaketta, joka vastaa
yhteenséa enintdan noin 4,9 prosenttia kaikista
yhtidon osakkeista ja adnistd mahdollisen osakkeiden
merkinnan jalkeen, jos optioilla merkitddn vain uusia
osakkeita.

Optio-oikeuksien perusteella merkittavien
osakkeiden merkintahinta on kolmenkymmenen
paivén osakkeen kaupankéyntimé&arilld painotettu
keskihinta tarkastelujaksolla, joka voi paattya
kahdesta seitsemé&an péivéé ennen optioiden
antamispéivaa. Merkintahinta kirjataan yhtién
sijoitetun vapaan oman pdadoman rahastoon.

Optioita voidaan antaa yhtién hallituksen erillisella
paatdksella yhteensé korkeintaan neljassé eréssa.

Optio-oikeuksien perusteella merkittavien
osakkeiden merkintéaika alkaa optioiden
mydntamisesté ja p&attyy 31.12.2030. Optioiden
perusteella tehtavat osakemerkinnét ovat ehdollisia
vesting-ehdoille, jotka ovat aikaan sekd osakkeen
arvonkehitykseen sidottuja.

Jokainen 2022 optio-oikeus oikeuttaa sen haltijan
merkitsemaan yhden uuden osakkeen. Optio-
oikeudet 2022 koostuvat kahdesta tyypisté: A-optiot
ja B-optiot. 2022 A-optio-oikeuksilla on neljan
vuoden ansaintajakso (vesting), jolloin ensimmaiset

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS



HALLINTO, PALKITSEMINEN JA TILINPAATOS 2022

25 % ansaitaan optioiden liikkeeseenlaskupé&ivan
ensimmaisené vuosipaivana ja loput 75 % kuudessa
yhté suuressa erédssa kuuden kuukauden valein
ensimmaisen mydntédmisen vuosipéivan jalkeen.

2022 B-optio-oikeuksien ansainta perustuu yhtién
osakekurssiin, sen ylittédessé tietyt kynnysarvot.

Ensimmaiset 20 % 2022 B-optio-oikeuksista

ansaitaan sind paivana, jona yhtion osakkeen hinta
saavuttaa tai ylittda ensimmaéisen kerran osakkeen

merkintdhinnan kerrottuna 1,4:114, mutta kynnys ei
saa olla pienempi kuin 10,50 euroa.

Seuraavat 25 % 2022 B-optio-oikeuksista an-
saitaan sind p&ivana, jona yhtidon osakkeen hinta

saavuttaa tai ylittdd ensimmaéisen kerran osakkeen
merkintdhinnan kerrottuna 1,9:114, mutta tdma kyn-

nys ei saa olla pienempi kuin 14,50 euroa.

Seuraavat 25 % 2022 B-optio-oikeuksista an-
saitaan sind péivana, jona yhtidon osakkeen hinta

saavuttaa tai ylittdd ensimmaéisen kerran osakkeen

merkintdhinnan kerrottuna 2,6:lla, mutta taméa
kynnys ei saa olla pienempi kuin 20,00 euroa.

Viimeiset 30 % 2022 B-optio-oikeuksista an-
saitaan sina pédivana, jona yhtiéon osakkeen hinta

saavuttaa tai ylittdd ensimmaisen kerran osakkeen

merkintdhinnan kerrottuna 3,7:11a, mutta kynnys ei
saa olla pienempi kuin 28,00 euroa.

HALLINTO
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Optio-oikeuksien perusteella merkittavien
osakkeiden merkintadhinta on osakkeen

Nasdaq First North Growth Market Finland
-markkinapaikalla kolmenkymmenen péaivéan jakson
kaupankayntimaérillad painotettu keskikurssi.
Optio-ohjelman 2022 osakkeiden merkintédhinta

oli seuraava: 7,7097 euroa/osake optioista, jotka
myodnnettiin 25.5.2022, 6,635 euroa/osake optioista,
jotka mydnnettiin 14.9.2022, ja 5,960 euroa/osake
optioista, jotka mydnnettiin 29.11.2022.

OPTIO-OIKEUDET YHTION HALLITUKSEN
JASENELLE

Spinnova Oyj:n hallitus paatti yhtiokokouksen
5.5.2022 antaman valtuutuksen mukaisesti

antaa optio-oikeuksia yhtidn hallituksen jasenelle
Sari Pohjoselle. Optio-oikeuksien tarkoitus on
yhdenmukaistaa yhtidn osakkeenomistajien

ja hallituksen jésenten tavoitteet yhtion arvon
kasvattamiseksi pitkalla aikavalilld sekd saada paras
mahdollinen osaaminen yhtién kasvun tueksi.

Optio-oikeuksia annettiin yhteensd 40 000
kappaletta, ja ne annettiin vastikkeetta. Optio-
oikeudet oikeuttavat merkitsemaén yhteensa
enintddn 40 000 yhtidn uutta tai omaa osaketta,
joka vastaa yhteensa enintdan noin 0,078 prosenttia
kaikista yhtidon osakkeista ja &anistd mahdollisen
osakkeiden merkinnan jalkeen, jos optioilla merkitdan
vain uusia osakkeita.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Optio-oikeuksien perusteella merkittavien
osakkeiden merkintahinta on 7,7097 euroa/osake,
joka vastaa kolmenkymmenen péivén osakkeen
kaupankayntimaérilléd painotettua keskihintaa
tarkastelujaksolla, joka p&attyi 20.5.2022.
Merkintéahinta kirjataan yhtidn sijoitetun vapaan
oman p&ddoman rahastoon.

Optio-oikeuksien perusteella merkittavien
osakkeiden merkintéaika alkaa optioiden
myodntédmisesta ja paattyy 31.12.2030. Optioiden
perusteella tehtdvat osakemerkinnat ovat ehdollisia
vesting-ehdoille, jotka ovat aikaan sekd osakkeen
arvonkehitykseen sidottuja.

Optio-oikeudet koostuvat kahdesta tyypista:
A-optiot ja B-optiot. A-optio-oikeuksilla on neljan
vuoden ansaintajakso, jolloin ensimmaiset 25

% ansaitaan optioiden liikkeeseenlaskupaivan
ensimmaisena vuosipaivana ja loput 75 % kuudessa
yhta suuressa erdsséa kuuden kuukauden vélein
ensimmaisen mydntdmisen vuosipaivan jalkeen.

B-optio-oikeuksien ansainta perustuu yhtién
osakekurssiin sen ylittdessa tietyt kynnysarvot.

Ensimmaéiset 20 % B-optio-oikeuksista ansaitaan
sind péivana, jona yhtion osakkeen hinta saavuttaa
tai ylittda ensimmaisen kerran 10,79 euroa.

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Seuraavat 25 % B-optio-oikeuksista ansaitaan
sina paivana, jona yhtion osakkeen hinta saavuttaa
tai ylittad ensimmaéisen kerran 14,65 euroa.

Seuraavat 25 % B-optio-oikeuksista ansaitaan
sina paivana, jona yhtion osakkeen hinta saavuttaa
tai ylittdd ensimmaisen kerran 20,05 euroa.

Viimeiset 30 % B-optio-oikeuksista ansaitaan sina
paivana, jona yhtidén osakkeen hinta saavuttaa tai
ylittdd ensimmaisen kerran 28,54 euroa.

PERUSTAJIEN OPTIOSOPIMUKSET

Yhtidn perustamien optio-ohjelmien lisaksi

yhtién perustajat Janne Poranen ja Juha Salmela
ovat solmineet optiosopimuksia tiettyjen yhtion
tydntekijéiden kanssa vuosina 2015 ja 2017. Naiden
optiosopimusten nojalla tietyillad yhtidon tydntekijoilla
on oikeus ostaa yhteensd 251 160 osaketta

Janne Poraselta ja Juha Salmelalta 0,21 euron
osakekohtaiseen hintaan. Taman sopimuksen nojalla
238 640 osaketta siirtyi 21.6.2022, minké jalkeen
31.12.2022 osakkeita oli vield merkitseméatta 12 520.

HALLITUKSEN JASENTEN JA TOIMITUSJOHTAJAN OSALLISTUMINEN YHTION OPTIO-OHJELMIIN

Nimi

Mydnnettyjen osakeoptioiden
maara, kpl

Osakkeiden maara, joka
voidaan merkité optioilla

Timo Soininen, hallituksen puheenjohtaja
11 -5.5.2022

6 441 (2020 A-optiota)
25 763 (2020 B-optiota)

108 690 (ansaitut)
386 430 (ansaitut)

Harri Sundvik, hallituksen puheenjohtaja

5.5. - 31.7.2022 2 500 (2020 B-optiota) 75 000

Janne Poranen, hallituksen

puheenjohtaja alkaen 1.8.2022,

toimitusjohtaja 1.1. -31.7.2022 8 000 (2020 B-optiota) 240 000

Juha Salmela, hallituksen jasen 8 000 (2020 B-optiota) 240 000
20 000 (2022 A-optiota) 20 000

Sari Pohjonen, hallituksen jasen 20 000 (2022 B-optiota) 20 000

Kim Poulsen, toimitusjohtaja 1.8.2022 175 000 (2022 A3) 175 000

alkaen 175 000 (2022 B3) 175 000

HALLINTO PALKITSEMINEN

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Spinnova Oyj.n hallituksen toimintakertomus

11-3112.2022
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SPINNOVA LYHYESTI

Spinnovan missiona on tuottaa maailman
vastuullisimpia tekstiilikuituja ja -materiaaleja
ympéristén ja ihmiskunnan hyvaksi.

SPINNOVA®-kuitu on mullistava vastuullinen kuitu,
jonka kdanteentekevé patentoitu tuotantoteknologia
jaljittelee hamahékin seitin kudontaa. SPINNOVA®-
kuitua voidaan valmistaa useista raaka-aineista
puusta nahkajatteeseen sekd maatalousjatteesta,
elintarvike- ja juomateollisuuden jatteesté ja
tekstiilijatteestd. SPINNOVA®-kuidun ulkonako ja
tuntuma ovat samanlaisia kuin luonnonkuiduilla
kuten puuvilla ja pellava.

Muotiteollisuuden arvioidaan aiheuttavan nelja
prosenttia globaaleista kasvihuonekaasupéastdista.
Tekstiilialan arvoketjussa suurimmat p&&stot
syntyvéat materiaalien tuotannosta ja niiden
jatkokasittelysta.!

Spinnovan teknologia tarjoaa tekstiilialalle ratkaisun,
jolla voidaan leikata p&é&stdja korvaamalla paljon

vettd ja kemikaaleja vaativat puuvilla ja viskoosi seké
Oljypohjainen polyesteri vastuullisella SPINNOVA®-
kuidulla.

SPINNOVA®-kuitu valmistetaan ainutlaatuisella
mekaanisella prosessilla, jossa kaytetdéan hyvin
véhén vettd eiké lainkaan haitallisia kemikaaleja.
Tuotantoprosessin hiilidioksidip&astdjen on
arvioitu olevan 74 prosenttia pienemmaét kuin
tavanomaisen puuvillan. Lisaksi Jyvaskylassé
sijaitsevan ensimmaisen kaupallisen mittakaavan
tuotantolaitoksen odotetaan sdastavan
enemman hiilidioksidipaastéja kuin kuidun koko
tuotantoketjussa syntyy.?

Saatuaan paatdkseen tutkimus- ja kehitystydn
paévaiheen yhtid on aloittamassa maailmanlaajuista
kaupallistamisvaihettaan.

Spinnovan osakkeet (SPINN) noteerataan Nasdaq
Helsinki First North -kasvumarkkinapaikalla.

! Fashion on climate”, Global Fashion Agenda ja McKinsey, 2020 seké Textile Exchange
2Tulos on tehdaskohtainen ja perustuu riippumattoman kolmannen osapuolen, konsulttiyritys Clonetin tekemiin hiilikaddenjalkilaskelmiin.
Teknologian tutkimuskeskus VTT ja LUT-yliopisto ovat kehittaneet hiilikddenjalkimenetelman, joka perustuu ISO 14067:2018-standardiin.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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SPINNOVAN MARKKINA

Spinnova tuottaa vastuullista tekstiilimateriaalia
globaleilla tekstiilikuitumarkkinoilla, jonka arvo oli
noin 200 miljardia euroa vuonna 2021, ja joiden
odotetaan kasvavan noin 245 miljardiin euroon
vuoteen 2030 mennessé. Kuidun kulutuksen
odotetaan kasvavan globaalisti 150-155
miljoonaan tonniin vuoteen 2030 mennessa.
Spinnovan alkuvaiheen kohdemarkkina, muoti-
ja vaateteollisuus, edustaa 75-85 prosenttia
maailmanlaajuisista kuitumarkkinoista.®

Vaatteiden kulutuksen kasvu johtuu useista eri
tekijoista, joista keskeisin on kasvavan keskiluokan
aiheuttama korkeampi kulutus, lyhytkestoisemmat
muotitrendit seka vaatteiden védhentyneet
kayttdkerrat ennen havittamista.

Suuri osa suurimmista muoti- ja vaatebréndeistd
on sitoutunut pienentdmaén ymparistdjalanjalkeadn
huomattavasti esimerkiksi tuomalla vastuullisia
materiaaleja mallistoihinsa. Saavuttaakseen
tavoitteensa brandien on ty6skenneltava uusia
innovatiivisia materiaaleja tarjoavien kumppaneiden
kuten Spinnovan kanssa. Myds EU vaatii muutosta

tekstiiliteollisuuden kaytantdihin kuten kay ilmi
sen uudesta tekstiilistrategiasta.* Sen tavoitteena
on, etta tekstiilituotteet EU:ssa ovat vuoteen 2030
mennessa pitkaikaisia ja kierrdtettévia, suurelta
osin kierratetyistd kuiduista valmistettuja, tuotettu
sosiaalisia oikeuksia ja ympéaristda kunnioittaen
eivatka sisalla vaarallisia aineita.

Spinnovan ainutlaatuinen arvolupaus, siséltaden

sen ympéristdystavallisen mekaanisen
tuotantoprosessin, on hyvin tunnistettu

toimialalla. Tekstiilikuitu- ja materiaalialan voittoa
tavoittelemattoman jarjestdn, Textile Exchangen,
mukaan Spinnova luokitellaan globaaleissa
tekstiilikuitukategorioissa “Muuksi kasvipohjaiseksi
kuiduksi”.® Tama erottaa SPINNOVA®-kuidun
selvasti selluloosamuuntokuiduista, jotka tuotetaan
poikkeuksetta liuottavilla kemiallisilla prosesseilla.

Myd&s lukuisat muut tekstiilejd kayttavat alat kuin
vaateteollisuus etsivat uusiutuvia, vastuullisia
materiaaleja, joilla korvata nykyisid materiaaleja ja
vahentda néin hiilidioksidipédastdja seka veden ja
kemikaalien kayttd&. Spinnova testaa materiaaliaan
ja solmii valikoituja kumppanuuksia niin sisustus-

3 Yhtion johto ja kolmansien osapuolten l&dhteet, jotka ovat mainittu Spinnovan listautumisesitteessa 10.6.2021.

4 EU Strategy for Sustainable and Circular Textiles, 30.3.2022

5 Textile Exchangen julkaisema Preferred Fibres and Materials -raportti vuodelta 2020 17.8.2022.
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ja ajoneuvojen tekstiilien kuin kuitukankaiden

ja komposiittienkin osa-alueilla. ISPO-palkitut
laskettelusukset PUSUIta ja Spinnovalta ovat
esimerkki komposiitista valmistetusta kaupallisesta
tuotteesta.

Myds hallitustenvalisen ilmastopaneeli IPCC:n
tuoreimman huhtikuussa 2022 julkistaman
raportin perdankuuluttamat Kiireelliset
ilmastotoimet tukevat Spinnovan innovaatiota.
Ihmisen aiheuttaman maapallon [ampenemisen
rajoittaminen vaatii ensisijaisesti kumulatiivisten
hiilidioksidipaéstdtasojen hillitsemista ja vahintaén
paastdneutraaliuden saavuttamista sekd muiden
kasvihuonekaasujen voimakasta rajoittamista.
Spinnovan vastuullisella tekstiilikuidulla voi olla
jatkossa merkittava rooli tekstiiliteollisuuden
paéastdjen hillitsemisessa.

Ekologisten kuitujen ja materiaalien kysynté kasvaa,
ja kasvun odotetaan jatkuvan. Taman puolestaan
odotetaan lisdadvan kysyntda Spinnovan teknologialle,
kuidulle ja materiaalille.

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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LIIKETOIMINTATAVOITTEET
Vuoden 2021 ensimmaiselld puoliskolla Spinnova-konserni asetti itselleen seuraavat keskipitkan ja pitkan aikavalin

liiketoimintatavoitteet:

KAUPALLISET

TUOTANTO

LIIKETOIMINTA

LIIKETOIMINNAN
EDISTYMINEN

Spinnova julkisti bréndiyhteistéita,
joiden kautta on julkaistu
kaupallisia yhteistydtuotteita:

- adidas

- H&Min ARKET

- Bestsellerin brandi JACK&JONES
- Marimekko

- Bergans

- PUSU

Woodspinin ensimmaisen
kaupallisen mittakaavan tehtaan
rakennustydt saatiin paatdkseen
lokakuun lopussa, minké jélkeen tyd
on jatkunut teknologia-asennusten
viimeistelylld kohti kaupallista
kéynnistysta.

Seuraavan tehtaan
toteuttavuussuunnitelma eteni.

Respinin pilottilinja tuotti kuitua
nahkajatteestd vuonna 2022.

Kierratystekstiilikuidulla ja
maatalousjatteesté tehdyt testit
osoittivat lupaavia tuloksia

Vuonna 2022,
Liikevaihto kasvoi 24 miljoonaan
euroon.

Liiketulos oli -12 miljoonaa.

KESKIPITKAN AIKAVALIN
TAVOITTEET
(2025-2027)

Jopa 20 kaupallista
tekstiilibrandikumppania, joilla
on SPINNOVA® -materiaaleja
tuotevalikoimissaan.

150 tuhannen tonnin SPINNOVA®
-kuidun tuotantokapasiteetti.

Positiivinen liiketulos

PITKAN AIKAVALIN
TAVOITTEET
(2031-2033)

Jopa 80 kaupallista
tekstiilibrandikumppania, joilla
on SPINNOVA® -materiaaleja
tuotevalikoimissaan.

Miljoonan tonnin SPINNOVA®
-kuidun tuotantokapasiteetti

Yli 200 milj. euron vuosittainen
lilkevoittotaso koostuen osuuksista
yvhteisyritysten tulo-osuuksista,
toistuvista teknologiamaksuista ja
huollon palvelumaksuista.

Kumulatiivisesti laskettuna
yli miljardin euron kateiskate
teknologiamyynnista.

OSINKOPOLITIIKKA

Lyhyt ja keskipitka aikavéli: ei osinkoa

HALLINTO

PALKITSEMINEN

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

34



HALLINTO, PALKITSEMINEN JA TILINPAATOS 2022

KATSAUS VUOTEEN 2022

Spinnova saavutti useita suuria etappeja vuonna
2022 toteuttaen strategiaansa suunnitelmallisesti.
Ensimmaéisen kaupallisen tehtaan rakentaminen
Woodspin-yhteisyritykselle eteni vuoden

aikana - tehdasrakennus valmistui, mutta
kayttdonotto viivastyi jonkin verran teknologian
asennustoiden vuoksi. Tehdas on hieno alku
yhteiselle sitoumukselle Suzanon kanssa: saavuttaa
miljoonan tonnin SPINNOVA®-kuidun vuosittainen
tuotantokapasiteetti 2031-2033. Vuonna 2022
aloitettiin myds Woodspinin toisen tehtaan
teknologiakonseptin toteutettavuussuunnittelu.
Tukeakseen seuraavaa vaihetta Spinnovan
kehityksessé&, yhtion hallitus nimitti Kim Poulsenin,
KTM, yhtién uudeksi toimitusjohtajaksi. Han

aloitti uudessa tehtévésséén elokuussa. Edellinen

MERKITTAVIA TAPAHTUMIA VUONNA 2022

Tuotelanseeraus

11.2. Spinnova ja adidas julkistivat ensimmaisen kaupallisen tuotteensa, uuden hupparin, TERREX HS1:n

4.3. PUSU x SPINNOVA® -suksien testitulokset julkaistiin: SPINNOVA® -komposiitti haastaa lasikuidun
suorituskyvyn ja kdyttokokemuksen

25.4. Uusia SPINNOVA®-tuotteita myyntiin — ARKETin klassikkopaita saatavilla vastuullisena SPINNOVA®-
sekoitteena

26.6. Spinnova aloitti yhteistydn imogon kanssa kayttaakseen resurssitehokasta tekstiilivarjaysté
ymparistoystévallisten SPINNOVA®-kankaiden yhteydessé

15.7. SPINNOVA®-kuidusta valmistettu adidas TERREX HS1 —huppari kauppoihin

29.8. Marimekko toi myyntiin vastuullisesta SPINNOVA®-tekstiilikuidusta valmistettuja tuotteita

26.10. Tanskalainen BESTSELLER-yhti6 toi ensimméisen SPINNOVA®-kuidusta valmistetun vaatteensa
kauppoihin

22.11. Spinnova ja Halti julkaisivat yhteistydn — SPINNOVA®- kuidusta valmistettu ja vastuullisesti imogon

ymparistoystavalliselld varjaystavalla varjatty parkatakki kauppoihin kevaéllad 2023

Innovaatiot ja palkinnot

Spinnova allekirjoitti YK:n Global Compact —sitoumuksen

Spinnova palkittiin Suomessa Vuoden insinddritekona

Business Finlandilta NextGenerationEU -rahoitusta Spinnovan kuitukehitystydhén

SPINNOVA® valittiin TIME Best Inventions of 2022-listalle

Spinnova nimitti Allan Andersenin myyntijohtajaksi (Chief Sales Officer) ja johtoryhmaén jaseneksi
toukokuusta alkaen

Spinnova nimitti Teemu Lindbergin tuotannon skaalauksesta vastaavaksi johtajaksi ja johtoryhman
jaseneksi elokuusta alkaen

Chief Product Officer Lotta Kopra irtisanoutui operatiivisista tehtavistdan

Kim Poulsen nimitettiin Spinnovan toimitusjohtajaksi elokuusta alkaen

Spinnovan lakiasiainjohtaja Lasse Holopainen nimitettiin yhtién johtoryhmaan

toimitusjohtaja ja Spinnovan perustajajégsen Janne 13.1.
Poranen jatkaa yhtiossa hallituksen puheenjohtajan 13.9.
roolissa. 4.10.

10.11.
Spinnova julkisti vuonna 2022 uusia
brandikumppanuuksia adidaksen, H&M-konsernin Johto
ARKETIN, Bestsellerin JACK &JONESin, Marimekon ja 2.5.
Haltin kanssa. Liséksi Spinnova jatkoi pitk&djanteista
yhteisty6td kohti kaupallista tulevaisuutta The North 95.
Facen, Bergansin ja Icebreakerin kanssa.
Vuoden 2022 aikana Spinnova lisdsi organisaation 36.
henkilostomaaréan 18 henkildlla vuoteen 2021 14.6.
verrattuna jatkaen kasvuunsa panostamista. Vuonna 26.8.
2022 tiimi jatkoi tydtdan kohti kunnianhimoista
tavoitetta skaalata ja kaupallistaa SPINNOVA®-
kuituteknologiaa ja -tuotantoa.
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Turvallisuus on yksi Spinnovan tarkeimmista
prioriteeteista. Vuonna 2022 Spinnovalla ei

ollut poissaoloon johtaneita tapaturmia (LTI,
Lost Time Incident). Myds tybterveys- ja
tyoturvallisuusprosessit etenivat, kun yritykselle
myodnnettiin ISO 45001 -tydterveys- ja
tyoturvallisuusjohtamisjarjestelman sertifikaatti
vuoden lopussa.

Spinnova sai useita palkintoja vuonna 2022. Yritys
nimettiin TIME-lehden vuoden parhaita keksintdja
listaavalle Best Inventions 2022 -listalle ja Fast
Companyn Brands that matter -listalle. Spinnova
ylsi finalistien joukkoon myés Financial Times
-lehden Tech Champions -listalla ja European Small
& Mid Cap Awards -kilpailun Star of Innovation
-kategoriassa. Lisdksi Spinnova voitti Capgeminin
Sustainability Tech -palkinnon, Deloitten Technology
Fast 50 Impact -palkinnon ja Vuoden Insind6riteko
-palkinnon. Myd&s yrityksen kestévyysraportti
valittiin vuoden parhaaksi Suomen Tilintarkastajien
kestéavyysraportointikilpailun PK-yrityskategoriassa.

UKRAINAN SODAN JA COVID-19-PANDEMIAN
VAIKUTUKSET

Ukrainan sodan ja COVID-19-pandemian
aiheuttamat kansainvélisten toimitusketjujen
haasteet, epdvarmat markkinaolosuhteet ja nouseva
inflaatio nostivat materiaalien ja palveluiden

HALLINTO
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TUNNUSLUVUT

EUR (tuhatta) 1-12/2022 1-12/2021
Liikevaihto 24 279 6 063
Liikevoitto / -tappio -12 309 -7172
Osakekohtainen tulos (euroa, laimennettu ja laimentamaton)? -0,28 -0,36
Nettokassa 76 314 100 093
Omavaraisuusaste, % 87 % 92 %
Vakituisen henkildstdn méaara kauden lopussa 75 58
Vakituisen henkildstdn maara keskimaarin 67 49

1 Yhtion mahdolliset laimentavat instrumentit koostuvat optioista. Koska yhtion liiketoiminta on ollut kannattamatonta, optioilla ei
olisi laimentavaa vaikutusta kauden tappion perusteella laskettavaan osakekohtaiseen tulokseen ja siksi niité ei ole otettu huomioon
laimennettua osakekohtaista tulosta laskettaessa. Taméan takia laimentamattomalla ja laimennusvaikutuksella oikaistulla osakekohtaisella
tuloksella ei ole eroa.

Tunnusluvut-taulukossa kéytettyjen osakkeiden lukumaara on seuraavanlainen:

Ajanjakso Osakkeiden lukumé&éran painotettu Osakkeiden lukumééara kauden lopussa
keskiarvo kauden aikana

1-12 / 2022 51 331672 51538 235

1-12 /2021 43133 797 51 243 605

hintoja vuoden 2022 aikana. Suurin vaikutus

nahtiin yhteisyritys Woodspiniin budjetoidun
padomasijoituksen nostona 9 miljoonalla eurolla
nostaen kokonaisinvestoinnin 31 miljoonaan euroon.
Budjetin korotus nosti molempien yhteisyrityksen
omistajien sijoitussitoumuksen maéran 11
miljoonasta eurosta 15,5 miljoonaan euroon. Energian
hinnan nousulla ei ollut merkittavaa vaikutusta
yhtidn tilikauden tulokseen.
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Taloudellinen kehitys 1.1.— 31.12.2022

LIIKEVAIHTO

Spinnovan liikevaihto oli 31.12.2022 paattyneella
raportointikaudella 24 279 tuhatta euroa (6 063
tuhatta euroa). Suurin osa raportointikauden
lilkevaindosta oli peréisin Spinnovan yhteisyritys
Woodspinille myydystd teknologiaprojektista seké
vhteisyritys Respinille myydysté pilottiprojektista.
Liséksi yhtio laskutti Woodspinid mm. uuden
organisaation kdynnistamiseen seka kaupallisiin
aktiviteetteihin liittyvista toista.

Muu osuus liikevaihdosta seké raportointikaudella
etta vertailukaudella koostui padosin tutkimus- ja
kehityspalveluiden sekéa Spinnovan yhteisty6-
kumppaneille tehtyjen kehitysprojektien myynnistéa.
Liikevaindon kasvu verrattuna vuoteen 2021 johtui
paéosin teknologiamyynnistad Woodspinille.

TULOS

Spinnovan liiketappio oli 31.12.2022 p&attyneella
raportointikaudella 12 309 tuhatta euroa
(liiketappio 7 172 tuhatta euroa). Liiketappion kasvu
lilkevaihdon kasvusta huolimatta johtui paéasiassa
henkildstékulujen ja liiketoiminnan muiden

kulujen kasvusta, kun yhti6 investoi tulevaisuuden
kasvutavoitteita tukevan organisaation
rakentamiseen. Woodspinin teknologiatoimituksesta
koitunut kasvu materiaali- ja palvelukuluissa on
linjassa kasvaneen liikevaihdon kanssa.
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Yhtion materiaali- ja palvelukulut olivat 23 116
tuhatta euroa (5 020 tuhatta euroa) 31.12.2022
paéattyneelld raportointikaudella. Suurin osa kulujen
kasvusta vertailukauteen verrattuna selittyy
Woodspinille myydysté teknologiaprojektista.

Yhtion henkildstdokulut olivat 31.12.2022 paattyneelld
raportointikaudella 7 878 tuhatta euroa (4 500
tuhatta euroa). Henkildstokuluja nostivat yleisesta
inflaatiosta johtuvat palkankorotukset. Vakituisen
henkil6stdn mé&aré nousi vuoden 2022 aikana
keskimaarin 67 henkil6dn edellisvuoden 49 henkildn
keskiarvosta. Spinnovan henkildéstdn kokonaismaaré
oli 81 henked 31.12.2022. Kokonaislukuun

sisdltyy kuusi méaréaikaista tyontekijaé. Uusia
tydntekijoitad palkattiin kaupalliseen tiimiin ja
teknologiatoimituksesta vastaavaan projektitiimiin
varmistamaan tuhannen tonnin Woodspin-tehtaan
teknologiatoimitus ja kdynnistdminen. Liséksi
johtoryhmaéan palkattiin uusia henkilbité.

Poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensé 958
tuhatta euroa (809 tuhatta euroa) 31.12.2022
paéattyneelld raportointikaudella. Poistojen ja
arvonalentumisten nousu selittyy aktivoitujen
kehittdmismenojen suuremmalla maaralla tilikauden
2022 aikana verrattuna edellisvuoteen.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Liiketoiminnan muut kulut olivat 3 862 tuhatta
euroa (2 691 tuhatta euroa) 31.12.2022 paattyneella
raportointikaudella. Liiketoiminnan muut kulut
kasvoivat, silla yhtid kasvatti liikketoimintaansa

ja esimerkiksi lisdsi vuokraamiensa kiinteistdjen
maaraa, lisasi markkinointikustannuksiaan liike-
toiminnan kaupallistamisen mukaisesti ja kulutti
aiempaa enemman laitteisiin sekd konsultti- ja
lakipalveluihin liittyen.

Osuus osakkuusyhtididen tappiosta oli raportointi-
kaudella -774 tuhatta euroa (-215 tuhatta euroa).
Tappio liittyi pdaasiassa Woodpinin operatiiviseen
toimintaan uuden organisaation kdynnistamiseksi
sekd Woodspinin ensimmaisen tuotantolaitoksen
tilavuokriin.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat 1 808 tuhatta euroa
(8 251 tuhatta euroa) 31.12.2022 paattyneella
raportointikaudella. Rahoituskulut koostuivat
vuoden 2022 aikana suurelta osin yhtidn
rahamarkkinarahastoihin tehtyjen sijoitusten
arvonalentumisesta vuoden ensimmaisen
puoliskon aikana, johtuen poikkeuksellisesta
rahoitusmarkkinaympéaristdsta. Rahoituskulut olivat
alemmat vuonna 2022 verrattuna vuoteen 2021,
silla pdaosa vertailukauden kuluista liittyi Spinnovan
listautumisantiin.

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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TALOUDELLINEN ASEMA JA RAHAVIRRAT
Spinnovan taseen loppusumma oli 31.12.2022
paattyneen raportointikauden lopussa yhteensa

115 034 tuhatta euroa (123 654 tuhatta euroa). Oman
pddoman maara oli 100 042 tuhatta euroa (113 893
tuhatta euroa), seké rahat ja pankkisaamiset olivat
82 716 tuhatta euroa (107 036 tuhatta euroa).
Nettokassa oli 76 314 tuhatta euroa (100 093 tuhatta
euroa).

Spinnovan liiketoiminnan rahavirta oli raportointi-
kaudella -6 446 tuhatta euroa (-9 460 tuhatta euroa).
Liiketoiminnan nettorahavirtaan vaikutti kauden
tappio, jota osittain kompensoi positiivinen muutos
kadyttdpadomassa. Kdyttdpaddoman muutos johtui
Spinnovan yhteisomistusyrityksille toimittamiin
teknologiaprojekteihin liittyvien myyntisaatavien
sekd avaintoimittajien ostovelkojen optimoimisesta
vuoden lopussa.

Investointien rahavirta oli -17 668 tuhatta

euroa (-4 610 tuhatta euroa). Investointien
nettorahavirtaan vaikuttivat erityisesti Woodspin-
yhteisyritykseen tehdyt pddomainvestoinnit seka
yhtién aktivoidut teknologian kehitysinvestoinnit.
Rahoituksen rahavirta oli -206 tuhatta euroa
(112 984 tuhatta euroa), joka koostui paaosin
pankkilainan koroista ja lyhennyksista seka
tuotekehityslainan nostosta. Vertailukaudella
rahoituksen rahavirtaan vaikutti padasiassa
listautumisannilla keratyt varat.
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INVESTOINNIT, TUTKIMUS JA KEHITYS
Spinnovan uuden teknologian kehittdmiseen
tekemat investoinnit olivat 31.12.2022 p&&ttyneella
raportointikaudella 3 965 tuhatta euroa (2592
tuhatta euroa). Investoinnit koostuivat péd&asiassa
yhtién rahoittamasta kehittdmisesta, josta
merkittdva osuus luokiteltiin raportointikauden
paattyessa keskeneraisiksi hankinnoiksi.

Raportointikauden aikana Spinnova yhdessé
Woodspinin toisen omistajan, Suzanon kanssa
paattivat nostaa Woodspiniin tehtdvan
kokonaisinvestoinnin maaran 31 000 tuhanteen
euroon (kumpikin omistaja sijoittaa 15500
tuhatta euroa), josta raportointikauden lopussa
on sijoittamatta 1 500 tuhatta euroa molemmilta
osakkailta. Raportointikauden loppuun mennessé
Spinnova on sijoittanut Woodspiniin EUR 14 000
tuhatta, josta EUR 12 250 tuhatta vuonna 2022 (EUR
1750 tuhatta).

HENKILOSTO

Spinnovalla oli 75 (58) vakituista tydntekijaa
raportointikauden paéattyessa 31.12.2022. Spinnovan
henkilostdn méard 31.12.2022 oli yhteensé 81

(64) henkil6a, joihin lukeutuu kuusi maaraaikaista
tydntekijaa.

Spinnovan vakituisen henkil6stdn méaran keskiarvo
kasvoi 67 henkil6dn tammi-joulukuussa 2022, kun
vakituisen henkildstdn méaérén keskiarvo oli 49
henkil6d vuonna 2021.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Spinnovan lilkketoiminta on jatkunut keskeytyksetta
|api COVID-19-pandemian. Spinnova on noudattanut
kaikkina aikoina paikallisia pandemiaohjeita seké
mahdollistanut tydskentelyn eténé.

MUUTOKSET JOHTORYHMASSA

Vuonna 2022 Kim Poulsen nimitettiin Spinnovan
uudeksi toimitusjohtajaksi. Edeltavéa toimitusjohtaja
ja perustajajédsen Janne Poranen siirtyi hallituksen
puheenjohtajaksi. Lis&ksi johtoryhmaéassa aloitti nelja
uutta jasentd. Toukokuussa Allan Andersen nimitettiin
myyntijohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi ja Teemu
Lindberg tuotannon skaalauksen vastaavaksi
johtajaksi ja johtoryhman jéseneksi. Lakiasiainjohtaja
ja hallituksen sihteeri Lasse Holopainen nimitettiin
Spinnovan johtoryhmén jaseneksi elokuussa.
Tuotejohtaja Lotta Kopra erosi operatiivisesta
tehtdvastaan kesdkuussa.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAIJAT

Spinnovan osake on listattu Nasdaq First North
Growth Market markkinapaikalle (SPINN). Spinnovan
osakepddoma on 80 tuhatta euroa. Yhtid ei omista
télléd hetkelld omia osakkeitaan.

Spinnovalla on yksi osakesarja. Jokaisella osakkeella
on yksi dani osakkeenomistajien yhtiokokouksessa,
ja kaikilla on yhtaladinen oikeus osinkoihin.

Osakkeen ISIN-koodi on FI4000507595 ja sen
kaupankayntikoodi on SPINN.

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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31.12.2022 Spinnovalla oli 35900 (30 648)

osakkeenomistajaa. 26,97 (31,05) % osakkeista oli

hallintarekisterdityjen omistajien hallussa.

Alla oleva taulukko esittda Spinnovan
kymmenen suurinta listautumisannin jélkeista

osakkeenomistajaa osakkeiden maaran perusteella,

perustuen Modular Finance Ab ja Euroclear

Finland Oy:n yllapitdméan osakasrekisterin tietoihin

30.12.2022.

Osakkeenomistaja

Vuoden 2022 lopussa yhtidn markkina arvo oli noin
280,4 miljoonaa euroa.

LIPUTUKSET

23.6.2022 Spinnova ilmoitti, ettd Spinnovan
yhtidjarjestyksen mukaisesta omistusosuuden

muutoksesta. Juha Salmelan omistusosuus

Spinnovassa laski alle 5 %a:n raja-arvon, miké johtui
osakkeiden luovuttamisesta ositussopimuksen

ja alkuperaisten tydntekijoéiden kanssa tehtyjen
optiosopimusten mukaisesti.

Osakkeiden lukumaara

Osuus kaikista osakkeista ja danisté, 7%

Suzano 9808 530 19,10
Besodos Investors Oy 4 048 680 7,86
Maki.vc Fund I Ky 3 540 300 6,87
Beata Domus Ab 3 370 560 6,54
Poranen Janne Tapani 3263 030 6,33
Lenzing AG 2 400 000 4,68
Holdix Oy Ab 2187 510 4,24
Salmela Juha Matti 1960 322 3,80
Aktia Rahastoyhti® 1719133 3,34
Salmela Ella 1302770 2,54
10 suurinta yhteensa 33 600 835 65,32
Muut osakkeenomistajat 17 937 400 34,68
Yhteensa 51 538 235 100,00
SPINNOVA NASDAQ FIRST NORTH GROWTH MARKET -MARKKINAPAIKALLA
Keski-
maarainen
paivittidinen
Osakevaihto osakevaihto Korkein Alin Keskihinta? Viimeisin
Tammi-joulukuu 2022 kpl euroa euroa euroa euroa euroa
SPINN 13 637 742 361 975 13,99 3,84 7,468 5,44
1Kaupankéyntimaaralla painotettu
HALLINTO PALKITSEMINEN HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KANNUSTINJARJESTELMAT

Lisaa tietoja kannustinjarjestelmista: https://
spinnovagroup.com/fi/hallinto-ja-johtaminen/
palkitseminen/

Spinnova on perustanut muun muassa yhtién
tydntekijoité ja hallituksen ja johtoryhmén jésenia
koskevia optio-ohjelmia. Optio-ohjelmat oikeuttavat
yhteensa 7131590 osakkeen merkintaan. Tasta
maérastad on vield merkitsemattd 6 296 510 osaketta,
miké vastaa enintddn noin 11 prosenttia osakkeiden
laimennetusta kokonaismaarasta. Kokonaismaara
sisaltad 716 970 kohdentamatonta osaketta, jotka
liittyvat vuosien 2018 ja 2020 optio-ohjelmiin.

2018 optio-ohjelma

Spinnovan varsinainen yhtiokokous paatti 14.11.2018
valtuuttaa hallituksen laskemaan liikkeeseen
enintddn 50 000 optiota yhtidén avainhenkilbille.
Yhtidn hallitus paatti 20.12.2018 tekemaélldén
paatoksella laskea liikkeeseen enintdéan 50 000
optiota 2018 optiovaltuutuksen nojalla valikoiduille
nykyisille tai uusille yhtién avainhenkildille,
neuvonantajille, konsulteille tai hallituksen jésenille
yhtién avainresurssien kannustamiseksi.

Jokainen 2018 optio oikeuttaa 2018 option
haltijan 30 uuteen osakkeeseen 1,13 euron
osakekohtaisella merkintédhinnalla. 2018 optioiden
merkintdaika alkoi 1.1.2019 tai muuna 2018
optioiden merkinnédn yhteydessé 2018 option
vastaanottajan kanssa sovittuna paivamaéarana.
2018 optiot ansaitaan lineaarisesti neljan vuoden
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aikana niiden merkintéajan alkamisesta. 2018
optioihin perustuvien osakkeiden merkintaaika
paattyy viimeistdan 31.12.2028. Edelld mainitusta
merkintaajasta huolimatta 2018 optionhaltijalla on
oikeus merkita osakkeita kaikilla 2018 optioillaan
hallituksen listautumisen yhteydessa maarittaman
ajanjakson kuluessa. Tama merkintéoikeus raukeaa
hallituksen asettaman ajanjakson paatyttya.

Vuoden 2018 optio-oikeuksien haltijat merkitsivat
joulukuussa 202160 600 osaketta, jotka merkittiin
kaupparekisteriin 14.2.2022.

Vuonna 2022 2018 optio-oikeuksien haltijat
merkitsivat 233 280 osaketta, jotka merkittiin
kaupparekisteriin vuoden 2022 aikana. Kaupankaynti
uusilla osakkeilla alkoi Nasdaq Helsinki Oy:n pitdmalla
First North Growth Market Finland -markkinapaikalla
vhdessé olemassa olevien osakkeiden kanssa.

2018 optio-oikeuksilla merkittyjen osakkeiden
merkintdhinta 264 tuhatta euroa kirjattiin
kokonaisuudessaan yhtidn vapaan oman pdaoman
rahastoon.

2020 optio-ohjelma

Spinnovan osakkeenomistajat paéattivat 30.12.2020
yksimielisesti valtuuttaa hallituksen laskemaan
liilkkeeseen enintaédn 103 053 optiota yhtidn
avainhenkildille. Yhtion hallitus paatti 30.12.2020
tekemalldan paatdksella laskea liikkkeeseen
enintddn 103 053 optiota 2020 optiovaltuutuksen
nojalla valikoiduille nykyisille tai uusille yhtidn
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avainhenkilbille, neuvonantajille, konsulteille
tai hallituksen jasenille yhtidén avainresurssien
kannustamiseksi.

Jokainen 2020 optio oikeuttaa 2020 option
haltijan 30 uuteen osakkeeseen 2,74 euron
osakekohtaisella merkintdhinnalla. 2020 optiot
koostuvat kahdenlaisista optioista: A-optioista ja
B-optioista. 2020 A-optiot ansaitaan lineaarisesti
48 kuukauden aikana ja ne ansaitaan nopeutetusti
maardysvallan muuttuessa, mutta ei listautumisen,
yhteydessa. 2020 B-optiot ansaitaan perustuen
Spinnovan sijoitusta edeltdvéan valuaatioon
listautumisen jalkeen. Puolet B-optioista ansaitaan,
mikéali Spinnovan sijoitusta edeltava valuaatio ylittéa
400 miljoonaa euroa ja toinen puoli ansaitaan,
mikali Spinnovan sijoitusta edeltava valuaatio
ylittdd miljardi euroa. 2020 optioihin perustuvien
osakkeiden merkintdaika paattyy viimeistaén
31.12.2030.

Vuonna 2022 optio-oikeudella 2020A on merkitty
vhteensa 750 yhtidn uutta osaketta, jotka merkittiin
kaupparekisteriin 28.12.2022. 2020 optio-oikeuksilla
merkittyjen osakkeiden merkintédhinta 2 tuhatta
euroa Kirjattiin kokonaisuudessaan yhtién vapaan
oman pddoman rahastoon.

2022 optio-ohjelma

Spinnova Oyj:n hallitus paatti 25.5.2022 kaynnist&é
uuden 2022 optio-ohjelman yhtién avainhenkildille.
Optio-ohjelman puitteissa voidaan antaa optio-
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oikeuksia yhteensd 2 500 000, jotka oikeuttavat
niiden haltijat merkitsemaan enintddn 2 500 000
yhtién uutta tai omaa osaketta.

2022 optiot ovat jaettu kahdenlaisiin optioihin:
A-optioihin ja B-optioihin. 2022 A-optiot ansaitaan
neljdn vuoden aikan niiden mydntédmisesta. 2022
B-optiot ansaitaan yhtidén osakekurssin yltédessa
asetettuihin tavoitearvoihin: 20 % ansaitaan,

kun yhtidn osakekurssi on 1,4-kertainen, 25 %z,

kun osakekurssi on 1,9-kertainen, 25 %, kun

yhtiln osakekurssi on 2,6-kertainen ja 30 %, kun
yhtién osakekurssi on 3,7-kertainen optioiden
merkintdhintaan nahden.

Optioiden merkintdhinta maaraytyy
kaupankayntimaarilla painotetun keskiarvon
mukaisen yhtidn osakkeen hinnan mukaan 30 pé&ivan
tarkastelujaksolla ennen optioiden myéntamista.
Vuoden 2022 aikana my&nnettyjen 2022 optio-
ohjelman optioerien merkintdhinnat muodostuivat
seuraavasti: 25.5 mydnnetyt optiot: 7,7097 euroa
osakkeelta, 14 syyskuuta mydnnetyt optiot 6,635
euroa osakkeelta ja 29 marraskuuta mydénnetyt
optiot 5,960 euroa osakkeelta.

Muu optio-ohjelma 2022

Spinnova Oyj:n hallitus paatti 25.56.2022 optio-
oikeuksien antamisesta yhtidon hallituksen jasenelle,
Sari Pohjoselle.

Optio-oikeuksia annettiin yhteensd 40 000
kappaletta ja ne annettiin vastikkeetta. Optio-
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oikeudet oikeuttavat merkitsemaan yhteensa
enintddn 40 000 yhtidn osaketta, joka vastaa
yhteenséa enintdan noin 0,078 prosenttia kaikista
yhtidn osakkeista ja danistéd mahdollisen osakkeiden
merkinnan jélkeen, jos optioilla merkitaan uusia
osakkeita.

Optio-oikeuksien perusteella merkittavien
osakkeiden merkintdhinta on 7,7097 euroa/osake,
joka vastaa kolmenkymmenen pédivan osakkeen
kaupankayntimaarilla painotettua keskihintaa
tarkastelujaksolla, joka paattyi 20.5.2022.
Merkintahinta kirjataan yhtion sijoitetun vapaan
oman pdaoman rahastoon.

Optio-oikeuksien perusteella merkittavien
osakkeiden merkintdaika alkaa optioiden
mydntédmisestd ja paattyy 31.12.2030. Optioiden
perusteella tehtavat osakemerkinnéat ovat ehdollisia
vesting-ehdoille, jotka ovat aikaan sekd osakkeen
arvon kehitykseen sidottuja.

Sitouttamisjarjestelma toimitusjohtajalle
Spinnova Oyj:n hallitus pé&étti joulukuussa
2022 uuden osakeperusteisen pitkan aikavalin
sitouttamisjarjestelman perustamisesta yhtidn
toimitusjohtajalle.

Sitouttamisjérjestelman tarkoituksena

on yhdenmukaistaa toimitusjohtajan ja
osakkeenomistajien tavoitteet yhtidn arvon
kasvattamiseksi pitkdjanteisesti seka sitouttaa
toimitusjohtaja ty6skenteleméan yhtidssé ja
omistamaan yhtion osakkeita.

HALLINTO

PALKITSEMINEN

Toimitusjohtajan pitk&n aikavéalin sitouttamis-
jarjestelma on kertaluontoinen ja kattaa

tilikaudet 2023-2026. Jarjestelmé&ssa
toimitusjohtajalla on mahdollisuus ansaita palkkiona
Spinnovan osakkeita yhtiéssa tydskentelyn ja
henkilokohtaisen osakeomistuksen perusteella
siten, ettad kutakin toimitusjohtajan hankkimaa ja
sitouttamisjarjestelman piiriin osoittamaa osaketta
kohden toimitusjohtaja voi ansaita palkkiona kaksi
maksutonta lisdosaketta.

Sitouttamisjarjestelman mahdollinen palkkio
maksetaan ansaintajakson paattymisen jalkeen,
viimeistdan huhtikuussa 2027. Paasaantdisesti
palkkio maksetaan osittain Spinnova Oyj:n osakkeina
ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on
tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvat
verot ja lakisdateiset sosiaalivakuutusmaksut.

Jos toimitusjohtajan ty6- tai johtajasopimus
paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei
padsdéntdisesti makseta. Sitouttamisjérjestelman
perusteella maksettavan palkkion enimméaismaéara
vastaa arvoltaan yhteensé enintdén noin 33 388
Spinnova Oyj:n osakkeen arvoa, sisaltaen rahana
maksettavan osuuden.

Perustajien optiosopimukset

Yhtién perustamien optio-ohjelmien liséksi

yhtién perustajat Janne Poranen ja Juha Salmela
ovat solmineet optiosopimuksia tiettyjen yhtion
tydntekijdiden kanssa vuosina 2015 ja 2017. N&iden
optiosopimusten nojalla tietyilla yhtion tydntekijoilla
on oikeus ostaa yhteensd 251160 osaketta
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Janne Poraselta ja Juha Salmelalta 0,21 euron
osakekohtaiseen toteutushintaan. TAman sopimuksen
nojalla 238 640 osaketta siirtyi 21.6.2022, minka
jalkeen osakkeita on vield lunastamatta 12 520
kappaletta.

RAKENTEELLISET JA TALOUDELLISET JARJESTELYT
Business Finland mydnsi Spinnova Oyjlle tutkimus-

ja kehittdmistoiminnan rahoitusta enintdéan 1,6
miljoonaa euroa aikavalille 1.10.2022 - 31.12.2024.
Rahoitus on avustus, jonka suuruus on 50 % projektin
kokonaiskustannusarviosta 3,2 miljoonaa euroa.

Spinnovan ja sen strategisen kumppanin,
selluyhtié Suzanon, yhteisyritys Woodspin

paatti kasvattaa Keski-Suomessa rakenteilla
olevan tehdashankkeen pd&domasijoituksen
budjettia. Paivitetyn pdaomasijoitusbudjetin
koko kasvaa vuonna 2020 tehdysta budjetista

9 miljoonalla eurolla yhteens 31 miljoonaan
euroon. Spinnova ja Suzano tekevat kumpikin 4,5
miljoonan euron lisdinvestointisitoumuksen, miké
kasvattaa yhteisyrityksen kummankin omistajan
padomasijoitussitoumuksen 11 miljoonasta eurosta
15,5 miljoonaan euroon.

Yhtién perustajat Janne Poranen ja Juha Salmela
solmivat optiosopimuksia tiettyjen yhtion
tydntekijoiden kanssa vuosina 2015 ja 2017. N&iden
optiosopimusten nojalla tietyilla yhtidon tydntekijoilla
on oikeus ostaa yhteensé 251160 osaketta

Janne Poraselta ja Juha Salmelalta 0,21 euron
osakekohtaiseen toteutushintaan.
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Spinnova Oyj:n hallitus paatti kdynnistada uuden
yhtién avainhenkildille suunnatun optio-ohjelman
2022, jonka puitteissa voidaan antaa optio-oikeuksia
vhteensa 2500 000 kappaletta.

Spinnova Oyj:n hallitus paatti 25.5.2022
vhtitkokouksen 5.5.2022 antaman valtuutuksen
mukaisesti optio-oikeuksien antamisesta yhtién
hallituksen jasenelle, Sari Pohjoselle.

Spinnova Oyj:n hallitus p&éatti uuden osake-
perusteisen pitkan aikavélin sitouttamisjarjestelmén
perustamisesta yhtidn toimitusjohtajalle.

Vuonna 2022 optio-ohjelman 2018 optioiden haltijat
merkitsivat 233 280 osaketta, jotka merkittiin
kaupparekisteriin vuoden 2022 aikana.

Vuonna 2022 optio-oikeudella 2020A on merkitty
vhteensa 750 yhtidon uutta osaketta, jotka merkittiin
kaupparekisteriin 28.12.2022.

RISKITEKIJAT

Spinnovan riskien hallinta tarjoaa puitteet yrityksen
riskien johdonmukaiselle arvioinnille muuttuvassa
ympéristdssé. Spinnova on alttiina strategisille,
operatiivisille, taloudellisille tai compliance-riskeille,
jotka voivat vaikuttaa negatiivisesti lilketoimintaan,
konsernin taloudelliseen tilanteeseen tai sen
varoihin.

Riskiluokat on kuvattu alla ja ne ovat voimassa
kuluvalla raportointikaudella.

HALLINTO

PALKITSEMINEN

Spinnovan kyky saada liikevaihtoa ja voittoa
teknologian myynnisté ja Spinnovan yhteisyritysten
mahdollisuus saada liikevaihtoa ja voittoa
SPINNOVA®-kuidun myynnista riippuu Spinnovan
kyvysté skaalata kuiduntuotantoteknologiaansa

ja kasvattaa yhteisyritysten SPINNOVA®-

kuidun tuotantokapasiteettia. On olemassa

riski, ettd Spinnova ei kykene skaalaamaan
kuituteknologiaansa ja lisddmé&é&n tuotanto-
kapasiteettia arvioidussa aikataulussa. On myds
olemassa riski, ettd Spinnova ei pysty skaalaamaan
teknologiaansa ja lisddmaan tuotantokapasiteettiaan
yvhteisyrityksissd alentaen samalla tuotanto-
kustannuksia tonnia kohti. Mikali Spinnova ei kykene
tahan, on mahdollista, ettda SPINNOVA®-kuitua

ei pystytd tuottamaan ja myymaan asiakkaille
sellaisilla maaérilla ja hinnoilla, joilla Spinnovan
liiketoimintatavoitteet voitaisiin saavuttaa.

Lyhyellad ja keskipitkalla aikavélilla suurimman
osan Spinnovan liikevaihdosta odotetaan tulevan
teknologiamyynnistd Woodspinille ja Respinille.
Naiden teknologiamyyntien ajoitus on suoraan
sidoksissa Woodspinin ja Respinin suunniteltujen
tuotantokapasiteetin lisdysten ajoitukseen. Koska
tuotantokapasiteetin lisdyksié ei suunnitella
jokaiselle kalenterivuodelle, tdméa voi vaikuttaa
Spinnovan liikevaihdon ja kannattavuuden
vuosittaisiin vertailuihin. Jos Woodspinin ja Respinin
suunnitellut tuotantokapasiteetin lisdykset
viivdstyvat, se vaikuttaisi negatiivisesti Spinnovan
tuloihin ja kannattavuuteen. Pdatbksenteko
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yhteisyrityksissa voi olla odotettua hitaampaa ja
Spinnovan kyky vaikuttaa paatdksentekoon rajoittuu
sen 50 %Z:in omitusosuuteen, joka silla talla hetkella
on Woodspinissa ja Respinissé.

Tamanhetkinen yleinen taloustilanne ja geopolittiinen
tilanne ovat edelleen haastavia ja epdvarmoja.

Tallad voi olla negatiivinen vaikutus rahoituksen
saatavuuteen, ajoitukseen ja ehtoihin, joita tarvitaan
SPINNOVA®-kuidun valmistuskapasiteetin
kasvattamiseen. Jos kuluttajaluottamus pysyy
alhaisena tai laskee entisestaan, silla voi olla
negatiivinen vaikutus SPINNOVA®-kuitua
sisaltavien tuotteiden kuluttajakysynnélle. Talla
voisi olla negatiivinen vaikutus Spinnovan ja

sen yhteisyritysten liiketoimintaan, ja se voisi
negatiivisesti vaikuttaa tuotantokapasiteetin
kasvattamisen kokoon ja ajoitukseen
yhteisyrityksissa.

Konsernin teknologiahankkeet saattavat

viivastyéd ja ylittda budjetin, mika voi vaikuttaa
negatiivisesti konsernin tulokseen. Viivéstyksia ja
lisakustannuksia saattavat aiheuttaa muun muassa
seuraavat tekijat: tuotanto- ja teknologiakonseptin
puutteellinen tai riittdm&tdn maéarittely, sopimusriskit
yhteistybkumppaneiden ja tavarantoimittajien
kanssa, rakentamisen viivastyminen, viivdstykset
toimitusketjussa ja kustannusinflaatio,
riittdmattdmat resurssit suurten hankkeiden
toteuttamiseen tai yhteisyritysten riittamaton
rahoitus.

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Konsernin yhteisyritysten tulokset vaikuttavat
konsernin tulokseen. Jos raaka-aineita, mukaan
lukien mikrofibrilloitu selluloosa, ei ole konsernin
yhteisyritysten saatavilla vaaditun laatuisena

ja vaaditulla kustannustasolla, se voi vaikuttaa
kielteisesti yhteisyritysten toimintaan ja tulokseen.
Jos sahkon hinta nousee merkittavasti, silla voi olla
negatiivinen vaikutus yhteisyritysten tulokseen.

Konserni ja sen yhteisyritykset eivat valttamatta
kykene houkuttelemaan tarvittavaa maaraa
asiakkaita hinnoailla, joilla se pystyy saavuttamaan
lilketoimintatavoitteensa. Yhtio ei valttamatta

pysty tayttadméaén asiakkaiden vaatimuksia kuidun
ominaisuuksille ja laadulle, mikd puolestaan voi
vaikuttaa kielteisesti konsernin yhteisyritysten
SPINNOVA®-kuidun myyntiin ja Spinnovan kankaiden
myyntiin. Jos kilpailijat pystyvéat tuottamaan
korkealaatuisia kuituja, joilla on samat tai paremmat
vastuullisuusominaisuudet Kilpailukykyiseen hintaan,
se voi vaikuttaa kielteisesti SPINNOVA®-kuitujen
myyntiin. Jos vaatebréndit ja muut ostajat omaksuvat
vastuulliset materiaalit kdyttdédn ennakoitua
hitaammin, se voi myds vaikuttaa kielteisesti
SPINNOVA®-kuidun myyntiin.

Spinnovalla on ainesosabrandistrategia, jonka
mukaan Spinnovasta on tarkoitus tehda yleisesti
tunnettu kuluttajalahtdinen brandi vaatebrandien
rinnalla. Tuotemerkin tavoitteena on, etta kuluttajat
kaikkialla maailmassa tuntevat sen korkealaatuisista
materiaaleista ja kestdvan kehityksen takeesta.

HALLINTO

PALKITSEMINEN

Kaikki Spinnovaa koskevat negatiiviset, erityisesti
yhtién kestavan kehityksen kaytantdihin ja sen
materiaalien suorituskykyyn liittyvat uutiset
mediassa, olivatpa ne sitten totta tai ei, voivat
vahingoittaa yhtién mainetta ja vaikuttaa konsernin
tulokseen. Téllaiset maineriskit voivat olla lahtdisin
konsernista ja/tai sen yhteisyrityksista ja/tai sen
toimittajista ja asiakkaista.

Spinnovan kangasmyyntistrategia on riippuvainen
sen kyvystd onnistua ainesosabrandistrategiassa
seké luoda kestava kankaanvalmistuksen
toimitusketju ja hankkia raaka-aineita, mukaan
lukien SPINNOVA®-kuitua, vaaditun laatuisena ja
vaaditulla kustannustasolla. Jos Spinnova ei pysty
toteuttamaan néitd ja saamaan raaka-aineita, joita
tarvitaan SPINNOVA®-kankaiden valmistamiseen
vaaditun laatuisena ja vaaditulla kustannustasolla, se
voi vaikuttaa negatiivisesti konsernin tulokseen.

Konserni on alttiina tietoturvaloukkauksille.
Kyberturvallisuus edellyttda kattavaa tietoa
siihen liittyvisté fyysisista ja digitaalisista
turvallisuusuhista, mink& takia Spinnova investoi
yritysten it-lisédresursseihin vuonna 2022.

Jos yritys ei suojaa immateriaalioikeuksiaan, sen
toimintavapautta saatetaan rajoittaa tai siltd
saatetaan vaatia rojalteja. Jos konserni ja sen
vhteisyritykset eivéat pysty houkuttelemaan ja
pitdm&an ammattitaitoisia ja lahjakkaita tyontekijoéita,
tdmé& voi vaikuttaa sen kykyyn saavuttaa strategiset
tavoitteet.
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Jos koronapandemia jatkuu tai uusi pandemia
puhkeaa, se voi vaikuttaa konsernin ja sen
yhteisyritysten asiakkaiden kysyntéan ja lisdksi se voi
vaikuttaa kielteisesti konsernin ja sen yhteisyritysten
toimitusketjuihin ja tydntekijéihin ja siten niiden
kykyyn toteuttaa strategiaa.

Spinnova-konserni on ollut tappiollinen, eika

silla ole toistaiseksi todistettua kykyéa tuottaa
riittédvasti liikevaihtoa kattaakseen kulujaan ilman
ulkopuolista lisadrahoitusta. Jos konsernilla ja

sen yhteisyrityksilla ei ole kaytettavissa riittavia
rahoitusléhteita, ne eivat valttamatta pysty jatkamaan
laajentumissuunnitelmien ja strategian toteuttamista.
Konsernin taloudelliseen asemaan liittyvat riskit
koostuvat pdaosin luotto- ja vastapuoliriskeista.

HALLITUS JA TILINTARKASTAJAT

Hallitukseen kuuluivat 1.1.2022 Timo Soininen
(puheenjohtaja), Hanna Liiri, Juha Salmela, Vincius
Nonino, Harri Sundvik, Ilkka Kivimaki ja Gert Kroner.

Timo Soininen, Gert Kroner, Hanna Liiri, Vinicius
Nonino, Juha Salmela ja Harri Sundvik (puheenjohtaja
11.5.-31.7.) valittiin uudestaan hallituksen jaseniksi

ja Sari Pohjonen seké Janne Poranen (puheenjohtaja
1.8. alkaen) valittiin uusiksi hallituksen jaseniksi
yvhtidkokouksessa, joka pidettiin 5.5.2022.

Syyskuussa 2022, Timo Soininen ilmoitti luopuvansa
hallitusjdsenyydestaan.

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Tiedot hallituksen jdsenten ansioluetteloista on
|6ydettavissa yhtidon verkkosivuilta osoitteesta
WWwWWw.spinnovagroup.com

Tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers

Oy toimii yhtidn tilintarkastajana p&davastuullisena
tilintarkastajanaan KHT-tilintarkastaja Markku
Launis. Markku Launis on merkitty tilintarkastuslain
tilintarkastajarekisteriin.

TALOUSNAKYMAT VUODELLE 2023

Spinnova jatkaa tydtaan kohti keskipitkan ja pitkan
aikavalin lilketoimintatavoitteitaan ja toteuttaa
strategiaansa suunnitellusti vuonna 2023.

Seuraavien Woodspin- ja Respin-tehtaiden
lopullisten investointipdatdsten ajoitus on
avaintekija Spinnovan teknologiamyynnistéa syntyvén
lilkevaihdon ajoittumisen kannalta.

HALLINTO

PALKITSEMINEN

Vuoden 2023 aikana Spinnovan liikevaihdon
odotetaan laskevan verrattuna vuoteen 2022,
paadasiassa teknologiamyyntien ajoitusten takia.

Tilikauden tappio tulee kasvamaan vuonna 2023
yhtién toiminnan yldésajon takia.

HALLITUKSEN ESITYS VOITONJAOSTA

Spinnova keskittyy keskipitkalla aikavalilla
rahoittamaan kasvuaan, eikd odota voivansa jakaa
osinkoa lyhyella eika keskipitkalla aikavalilla.
Spinnova Oyj:n jakokelpoiset varat 31. joulukuuta
2022 olivat 89 383 tuhatta euroa, josta tilikauden
2022 tulos oli -13 344 tuhatta euroa. Hallitus
ehdottaa yhtiokokoukselle, ettei tilikaudelta tammi-
joulukuu 2022 jaeta osinkoa ja etta tilikauden tappio
kirjataan kertyneisiin voittovaroihin.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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Tilinpaatds tammi-joulukuu 2022

Tuloslaskelma

HALLINTO

Konserni Emoyhti6é
EUR (tuhatta) 1-12/2022 1-12/2021 1-12/2022 1-12/2021
Liikevaihto 24 279 6 063 24 279 6 063
Materiaalit ja palvelut -23116 -5020 -23116 -5020
Henkildstokulut -7 878 -4 500 -7 878 -4 500
Poistot ja arvonalentumiset -958 -809 -958 -809
Liiketoiminnan muut kulut -3 862 -2691 -3 862 -2689
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 774 -215
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -12 309 -7172 -11 535 -6 955
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 1 1 1 1
Korkokulut ja muut rahoituskulut -1809 -8 251 -1809 -8 251
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1808 -8 251 -1808 -8 251
Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -14 117 -15 423 -13 344 -15 206
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -14 117 -15 423 -13 344 -15 206
PALKITSEMINEN HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Konserni Emoyhti6é
I a S e EUR (tuhatta) 31.12.2022 3112.2021 31.12.2022 3112.2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 10 136 6 899 10 136 6 899
Aineettomat oikeudet 763 593 763 593
Aineettomat hy6dykkeet yhteensa 10 899 7492 10 899 7492

Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto 159 113 159 113
Keskeneraiset hankinnat 1432 1800 1432 1800
Aineelliset hyodykkeet yhteensi 1591 1913 1591 1913
Sijoitukset
Osuudet konserniyrityksissé 0} (e} 2 2
Osuudet omistusyhtidyrityksissa 13 249 1749 14 000 1750
Sijoitukset yhteensa 13 249 1749 14 002 1752
0 0]
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 25739 11155 26 492 11157
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 0} (¢} 0} (0]
Muut saamiset 135 91 135 91
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 135 91 135 91

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 62 575 62 575
Osakkuusyhtidsaamiset 5496 4432 5496 4432
Muut saamiset 267 311 267 311
Siirtosaamiset 618 54 618 54
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 6443 5372 6443 5372
Saamiset yhteensa 6578 5463 6578 5463
Rahoitusarvopaperit 49 495 99719 49 495 99719
Rahat ja pankkisaamiset 33 222 7317 33 222 7 317
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 89 295 112 499 89 295 112 499
VASTAAVAA YHTEENSA 115 034 123 654 115 787 123 656
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Konserni Emoyhti6é

I a S e EUR (tuhatta) 31.12.2022 31122021 31.12.2022 31122021
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepdaoma 80 80 80 80
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 139 865 139 599 139 865 139 599
Kertyneet tappiot -25786 -10 363 -25 569 -10 363
Kauden voitto (tappio) -14117 -15 423 -13 344 -15 206
OMA PAAOMA YHTEENSA 100 042 113 893 101 032 114 109

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 5403 5943 5403 5943
Pitk&aikainen yhteensa 5403 5943 5403 5943

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 1000 1000 1000 1000
Saadut ennakot 34 329 34 329
Ostovelat 6 501 1125 6 501 1125
Muut velat 184 189 184 189
Siirtovelat 1871 1176 1634 962
Lyhytaikainen yhteensa 9589 3818 9 352 3604
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 14 992 9 761 14 754 9 547
VASTATTAVAA YHTEENSA 115 034 123 654 115 787 123 656

HALLINTO PALKITSEMINEN HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Rahoitus-
laskelma

HALLINTO

Konserni Emoyhti6é

EUR (tuhatta) 1-12/2022 1-12/2021 1-12/2022 1-12/2021
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -14 117 -15 423 -13 344 -15 206
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 958 809 958 809

Rahoitustuotot ja -kulut 1808 8251 1808 8251

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 774 217 0] 0]
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta -10 577 -6 146 -10 577 -6 146
Kayttéopdidoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lis.(-) /vah.(+) -1200 -4 638 -1200 -4 638
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/védhennys(-) 5592 1508 5592 1508
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -6 184 -9 277 -6 184 -9 277
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskul. -262 -184 -262 -184
Saadut korot liiketoiminnasta 1 1 1 1
Liiketoiminnan rahavirta (A) -6 446 -9 460 -6 446 -9 460
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyédykkeisiin -3 871 -2577 -3 871 -2577
Investoinnit tytar- ja osakkuusyhtidihin -12 250 -1752 -12 250 -1752
Uudelleenarvostukset ja luovutustulot (tappiot) investoinneista -1547 -281 -1547 -281
Investointien rahavirta (B) -17 668 -4 610 -17 668 -4 610
Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen oman padoman lisdys 334 120 578 334 120 578
Osakeannin transaktiokulut (0] 7787 o] 7787
Pitk&aikaisten lainojen nostot 460 1193 460 1193
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -1000 -1000 -1000 -1000
Rahoituksen rahavirta (C) -206 112 984 -206 112 984
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys(+)/vihennys(-) -24 319 98 914 -24 319 98 914
Rahavarat kauden alussa 107 036 8122 107 036 8122
Rahavarat kauden lopussa 82716 107 036 82716 107 036
EUR (tuhatta) 2022 2021 2022 2021
Rahoitusarvopaperit 49 495 99719 49 495 99719
Rahat ja pankkisaamiset 33222 7317 33 222 7 317
Rahavarat taseella 82716 107 036 82716 107 036
Rahavarat rahoituslaskelmalla 82716 107 036 82716 107 036

PALKITSEMINEN HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Laskelma
oman
paaoman
Mmuutoksista

HALLINTO
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Konserni Emoyhti6é
EUR (tuhatta 1-12/2022 1-12/2021 1-12/2022 1-12/2021
Osakepadoma tilikauden alussa 80 3 80 3
Osakepadoman muutos (0} 78 0} 78
Osakepéddoma kauden lopussa 80 80 80 80
Sidottu oma padoma yhteensa 80 80 80 80
Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto kauden alussa 139 599 19530 139 599 19530
Listautumisanti + lisdosakeoptio 0} 115 000 0} 115 000
Suunnattu osakeanti 267 5146 267 5146
Osakepaaoman muutos 0} -78 0} -78
Sijoitetun vapaan oman padidoman rahasto kauden lopussa 139 865 139 599 139 865 139 599
Kertyneet tappiot kauden alussa -25786 -10 363 -25 569 -10 363
Tilikauden voitto (tappio) -14117 -15 423 -13 344 -15 206
Kertyneet tappiot kauden lopussa -39 904 -25 786 -38 913 -25 569
Vapaa paaoma yhteensa 99 962 113 813 100 952 114 029
Oma paidoma yhteensa 100 042 113 893 101 032 114 109
PALKITSEMINEN HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Konsernin ja emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Spinnova Oyj:n y-tunnus on 2653299-6, ja

yhtidén p&datoimipisteen osoite on Palokérjentie
2-4,40320 lJyvaskyla. Tahdn konsolidoituun
tilinpaatdkseen sisaltyvat emoyhtidé Spinnova Oyj ja
sen yhteisyritykset Woodspin Oy ja Respin Oy seké

tytaryhtié Spinnova Holdings Oy. Emoyhtid Spinnova

Oyj:n osakkeet on noteerattu Nasdaq First North
Growth Marketilla Helsingissa 24.6.2021 alkaen.

Spinnovan hallitus hyvéksyi tdméan tilinpdatdksen
julkaistavaksi 27.2.2023. Osakeyhtitlain mukaisesti
osakkeenomistajat voivat hyvaksya tai hylata
tilinpaatdksen sen julkaisun jalkeen pidettavassa
varsinaisessa yhtidkokouksessa. Yhtiokokous

voi lisaksi paattaa tilinpdatdkseen tehtavista
muutoksista.

HALLINTO

PALKITSEMINEN

Tilinp&datdksen laatimisperiaatteet

Tama tilinpaatds, joka siséltad 31.12.2022 ja
31.12.2021 paattyneet tilikaudet, on laadittu
Suomessa kirjanpitoa ja tilinpdatdksia saatelevan
normiston (FAS) pohjalta noudattaen hyvaa
kirjanpitotapaa, suoriteperustetta, toiminnan
jatkuvuusperiaatetta ja tilikauden tuloksesta
riippumatonta varovaisuusperiaatetta. Tilinpaatos
esitetddn euroina. Taméan tilinpaatdksen lukuja
on pydristetty tarkoista luvuista, ja yksittdisten
summien yhteenlasketut summat voivat poiketa
esitetystd yhteissummasta.

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty
taseeseen hankintamenoon suunnitelman mukaisilla
poistoilla, saaduilla avustuksilla ja mahdollisilla
arvonalentumisilla véhennettyna. Keskenerdiset
hyddykkeet, joiden taloudellinen vaikutusaika ei

ole vield alkanut, kirjataan luonteensa mukaisesti
joko aineettomien hyddykkeiden ennakkomaksuiksi
tai aineellisten hyédykkeiden ennakkomaksuiksi ja
keskeneraisiksi hyddykkeiksi.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet kirjataan
vaikutusaikanaan kuluksi suunnitelman mukaisina
poistoina. Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat
seuraavat:

Kehittdmismenot tasapoisto 10 vuotta
Aineettomat .

- tasapoisto 10 vuotta
oikeudet P
Koneet ja kalusto menojdanndspoisto 25%

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT
Tutkimusmenot, kuten uuden tiedon hankkiminen
ja tuote- ja prosessivaihtoehtojen etsimisen,
kirjataan kuluiksi suoriteperusteisesti eli kulujen
syntymisajankohtana.

Yhtion kehittdmismenoja on aktivoitu KPL 5:8 g:n
mukaisesti. Yhtid aktivoi kehittdmismenoja
taseeseen aineettomiin hyddykkeisiin, jos niiden
odotetaan tuottavan tuloa useampana tilikautena.

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Yhtid ei aktivoi varovaisuuden periaatteen mukaisesti
kaikkia kehittdmismenoja. Yhtid on aktivoinut
kehittamismenoina materiaalit ja tarvikkeet seké
ulkopuoliset palvelut, jotka ovat aiheutuneet
vélittdmasti hyddykkeen saattamisesta valmiiksi
siihen aiottuun kayttétarkoitukseen.

Spinnova ei ole aktivoinut henkildéstdkuluja
kehittdamismenoihin. Spinnova aktivoi aineettoman
hyddykkeen kehittdmismenoksi, kun hyédykkeen
valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa
siten, ettd hyddyke on kaytettavissa tai myytavissa,
vhtiélla on kyky, aikomus ja resurssit saattaa
hyédyke valmiiksi ja kayttéé sitd tai myyda se, yhtion
arvion mukaan hyddykkeelld olevan todennékdinen
vastainen taloudellinen hy&ty, joka voidaan osoittaa,
ja yhtio kykenee maarittamaan luotettavasti menot,
jotka johtuvat aineettomasta hyddykkeesta sen
kehittdmisvaiheen aikana.

Taseeseen aktivoituihin kehittdmismenoihin liittyviin
arvoihin liittyy epavarmuustekijoitd ja on mahdollista,
ettd olosuhteiden muuttuessa kehittamisprojekteista
odotettavissa oleva tuotto muuttuu. Taseeseen
aktivoitujen kehittdmismenojen arvo saattaa
alentua, jos odotettavissa oleva taloudellinen hyo6ty
muuttuu. Mikali taseeseen kirjatun hyédykkeen
odotettavissa oleva tuotto alittaa tasearvon, eli
aktivoitujen poistamattomien kehittdmismenojen
summan, kehittdmismenon tasearvo oikaistaan
arvonalentumiskirjauksella vastaamaan
odotettavissa olevaa tuottoa.

HALLINTO

PALKITSEMINEN

Taseeseen aktivoidut poistamattomat
kehittdmismenot vahentavat Spinnovan
jakokelpoista vapaata omaa pddomaa. Yhtid
esittdé aktivoitujen kehittdmismenojen tasearvon
laskelmassa jakokelpoisesta vapaasta omasta
pa&domasta erillisena rivina.

SAAMISTEN JA RAHOITUSARVOPAPEREIDEN
SEKA VELKOJEN ARVOSTUSPERIAATTEET
Saamiset ja velat, jotka erddntyvat yli vuoden
kuluttua, on luokiteltu taseessa pitkaaikaisiksi.
Vastaavasti alle vuoden kuluttua eradntyvét
saamiset ja velat on luokiteltu lyhytaikaisiksi.

Spinnova on arvostanut saamiset nimellisarvoon
tai nimellisarvon alittavaan todennékdiseen
arvoon. Rahoitusomaisuuteen kuuluvat arvopaperit
ja muut sellaiset rahoitusvarat yhti6 arvostaa
hankintamenoon tai sen alittavaan kdypaéan arvoon.

Spinnovan velat on arvostettu nimellisarvoon.
Kausilla, joilla yhtid ei ole tayttanyt lainaan liittyvia
kovenanttiehtoja tai saanut lainanantajalta
vapautusta kovenanttiehdoista, laina on luokiteltu
lyhytaikaiseksi. Yhti6llad on kolme lainaa eri
rahoituslaitoksilta. Yhteen lainoista liittyy seuraavat
kovenanttiehdot: omavaraisuusaste yli 30
prosenttia; taseen vastaavaa-puolen erien myynti- ja
luovutuskielto, ja ettd yhtidn on toimitettava pankille
tilinp&&tdkset 30 paivaa kirjanpitolain edellyttamasta
tilinpaatdksen valmistumisajankohdasta.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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TUOTTOJEN JA KULUJEN KIRJAAMISPERIAATTEET
Spinnovan liikevaihto tilikaudella 2022

on muodostunut paaasiassa yhtion
omistusyhteysyrityksilleen myymista
teknologiatoimituksista ja pilottiprojektista. Loput
tilikauden 2022 liikevaihdosta seké tilikauden

2021 liikevaihto koostuu yhtion asiakkaille ja
yhteiskehityssopimusten alaisille kumppaneille
myymisté tutkimus- ja kehitysty6palveluista.

Yhti6 tulouttaa teknologiatoimitus- seka
pilottiprojektien liikevaihdon perustuen projektien
valmiusasteeseen. Valmiusaste mééritellédén
kertyneiden kulujen maaran suhteella koko projektin
arvioituun kokonaiskustannukseen toimitusprojektin
keston ajalta.

Spinnova on tulouttanut tutkimus- ja
kehityspalvelusopimuksista syntyneen liikevaihdon
palveluiden valmistuttua. Luonteensa vuoksi
kyseisistd sopimuksista saatu liikevaihto ei sisalla
tuotemyyntia eika viittaa siihen, mista yhtio
tulevaisuudessa odottaa liikevaihtoa. Sen sijaan
kyseisistd sopimuksista saatu liikevaihto on kéytetty
mahdollisten tulevaisuuden kumppanuuksien seké
yhtién tuotteen kehittdmiseen. Tulevaisuudessa
yhtidn liikevaihto koostuu valmistumisasteen
mukaisesti tuloutettavista teknologiatoimituksista,
toistuvista teknologian kdyttémaksuista seké
kangasmyynnista.

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Liikevaihtoa esitettdessad myyntituotoista

vadhennetaan valilliset verot ja mydnnetyt alennukset.

Yhtid Kkirjaa kulut suoriteperusteisesti, kun yhtidé on
vastaanottanut tavaran tai palvelun.

SAADUT AVUSTUKSET

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
hankintaan saadut avustukset on kirjattu taseeseen
hankintamenon vahennykseksi. Muut saadut
avustukset on kirjattu liiketoiminnan muihin
tuottoihin.

KONSERNIYHDISTELYT

Yhteisyritykset otetaan huomioon konsernin
taloudellisissa tiedoissa pddomaosuusmenetelmaa
soveltaen. Tamé&n vuoksi yhti6 kirjaa konsernin
taloudellisissa tiedoissa sellaisen osan
yhteisyritysten tuloksesta, joka vastaa yhtién
omistusosuutta yhteisyrityksistd konsernin
tuloslaskelman riville " Osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta”.

HALLINTO

PALKITSEMINEN

Yhteisyritysten liikevaihtoa tai kuluja ei kirjata
konsernin tuloslaskelmaan. Kun Spinnova myy
teknologiaa jollekin yhteisyrityksistaan, koko myynti
kirjataan liikevaihdoksi konsernin tuloslaskelmaan.

Teknologiamyynnin kate, joka vastaa sitd osuutta
vhteisyrityksestd, jota yhti6 ei omista, kirjataan
samalla konsernin tuloslaskelmaan. Jaljelle jaava
realisoitumaton kate, joka vastaa yhtion suhteellista
omistusosuutta yhteisyrityksest, kirjataan
konsernin tuloslaskelmaan Spinnovalta ostetun
aktivoidun teknologian yhteisyrityksen poistojen
aikataulun mukaisesti osana osuutta yhteisyritysten
tuloksesta.

Konsernin tilinpdatdksessé Spinnovan investoinnit
yhteisyrityksiin naytetadn yhdella taseen rivilla ja
alun perin alkuperéaisen investoinnin suuruisena.
Osuus yhteisyritysten tilikausien tuloksista

seké yhteisyrityksille myydysté teknologiasta
tuloutumaton myyntikate vaikuttaa investointien
raportointinetken mukaiseen arvoon.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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Tilikausien 2021 ja 2022 tilinp&datdksissa, Respinille
myydyn pilottiprojektin tuloutumaton myyntikate
seké osuus Respinin tilikauden tuloksesta esitetédan
siirtoveloissa osana lyhytaikaisia velkoja, silla
Spinnovan ensimmainen padomainvestointi Respiniin
tapahtuu vasta pilottiprojektin paatyttya.

Spinnova Oyj:n ja Spinnova-konsernin tilinpaétdsten
ainoat eroavuudet ovat osan yhteisyritysten

kauden tuloksesta yhdistely sekéd Spinnova Oyj:n
Respinille myymaéan pilottiprojektin tuloutumattoman
myyntikatteen eliminointi.

OMISTUKSET MUISSA YRITYKSISSA
- Respin Oy (3177396-2), kotipaikka Suomi,
yhteisyritys 50 % omistusosuudella.

- Woodspin Oy (3201103-8), kotipaikka Suomi,
yhteisyritys 50 % omistusosuudella.

- Spinnova Holdings Oy (3192902-3), kotipaikka
Suomi, tytéryhtid, 100 %2 omistusosuus.

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Konsernin liitetiedot

LIIKEVAIHDON JAKAANTUMINEN TULOUTUSTAVAN MUKAISESTI

Padosa valmiusasteeseen perustuvasta liikevaihdosta raportointikaudella seka
vertailukaudella on peréisin Woodspinille tehtévisté teknologiatoimituksesta.
Loput valmiusasteeseen perustuvasta liikevaihdosta muodostuu Respinille
toimitettavasta pilottiprojektista.

MATERIAALIT JA PALVELUT

Suurin osa vuoden 2022 aikana ostetuista materiaaleista ja palveluista liittyi
teknologiatoimitus- ja pilottiprojekteihin, joita Spinnova myi yhteisyrityksilleen
Woodspinille ja Respinille.

EUR (tuhatta) 1-12/2022 1-12/2021
Muu liikevaihto raportointikaudella 2022 koostui tutkimus- ja kehityspalvelujen Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 398 -4 073
seké Spinnovan yhteistydkumppaneille tehtyjen kehitysprojektien myynnista ja Ulkopuoliset palvelut -5718 —946
Materiaalit ja palvelut yhteensa -23116 -5 020

vhteisyritys Woodspiniltéd laskutetusta kaupallisesta ja hallinnollisesta tydsté.

Vertailukaudella 2021 muu liikevaihto koostui tutkimus- ja kehityspalvelujen seka

Spinnovan yhteistyékumppaneille tehtyjen kehitysprojektien myynnista. HENKILOSTOKULUT
Yhtién vakituisen henkildstédn maaré oli raportointikaudella keskimé&érin 67
EUR (tuhatta) 1-12/2022 1-12/2021 (49 vuonna 2021)
Valmistumisasteeseen perustuva liikkevaihto 23752 5586
Muu liikevaihto 527 476 Henkildstomaara 31.12.2022 oli 81 (64), josta maaraaikaisia tyontekijoitéd oli kuusi.
Yhteensi 24 279 6 063 Henkilostdkulut nousivat p&d&asiassa yhtion keskeisten osastojen vahvistamisen ja

54

yleisestéd inflaatiosta johtuvien palkankorotusten takia.

SAADUT AVUSTUKSET

- ! ) EUR (tuhatta) 1-12/2022 1-12/2021
Yhtiélle on mydnnetty Keski-Suomen ELY-keskukselta 604 tuhatta euroa
" . . . e . . Palkat ja palkkiot -6 453 -3735
sekd Business Finlandilta enintadn 1603 tuhatta euroa avustusta tutkimus- ja o
kehi oo K L ol h intikauden | Henkildsivukulut
e |tysto.|.m|ntaan. yseisista tuista ei ole saatu rahaa raportointikauden loppuun Elskekulut 21039 567
mennessa. Muut henkildsivukulut -386 -198
Henkilostokulut yhteensa -7 878 -4 500

HALLINTO PALKITSEMINEN HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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JOHDON PALKITSEMINEN

Vuoden 2022 aikana yhtidn johtoryhméassa aloitti neljd uutta jdsentd mukaan
lukien yhtidn toimitusjohtajana elokuussa aloittanut Kim Poulsen. Pitkan aikavalin
sitouttamisohjelma perustettiin uudelle toimitusjohtajalle joulukuussa 2022.
Muilta osin johtoryhmén ja toimitusjohtajan palkitsemisessa ei ole ollut olennaisia
muutoksia raportointikaudella.

Toimitusjohtajan tehtédvésta vaistymisen jalkeen Janne Poranen jatkoi yhtion
tyontekijana.

EUR (tuhatta) 1-12/2022 1-12/2021
Toimitusjohtaja 275 199
Johtoryhma 868 582
Hallituksen jasenet? 202 28
Yhteensa 2 1345 809

1 Siséltéda Janne Porasen palkat ja palkkiot hanen jatkettuaan yhtién tydntekijana 1. elokuuta 2022 alkaen.
2 Taulukko johdon palkitsemisesta siséltéa johdon vuosittaiset palkat ja tydsuhde-edut, mutta ei sisalla
tyoelakevakuutusta (TyEL)

JOHDON ELAKEVASTUUT

Yhti6lld on johtoon liittyvat lakisédéateiset eldkejarjestelyt ja -sitoumukset, jotka on
hoidettu maksupohjaisella eldkevakuutuksella (TyEL).

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

EUR (tuhatta) 1-12/2022 1-12/2021

Kehittamismenot -836 -700

Aineettomat oikeudet -91 -78

Koneet ja kalusto -31 =31

Suunnitelman mukaiset poistot yhteens -958 -809
HALLINTO PALKITSEMINEN

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

EUR (tuhatta) 1-12/2022 1-12/2021
Muut henkildstokulut -560 -350
Toimitilakulut -1454 -861
Hallintokulut -1481 -1271
Muut kulut -367 -209
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -3 862 -2 691
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
EUR (tuhatta) 1-12/2022 1-12/2021
Tilintarkastuspalkkiot 28 32
Tilintarkastuslain 1.1,23:ss4 tarkoitetut toimeksiannot (0] 417
Veroneuvonta 5 11
Muut palvelut 43 4

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoituskulujen lasku vuodesta 2021 vuoteen 2022 johtui suurelta osin
yhtién porssilistautumiseen liittyvista kuluista (Muut rahoituskulut) vuonna
2021. Vuoden 2022 rahoituskulut koostuvat paéosin rahoitusarvopaperien
arvonalentumisista.

EUR (tuhatta) 1-12/2022 1-12/2021
Rahoitustuotot 1 1
Korkokulut -135 -105
Rahoitusarvopaperien arvonalentumiset ja

myyntitulot(tappiot) -1547 -281
Muut rahoituskulut -127 -7 866
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1808 -8 251

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET

Kehittdmis-  Aineettomat Koneetja  Keskeneriiset

EUR (tuhatta) menot! oikeudet kalusto hankinnat Yhteensa
2022

Hankintameno kauden alussa 8 3564 922 418 1800 11495
Siirrot keskeneraisista 4073 260 6] -4 333 6]
Lisaykset (0] (0] 78 3965 4043
Hankintameno kauden lopussa 12 427 1183 496 1432 15 538
Poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -1455 -329 -305 (¢} -2 090
Suunnitelman mukaiset poistot -836 -91 -31 (0] -958
Poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -2 291 -420 -337 o -3 048
Kirjanpidonarvo kauden lopussa 10 136 763 159 1432 12 490

Kehittédmis- Aineettomat Koneetja  Keskeneriiset

EUR (tuhatta) menot! oikeudet kalusto hankinnat Yhteensi
2021

Hankintameno kauden alussa 6 993 787 396 705 8881
Siirrot keskeneraisista 1361 136 o} -1497 0}
Liséykset 0 0 22 2592 2614
Hankintameno kauden lopussa 8 354 922 418 1800 11495
Poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -756 -252 -274 (¢} -1281
Suunnitelman mukaiset poistot -700 -78 =31 (0] -809
Poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -1455 -329 -305 o -2090
Kirjanpidonarvo kauden lopussa 6 899 593 113 1800 9405

I Kehittdmismenot liittyvat yhtidén kuiduntuotantoteknologian kehittdmiseen ja optimointiin. Menot koostuvat materiaaleista, tarvikkeista ja

ulkopuolisista palveluista.

HALLINTO

PALKITSEMINEN

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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SIJOITUKSET

EUR (tuhatta)

Osuudet omistus-
vhteysyrityksissd 2022

Osuudet omistus-
vhteysyrityksissid 2021

Hankintameno 1.1 1750 (o]
Lisaykset 12 250 1750
Hankintameno 31.12 14 000 1750
Eliminoinnit 1.1. -1 (o]
Lisaykset -750 -1
Eliminoinnit 31.12. 751 -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 13 249 1749
MUUT LYHYTAIKAISET SAAMISET
Muut saamiset koostuvat p&daasiassa alv-saamisista.
EUR (tuhatta) 31.12.2022 31.12.2021
Osakeantisaamiset 1 68
Muut saamiset 266 242
Muut lyhytaikaiset saamiset yhteensa 267 311
LAINOJEN ERAANTYMINEN
31.12.2022
EUR (tuhatta) <1 vuotta 1-2 vuotta 2-5 vuotta > 5 vuotta
Lainat rahoituslaitoksilta 1000 1350 3453 600
HALLINTO PALKITSEMINEN

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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TIEDOT SIIRTOSAAMISIIN JA -VELKOIHIN SISALTYVISTA OLENNAISISTA
ERISTA

Siirtosaamiset pitavat sisallddn raportointikaudelle kohdistuvien laskujen
jaksotukset sekd Keski-Suomen ELY-keskuksen myéntdmén kehitystuen
raportointikaudelle jaksotettavan osuuden.

Siirtovelat pitavét sisalldaan normaaleja tilinpdatoksessa jaksotettuja erid kuten
henkil6st6- ja henkildstdsivukuluja. Osuus Respinin kauden tuloksesta seké
eliminoitu myyntikate pilottiprojektin toimituksesta Respinille on Kkirjattu muihin
siirtovelkoihin.

Lomapalkkamenot siséltdvat tilinpaatdshetkelld kyseisen ja aikaisempien
tilikausien kdyttamattdmien lomapaivien suuruisen lomapalkkavelan. Yhtion
lomapalkkavelan kirjauskdytantd on muutettu vuonna 2022 noudattamaan
lomanmé&éaraytymiskauden mukaista lomapaéaivalaskentaa vuonna 2021 kéytetyn
kirjaustavan sijasta, jossa yhtié mydnsi tydntekijdille kaikki vuoden lomapaivat
kaytettavaksi kalenterivuoden ensimmaisena paivana.

EUR (tuhatta) 31.12.2022 31.12.2021
Siirtosaamiset

Laskujen jaksotukset 303 36
Muut jaksotukset 2 18
Avustusten jaksotukset 313 0
Siirtosaamiset yhteensa 618 54
Siirtovelat

Palkkamenot 720 659
Lomapalkkamenot Ve 90
Elakevakuutusmaksut 123 158
Muut tydnantajamaksut 72 54
Muut siirtovelat 238 215
Siirtovelat yhteensa 1871 1176

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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LAHIPIIRILIIKETOIMET
Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy
kayttdmaan toiseen ndhden maaréysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa tai

yhteistd mééaraysvaltaa sen taloutta ja lilketoimintaa koskevassa pdatdksenteossa.

Vuonna 2022 yhtidn lahipiiriin on kuulunut yhtién tytaryhtid Spinnova Holdings

Oy, Suzanon ja Eccon kanssa olevat yksinomaiset yhteisyritykset, Woodspin Oy

ja Respin Oy, osakkeenomistajat Suzano, Lenzing AG ja Besodos Investors, joilla
on huomattavaa vaikutusvaltaa yhtiéodn, hallituksen jasenet ja yhtidn johtoryhma
seka néiden laheiset perheenjasenet ja yhteisot, joissa néilld on maaréysvalta tai
yhteinen méaéaraysvalta.

Seuraavilla l1ahipiiriin kuuluvilla on ollut liiketoimia yhtién kanssa esitetyn
tilikauden aikana tai sen jélkeen:

- Yhtié on 8.2.2021 tehnyt konsultointisopimuksen hallituksen varapuheenjohtajan
Harri Sundvikin maaraysvallassa olevan yhtidon kanssa ja toukokuussa
20211.1.2021-31.8.2022 voimassa olleen konsultointisopimuksen yhtidn entisen
hallituksen jasenen Timo Soinisen maéaraysvallassa olevan yhtidon kanssa.
Konsultointipalvelut olivat 73 tuhatta euroa vuonna 2022. Naihin sopimuksiin ei
liittynyt ostovelkoja 31.12.2022.

- Spinnova myi teknologiakehityspalveluita Suzanon jauhatuspilotille 238
tuhannen euron arvosta tilikauden 2022 aikana.

- Ensimmaisen kaupallisen Woodspin-tehtaan teknologiatoimituksen laskutus
alkoi toukokuussa 2021 ja jatkui lapi vuoden 2022. Teknologiatoimituksen liséksi
Spinnova myi Woodspinille myyntitiimin ja hallintotiimin palveluita vuonna 2022.

- Yhtié investoi 12 250 tuhatta euroa Woodspin-yhteisyritykseen
yvhteisyrityssopimuksen mukaisesti vuoden 2022 aikana.

- Toukokuussa 2021 yhti6 laskutti ensimmaéisen eran Respin Oy:lté
pilottiteknologiaprojektista. toinen ja kolmas eré laskutettiin joulukuussa 2022.

HALLINTO PALKITSEMINEN

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Yhtidn lahipiiriin kuuluvia henkildita ja yhtiditd on ollut osallisena yhtion
suunnatuissa osakeanneissa, ja yhtid on antanut optio-oikeuksia yhtion l&hipiiriin
kuuluville henkildille. Yhtidn johtoryhmé&n ja hallituksen lahipiirilla oli 31.12.2022
optio-oikeuksia, jotka oikeuttavat merkitsemaéan yhtién osakkeita yhteensé
2947 460 kappaletta.

Liiketoimet 1&hipiirin kanssa on toteutettu markkinaehtoisesti.

OSAKKUUSYHTIOT
EUR (tuhatta) 1-12/2022 1-12/2021
Woodspin Oy tilikauden voitto (tappio) -1500 -1
Respin Qy tilikauden voitto (tappio) -5 =27

LASKENNALLISET VEROT
Varovaisuuden periaatetta noudattaen yhtid ei ole kirjannut laskennallisia
verosaamisia vahvistetuista tappioista.

EUR (tuhatta) 31.12.2022 31.12.2021
Edellisten vuosien vahvistetut tappiot 25554 10 416
Tilikauden vahvistetut tappiot 14189 15138
Vahvistetut tappiot yhteensa 39743 25554

1Vuoden 2022 tappioita ei ole viela vahvistettu verottajan toimesta.

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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ANNETUT VAKUUDET JA TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET

EUR (tuhatta) 31.12.2022 31.12.2021
Vakuudet
Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnitys 1750 2750
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 10 000 10 000
Taseen ulkopuoliset sitoumukset
Vuokravastuut*
Alle 12 kuukauden kuluessa erdantyvat 759 488
Yli 12 kuukauden kuluessa eraantyvat 429 365
Leasingvastuut*
Alle 12 kuukauden kuluessa erdantyvat 189 101
Yli 12 kuukauden kuluessa eraantyvat 223 113
Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa 1601 1068

*Vuokra- ja leasing-vuokravastuut on esitetty siséltéden arvonliséverot.

MUUT TALOUDELLISET VASTUUT

Woodspin-yhteisyritys

Woodspin Oy:n yhteisyrityssopimukseen perustuen Woodspin Oy:n
perustajayhtidt Spinnova ja Suzano sitoutuivat kumpikin merkitsem&én 1 750 000
kappaletta Woodspin Oy:n uusia osakkeita ja maksamaan kyseisestd maéarasta
osakkeita 1 750 00O euroa. Spinnova teki sopimuksen mukaisen 1 750 tuhannen
euron sijoituksen Woodspiniin huhtikuussa 2021.

HALLINTO PALKITSEMINEN

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Molemmat yhteisyrityksen perustajayhtidt sopivat, ettd perustettava tehdas
vaatii lisdinvestointeja, jotka tullaan kirjaamaan Woodspinin sijoitetun vapaan
oman p&ddoman rahastoon. Raportointikauden 2022 aikana perustajayhtiot tekivét
péatdksen nostaa kokonaisinvestointimaaran 31 000 tuhanteen euroon (kumpikin,
Spinnova ja Suzano sijoittavat 15 500 tuhatta euroa), josta on sijoittamatta
31.12.2022 1500 tuhatta euroa per perustajajdsen. Spinnova on vuoden 2022
loppuun mennessa sijoittanut Woodspinin 14 OO0 tuhatta euroa.

Kokonaisinvestointimaarédn 31 000 tuhatta euroa lisdksi Spinnovan hallitus
paatti 15.2.2023 enintddn 4400 tuhannen euron lisésijoituksesta Woodspiniin
ehdollisena Suzanon p&atdkselle sijoittaa vastaava summa.

Respin-yhteisyritys

Spinnova on sitoutunut sijoittamaan enintddn 1 250 tuhatta euroa Respin Oy
-yhteisomistusyritykseen, mikali hankkeen pilottivaihe saadaan valmiiksi ja hanke
etenee kaupalliseen vaiheeseen. Sijoitus kirjataan Respin Oy:n sijoitetun vapaan
oman p&d&doman rahastoon.

Mikali lisdrahoitusta tarvitaan Respin Oy:n kaupallistamiseksi, molemmat
perustajayhtidét Spinnova ja ECCO sijoittavat lisdd pdaomaa yhteisyritykseen
erilliselld sopimuksella. Lisasijoitukset tulevat olemaan samansuuruiset
molemmilta perustajayhti6iltd, ja ne kirjataan Respin Oy:n vapaan oman pddoman
rahastoon.

Spinnova ei ole sijoittanut varoja Respin-yhteisyritykseen katsauskauden loppuun
mennessa.

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Emoyhtion liitetiedot

LIIKEVAIHDON JAKAANTUMINEN TULOUTUSTAVAN MUKAISESTI
P&aosa valmiusasteeseen perustuvasta lilkkevaihdosta raportointikaudella seké
vertailukaudella on peréisin Woodspinille tehtévisté teknologiatoimituksesta.
Loput valmiusasteeseen perustuvasta liikevaihdosta muodostuu Respinille

toimitettavasta pilottiprojektista.

Muu liikevaihto raportointikaudella 2022 koostui tutkimus- ja kehityspalvelujen
seka Spinnovan yhteistybkumppaneille tehtyjen kehitysprojektien myynnista ja
vhteisyritys Woodspiniltéd laskutetusta kaupallisesta ja hallinnollisesta tydsté.
Vertailukaudella 2021 muu liikevaihto koostui tutkimus- ja kehityspalvelujen seka

Spinnovan yhteistybkumppaneille tehtyjen kehitysprojektien myynnisté.

EUR (tuhatta) 1-12/2022 1-12/2021
Valmistumisasteeseen perustuva liikkevaihto 23752 5586
Muu liikkevaihto 527 476
Yhteensa 24 279 6 063

SAADUT AVUSTUKSET

Yhtiélle on mydnnetty Keski-Suomen ELY-keskukselta 604 tuhatta euroa

sekd Business Finlandilta enintadn 1603 tuhatta euroa avustusta tutkimus- ja
kehitystoimintaan. Kyseisista tuista ei ole saatu rahaa raportointikauden loppuun

mennessa.

MATERIAALIT JA PALVELUT

Suurin osa vuoden 2022 aikana ostetuista materiaaleista ja palveluista liittyi
teknologiatoimitus- ja pilottiprojekteihin, joita Spinnova myi yhteisyrityksilleen

Woodspinille ja Respinille.

EUR (tuhatta) 1-12/2022 1-12/2021

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 398 -4 073

Ulkopuoliset palvelut -5718 -946

Materiaalit ja palvelut yhteensa -23 116 -5 020
HALLINTO PALKITSEMINEN

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

HENKILOSTOKULUT
Yhtion vakituisen henkiléstén maara oli raportointikaudella keskim&arin 67 (49
vuonna 2021).

Henkilostomaara 31.12.2022 oli 81 (64), josta maaraaikaisia tydntekij6ité oli kuusi.
Henkildstokulut nousivat paaasiassa yhtion keskeisten osastojen vahvistamisen ja
yleisesté inflaatiosta johtuvien palkankorotusten takia.

EUR (tuhatta) 1-12/2022 1-12/2021
Palkat ja palkkiot -6 453 -3735
Henkildsivukulut
Elakekulut -1039 -567
Muut henkildsivukulut -386 -198
Henkilostokulut yhteensa -7 878 -4 500

JOHDON PALKITSEMINEN

Vuoden 2022 aikana yhtidon johtoryhmaéssé aloitti neljé uutta jasentda mukaan
lukien yhtién toimitusjohtajana elokuussa aloittanut Kim Poulsen. Pitkan aikavalin
sitouttamisohjelma perustettiin uudelle toimitusjohtajalle joulukuussa 2022.
Muilta osin johtoryhman ja toimitusjohtajan palkitsemisessa ei ole ollut olennaisia
muutoksia raportointikaudella.

Toimitusjohtajan tehtédvésta vaistymisen jalkeen Janne Poranen jatkoi yhtion
tydntekijana.

EUR (tuhatta) 1-12/2022 1-12/2021
Toimitusjohtaja 275 199
Johtoryhma 868 582
Hallituksen jasenet? 202 28
Yhteensa 2 1345 809

! Sisaltda Janne Porasen palkat ja palkkiot hanen jatkettuaan yhtién tydntekijadna 1. elokuuta 2022 alkaen.
2 Taulukko johdon palkitsemisesta siséltéda johdon vuosittaiset palkat ja tydsuhde-edut, mutta ei sisalla
tybelédkevakuutusta (TyEL)

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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JOHDON ELAKEVASTUUT

Yhti6dlla on johtoon liittyvat lakisdateiset eldkejarjestelyt ja -sitoumukset, jotka on
hoidettu maksupohjaisella eldkevakuutuksella (TyEL).

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoituskulujen lasku vuodesta 2021 vuoteen 2022 johtui suurelta osin yhtiéon
porssilistautumiseen liittyvistd kuluista vuonna 2021. Vuoden 2022 rahoituskulut

koostuvat p&éaosin rahoitusarvopaperien arvonalentumisista.

EUR (tuhatta) 1-12/2022 1-12/2021
Kehittdmismenot -836 -700
Aineettomat oikeudet -91 -78
Koneet ja kalusto -31 -31
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa -958 -809
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
EUR (tuhatta) 1-12/2022 1-12/2021
Muut henkildstokulut -560 -350
Toimitilakulut -1454 -861
Hallintokulut -1481 -1269
Muut kulut -367 -209
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -3 862 -2 689
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
EUR (tuhatta) 1-12/2022 1-12/2021
Tilintarkastuspalkkiot 28 32
Tilintarkastuslain 1.1,28:ss4 tarkoitetut toimeksiannot (0] 418
Veroneuvonta 5 11
Muut palvelut 43 4
HALLINTO PALKITSEMINEN

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

EUR (tuhatta) 1-12/2022 1-12/2021
Rahoitustuotot 1 1
Korkokulut -135 -105
Rahoitusarvopaperien arvonalentumiset ja

myyntitulot(tappiot) -1547 -281
Muut rahoituskulut -127 -7 866
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1808 -8 251

TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET

Kehittédmis-  Aineettomat Koneetja  Keskeneraiset

EUR (tuhatta) menot! oikeudet kalusto hankinnat Yhteensi
2022

Hankintameno kauden alussa 8 354 922 418 1800 11495
Siirrot keskeneraisista 4073 260 o} -4 333 0}
Lisdykset 0 0 78 3965 4043
Hankintameno kauden lopussa 12 427 1183 496 1432 15 538
Poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -1455 -329 -305 (e} -2 090
Suunnitelman mukaiset poistot -836 -91 -31 0] -958
Poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -2 291 -420 -337 (o} -3 048
Kirjanpidonarvo kauden lopussa 10 136 763 159 1432 12 490

Kehittdmis-  Aineettomat Koneet ja Keskeneraiset

EUR (tuhatta) menot?! oikeudet kalusto hankinnat Yhteensi
2021

Hankintameno kauden alussa 6993 787 396 705 8881
Siirrot keskeneraisista 1361 136 0 -1497 0
Lisdykset (¢} (¢} 22 2592 2614
Hankintameno kauden lopussa 8 354 922 418 1800 11 495
Poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -756 -252 -274 (e} -1281
Suunnitelman mukaiset poistot -700 -78 =31 (¢} -809
Poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -1455 -329 -305 (o} -2090
Kirjanpidonarvo kauden lopussa 6 899 593 113 1800 9 405

I Kehittdmismenot liittyvat yhtidon kuiduntuotantoteknologian kehittdmiseen ja optimointiin. Menot koostuvat materiaaleista, tarvikkeista ja

ulkopuolisista palveluista.

HALLINTO

PALKITSEMINEN

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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SIJOITUKSET TIEDOT SIIRTOSAAMISIIN JA -VELKOIHIN SISALTYVISTA OLENNAISISTA
Osuudet omistus- Osuudet omistus- ERISTA
EUR (tuhatta) vhteysyrityksissa 2022 yhteysyrityksissa 2021 Siirtosaamiset pitévéat sisalldan raportointikaudelle kohdistuvien laskujen
Hankintameno 1.1. 1750 o jaksotukset sekd Keski-Suomen ELY-keskuksen myéntdmén kehitystuen
Lisaykset 12 250 1750 raportointikaudelle jaksotettavan osuuden.
Hankintameno 31.12. 14 000 1750 . o o L .
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 000 1750 Siirtovelat pitavét sisalldaan normaaleja tilinpdatoksessa jaksotettuja erid kuten
henkil6st6- ja henkildstésivukuluja.
Osuudet omistus- Osuudet omistus- e . . . o .
EUR (tuhatta) yhteysyrityksissa 2022 yhteysyrityksiss3 2021 Lomapalkkamenot siséltavat tilinpaatdshetkella kyseisen ja aikaisempien
. tilikausien kdyttamattdmien lomapaivien suuruisen lomapalkkavelan. Yhtién
Hankintameno 1.1. 2 0]

Liséykset 0 2 lomapalkkavelan kirjauskdytantd on muutettu vuonna 2022 noudattamaan
Hankintameno 31.12. 2 2 lomanméaéardytymiskauden mukaista lomapéivalaskentaa vuonna 2021 kaytetyn

2 2 kirjaustavan sijasta, jossa yhtid myoénsi tydntekijdille kaikki vuoden lomapaivat
kaytettavaksi kalenterivuoden ensimmaéisené paivana.

Kirjanpitoarvo 31.12.

MUUT LYHYTAIKAISET SAAMISET EUR (tuhatta) 31.12.2022 3112.2021
EUR (tuhatta) 31.12.2022 31.12.2021 Siirtosaamiset
Osakeantisaamiset 1 68 Laskujen jaksotukset 303 36
Muut saamiset 266 242 Muut jaksotukset 2 18
Muut lyhytaikaiset saamiset yhteensa 267 311 Edelleen laskutettavat kulut 313 0]
Siirtosaamiset yhteensa 618 54
JAKOKELPOINEN VAPAA OMA PAAOMA Siirtovelat
EUR (tuhatta) 31.12.2022 31122021 Palkkamenot 720 659
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -25 569 -10 363 Lomapalkkamenot 717 90
Tilikauden voitto (tappio) -13 344 -15 206 Elakevakuutusmaksut 123 158
Sijoitetun vapaan oman pagdoman rahasto 139 865 139 599 Muut tyénantajamaksut 72 54
Suunnattu osakeanti -1 -68 Muut siirtovelat 1 1
Aktivoidut kehittdmismenot -11568 -8699 Siirtovelat yhteensa 1634 962
Jakokelpoiset varat yhteensa 89 383 105 262
31.12.2022
EUR (tuhatta) <1 vuotta 1-2 vuotta 2-5 vuotta > 5 vuotta
Lainat rahoituslaitoksilta 1000 1350 3453 600

HALLINTO PALKITSEMINEN HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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LASKENNALLISET VEROT

Varovaisuuden periaatetta noudattaen yhtid ei ole kirjannut laskennallisia

verosaamisia vahvistetuista tappioista.

Liite

TUNNUSLUKUJEN MAARITELMAT

Tunnusluku

Maéaritelma

Kayttotarkoitus

Osakekohtainen tulos,
laimentamaton

Kauden voitto (tappio) /
Liikkeellelaskettujen osakkeiden
lukumaaran painotettu
keskiarvo kauden aikana

Mittari kuvaa tuloksen
jakautumista yksittaisille
osakkeille.

Osakekohtainen tulos,
laimennettu

Kauden voitto (tappio) / Ulkona
olevien osakkeiden lukuméaaran
painotettu keskiarvo

kauden aikana + laimentavat
potentiaaliset osakkeet

Mittari kuvaa

tuloksen jakautumista
yksittéisille osakkeille
laimennusvaikutuksella
huomioituna.

Omavaraisuusaste (prosenttia)

Oma padadoma yhteensé /
(Taseen loppusumma — saadut
ennakot)

Johdon mittari, jolla seurataan
yhtién oman p&ddoman

tasoa seké lainasopimusten
noudattamista.

Nettovelka Lyhytaikaiset korolliset velat Nettovelka on indikaattori,
+ pitkaaikaiset korolliset velat joka mittaa yhtion
— (rahat ja pankkisaamiset + ulkopuolisen velkarahoituksen
vaihtuvissa vastaavissa olevat kokonaismaéraa.
rahoitusarvopaperit)

Nettokassa (Rahat ja pankkisaamiset Nettokassa kuvaa yhtidn

+ vaihtuvissa vastaavissa
olevat rahoitusarvopaperit)
-lyhytaikaiset korolliset velat -
pitk&aikaiset korolliset velat

likvidejé varoja ja sen kykyéa
maksaa takaisin korollista
velkaa

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

EUR (tuhatta) 31.12.2022 31.12.2021
Edellisten vuosien vahvistetut tappiot 25 337 10 416
Tilikauden vahvistetut tappiot 13 415! 14 921
Vahvistetut tappiot yhteensa 38 752 25 337
1Vuoden 2022 tappioita ei ole vield vahvistettu verottajan toimesta.
ANNETUT VAKUUDET JA TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET
EUR (tuhatta) 31.12.2022 31.12.2021
Vakuudet
Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnitys 1750 2750
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 10 000 10 000
Taseen ulkopuoliset sitoumukset
Vuokravastuut®
Alle 12 kuukauden kuluessa erdantyvat 759 488
Yli 12 kuukauden kuluessa erdantyvat 429 365
Leasingvastuut!
Alle 12 kuukauden kuluessa erdantyvat 189 101
Yli 12 kuukauden kuluessa eraantyvat 223 113
Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa 1601 1068
1 Vuokra- ja leasing-vuokravastuut on esitetty sisaltden arvonlisaverot.
HALLINTO PALKITSEMINEN
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Tilinpaatoksen allekirjoitukset

lyvéskylassa 27.2.2023

SPINNOVA OVJ

Poranen Janne
Hallituksen puheenjohtaja

Pohjonen Sari
Hallituksen jasen

Liiri Hanna
Hallituksen jasen

Kroner Gert
Hallituksen jésen

HALLINTO PALKITSEMINEN HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Nonino Vinicius
Hallituksen jésen

Sundvik Harri
Hallituksen jasen

Salmela Juha
Hallituksen jasen

Poulsen Kim
Toimitusjohtaja
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Tilinpaatdosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

lyvaskylassa

PRICEWATERHOUSECOOPERS OY
Tilintarkastusyhteisd

LAUNIS MARKKU
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Spinnova Oyj:n yhtiékokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

LAUSUNTO

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpa&tds antaa
oikean ja riittdvén kuvan konsernin sekd emoyhtién
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisdateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Spinnova Oyj:n (Y-tunnus
2653299-6) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2022. Tilinp&aatds siséltda seka konsernin etta
emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja liitetiedot.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatdksen
tilintarkastuksessa.

HALLINTO

PALKITSEMINEN

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen mééaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja
konserniyrityksistd niilden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tdyttédneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinp&&toksen
laatimisesta siten, ettéd se antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen
laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja
tayttaad lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisaisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpdatdksen, jossa ei ole

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

vaarinkédytbksesta tai virheesté johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatdsta
laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykyé jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa
tapauksissa esittaméaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos

on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehd& niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus
siitd, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena
vaarinkdytoksesté tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta, sekad antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltda lausuntomme.

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta
se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksié
voi aiheutua véarinkdytdksesta tai virheesta, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin p&atdksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatdksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen
tilintarkastukseen kuuluu, ettad kdytamme
ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta
tai virheestd johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme
ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen mééaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jé& havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, ettd virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jéa havaitsematta, silla
vaarinkaytdkseen voi liittyé yhteistoimintaa,

HALLINTO
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vaarentamist, tietojen tahallista esittamatta
jattdmista tai virheellisten tietojen esittdmista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

- Muodostamme késityksen tilintarkastuksen

kannalta relevantista sisdisesté valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nédhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, etta pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtidn tai konsernin
sisd@isen valvonnan tehokkuudesta.

- Arvioimme sovellettujen tilinp&datdksen

laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista
esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopéatdksen siitd, onko hallituksen

ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen
siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyv&é olennaista epdvarmuutta,
joka voi antaa merkittavaa aihetta epéilla
emoyhtidn tai konsernin kykyéa jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatdoksemme on, ettd olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennesséa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

- Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpdatdksessa

esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sita,
kuvastaako tilinp&d&tds sen perustana olevia
lilketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean
ja riittavan kuvan.

- Hankimme tarpeellisen maéran tarkoitukseen

soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisja tai liiketoimintoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.
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Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittévista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio, jonka
olemme saaneet kdyttddmme ennen tdman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, on
toimintakertomus.

Tilinp&atdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

HALLINTO
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Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio
tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tété tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpd&atoksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellist&.

Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on
lisadksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta
toimintakertomuksen ja tilinp&datdksen tiedot ovat
vyhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
sddnndsten mukaisesti.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa kayttdémme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme ty6n perusteella
johtopaéatdksen, ettéd kyseisesséd muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan
on raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole tamén
asian suhteen raportoitavaa.

Jyvéaskylédssa

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Markku Launis
KHT
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+358 20 703 2430

PALOKARJENTIE 2-4
FIN-40320 JYVASKYLA

BULEVARDI 7 C
FIN-O0120 HELSINKI
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https://spinnova.com
https://twitter.com/SpinnovaPlc
https://www.facebook.com/SpinnovaPlc
https://www.instagram.com/spinnova_fibre/
https://www.linkedin.com/company/spinnova-plc/?original_referer=https%3A%2F%2Fstatics.teams.cdn.office.net%2F
https://spinnovagroup.com
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