


OHJELMA

14.30 Avauspuheenvuoro

Johdon esittdytyminen

Spinnovan kasvustrategia etenee
Janne Poranen, toimitusjohtaja
Ben Selby, talousjohtaja

Woodspin-katsaus
Janne Poranen, toimitusjohtaja

Q&A OSA1l

15.35-15.50 TAUKO

SPINNOVAZ® -teknologiakatsaus
Juha Salmela, teknologiajohtaja

SPINNOVA®-tuotekatsaus

Shahriare Mahmood, kestavan kehityksen johtaja

Tekstiilialan kestavyyshaasteiden ratkaiseminen
Shahriare Mahmood, kestavan kehityksen johtaja

Myynti ja markkinointi —-katsaus
Allan Andersen, myyntijohtaja

Q&A

Yhteenveto OSA 2
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Kaytannon seikka
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TOIMITUSJOHTAJA, TOINEN PERUSTAJA

Janne Poranen

Toimitusjohtaja vuodesta 2014
Hallituksen jasen vuodesta 2022

Fysiikan tohtori

Tybkokemus
Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy

SPINNOVA®



Kokenut ja erittain osaava johtoryhma johtaa Spinnovan kestavaa
kasvua

Janne Poranen Allan Teemu Shahriare Petri Poranen Juha Salmela Ben Selby
Toimitusjohtaja, Andersen Lindberg Mahmood Operatiivinen Teknologiajohtaja, Talousjohtaja
toinen perustaja Myyntijohtaja Johtaja, tuotannon  Kestévan kehityksen johtaja toinen perustaja

skaalaus johtaja
Allan Andersen myyntijohtajaksi Teemu Lindberg johtamaan tuotannon

skaalausta (15.8.2022 alkaen)

. e 20 vuoden kokemus urheiluvéalinealalta.
Uusia nimityksia

e T + Useita kaupallisia johtotehtéavia Under * Vankka kaytannon kokemus uusien
JS ﬁri AEEKE Armourilla seks Adidaksen Latinalaisen- teknologioiden skaalaamisesta teolliseen
QeI Amerikan ja Pohjoismaiden organisaatiossa. mittakaavaan metsa-ja

biopolttoaineteollisuudessa.
« Useita tuotannollisia ja teknologisia
johtotehtavia, viimeksi UPM:II&.

SPINNOVA®



Johtaja, tuotannon skaalaus

Teemu Lindberg

Tuotannon skaalauksesta vastaava johtaja ja
johtoryhman jasen 15.8.2022 alkaen

Diplomi-insindori

Tybkokemus
UPM Kymmene, Yara International, Kemira Grow-How

SPINNOVA®




Muoti- ja vaateala
tuottaa yksin 4 72
globaaleista
kasvihuonekaasu-
paastoista.

TEKSTIILIALAN SUURI HAASTE

PN

Suurin osa nykyisistéd
tekstiilien materiaaleista
perustuu fossiilisiin
polttoaineisiin (polyesteri)
tai veden ja kemikaalien
runsaaseen kayttdéon
(esim. puuvilla ja viskoosi)

Puuvillan tuotannossa
kdytetadn maailman
hybdnteismyrkysta
~20 7% ja kaikesta
tuholaismyrkysté 10
7.

Voimakas kastelu
aiheuttaa juomaveden
ja maaperan
pilaantumista.

e

100 muotibrandia
on sitoutunut
vahentdmaan

kasvihuonekaasu-

paastdjaan 30 &
vuoteen 2030
mennessa.

SPINNOVA®



Tuotamme maailman vastquI|S|mp|a i
tekstiilimateriaaleja ympariston Ja |hm|skunnan
hyvaksi. 3

Nain muutamme koko maailmanlaajuisen
tekstiiliteollisuuden raaka-ainepohjaa paremmaksi.

SPINNOVA®



Spinnova sijoituskohteena

« Kohdemarkkinana suuri ja kasvava

200 mrd. euron
tekstiilikuitumarkkina

» Skaalautuva teknologia ja vahvat
kumppanit tuotannon kasvattamiseen
Suzanon kanssa yli

* 1 milj. tonniin/v seuraavien 10-
12 vuoden aikana

 Sama puhdas teknologia voi hyodyntaa
useita raaka-aineita

SPINNOVA® H



Suuri kohdemarkkina

SPINNOVAN KOHDEMARKKINA — TARJONTAPUOLI Y

MARKKINOIDEN AVAINTRENDIT JA AJURIT

~244 mrd. €

CACH
*Qzﬁé

~194 mrd. € 48

Puuvilla

44

Muuntokuidut
Kierratetty polyesteri?

Muut synteettiset

2020 2030

Vaatteiden kysynté kasvaa nopeammin kuin globaali BKT

Vaatteiden elinkaari lyhenee - "pikamuoti” yleistyy

Lisddntyva sdéntely puoltaa kestavia materiaaleja

Puuvillaan liittyy ympaéarist6- ja tuotantokapasiteettikysymyksia

Globaalit brandit tarvitsevat ratkaisun vaatemateriaaliksi

Huom. 1). Laskelma perustuu kuitujen vuoden 2019 hintoihin ja siséltéda seuraavat kuitutyypit: Puuvilla: puhtaampi (preferred) ja tavallinen; Muuntokuidut: viskoosi, Lyocell ja muut MMCF:t); Muut luonnonkuidut: villa, muut eldinperaiset kuidut, muut kasviperaiset kuidut; Synteettiset:
neitseellinen ja kierratetty polyesteri, polyamidi, muut synteettiset; 3) Arvioitu vuoden 2019 kierratetyn ja synteettisen polyesterin suhteellisten osuuksien perusteella.
Lahde: Textile Exchange, The fibre Year report 2020, United Nations; World Population Prospect, The cellulose gap (The future of cellulose fibres), Environmental Science, by FM: Haemmerle ym. 2011: Textile Exchange; Preferred Fibre & Materials Market Report 2020, ITC

statistics, EmergingTextiles

SPINNOVA®
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Vaatemerkit toimivat vastuullisuuden kehittamiseksi

100 MUOTIBRANDIA SITOUTUNUT

KASVIHUONEKAASUPAAS'_I_'(")JEN VAHENTAMISEEN 30 Z.LLA
VUOTEEN 2030 MENNESSAY

VAATE- JA KENKATEOLLISUUDEN ARVOKETJUN
KASVIHUONEKAASUPAASTOT VUONNA 2018 (%)®

ESIMERKKEJA

MOE— EAP q.‘d\as GUESS

¢ ©

PeakPerformance TARGET

—CPIIT
=GPl BOSS 1npITEX

M pumnt

@ . CANT
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R A W DENIM

FARFETCH Rum Lo

Spinnovan brandikumppani

B Production EPINNOVAY 557 4%
Transport & retail 5% i

SPINNOVA®
(7

Material Yarnprep. Fabric Wet Cut Make Transport Retail Total
prod- prep. processes Trim
uction

Huom. Y UN Fashion Industry Charter for Climate Actionin vuoden 2018 sitoumus véhentaé kasvihuonekaasupééstdja 30 %Zlla vuoden 2015 tasoon verrattuna; 2) Spinnova tekee yhteistydta VF-yhtidn Icebreaker-brandin kanssa; 3) Kyseessé on paastdanalyysi vuositasolla, ei

vaatteen koko elinkaaren analyysi, joten eri vaiheiden p&astot poikkeavat elinkaarianalyysin tuloksista.

Lahde: Fashion on Climate, McKinsey & Global Fashion Agenda, elokuu 2020

SPINNOVA® 18



SPINNOVA®N ymparistohyodyt

@ SPINNOVA® Puuvilla Lyocell (MMCF)
CO,-paastot

Indeksoitu 28 100 62
(puuvilla = 100)

Puhtaan veden kulutus

Litraa/kg kuitua = JEUZ 20

S B

Maankayttd

Hehtaaria/t kuitua 0,09 250 0,22

o

Tuotantokustannus
euroaY/huppari 80 6,5 71

Ei huomioi SPINNOVA®-kuidun tuotantokulujen
pienenemisen mahdollisuutta?

b Arvio perustuu Hasanin ym. 2020 t-paidan tuotantokustannusten laskentatapaan, jossa on oletettu, ettd t-paidan valmistaminen puuvillasta maksaa 2,15 € ja vaatii ~200 g varjgamatonta kangasta. Huppari vaatii ~600 g varjgamatonta
kangasta (lukuun ottamatta vetoketjuja yms.). Langan valmistamisen kustannusten ja kaikkien muiden kustannusten on oletettu pysyvan muuttumattomina painoon nahden (~86 % puuvillahupparin hinnasta); Valuuttakurssi: USD:EUR, 2019 =
0,893.

2) Kulut mahdollisesti laskevat tulevaisuudessa johtuen raaka-aineiden hintojen laskusta, energiatehokkuuden ja energian hinnan optimoinnista, prosessien optimoinnista seka skaalaeduista; 3) Laskennassa on kaytetty indeksiarvoja (puuvilla =

100 ja Spinnova = 0,5). 99,5 % pienempi jalanjalki perustuu laskelmiin, joissa puuvillan keinokastelu on siséllytetty vedenkulutukseen ja eukalyptus ei vaadi keinokastelua. Lahde: ICAC, Hasan et al. 2020 “Addressing Social Issues in Commodity
Markets”, Environmental impact comparison by 3rd party Simreka 2020 (Spinnovan tilaama selvitys), Shen and Patel ” Life Cycle Assessment of man-made cellulose fibres” (2010), Emerging textiles

SPINNOVA®



SPINNOVA®-kuitu omassa sarjassaan

LIUOTTAVA KEMIALLINEN PROSESSI

P @ L= K WP AR 2251
@ (TYA RIRLA Tisgotur: Swrnan Geoug 0O , Lis
DA :
Selluloosa- I\ N oo @
muuntokuidut - EV INU T .
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saXceir  (Lenzing
nnnnnnnnnnnnnnnnnn Kuura
e grin Sveer O
. CcuRre
loop  Orovee  #GER
,// =fairbrics

U INEOS
Hﬂmm Aromatics KINTRA NP

(D) . ~

DePoly  joniQa MATERIALS «0UPONT»

Oljypohjaiset ONaturework
tekokuidut v

Huom. D Sisaltaa myos biopohjaiset polyesterit.

MEKAANINEN PROSESSI ILMAN
HAITALLISIA KEMIKAALEJA

SPINNOVA®

Toray Group

€Nalpek
UiFi
S POLYLANK

Spinnova on ainoa skaalautuva
toimija, joka kayttaa luonnollista
raaka-ainetta mekaanisessa
prosessissa.

Tekstiilikuitu- ja materiaalialan
suurin jarjestdvaikuttaja Textile
Exchange luokittelee
SPINNOVA®-kuidun
kategoriaan

“Muut kasvipohjaiset kuidut”

SPINNOVA®
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Liilketoimintastrategia

RAAKA-AINEET

Raaka-aineet nykyisten
yhteisyritysten kautta:

WOODSPIN  Respin

Vaihtoehtoisia raaka-aineita
ja liikketoimintamalleja:

T’ekstlﬂl—

“Jatteet

LIIKETOIMINTAMALLIT

SPINNOVA®

Kuituteknologia-alusta

* Teknologian omistajuus ja kehitys
* Teknologiakonseptin tarjoaminen
* Teknologiamyynti

Kuidun tuotanto ja myynti
* Osuus yhteisyrityksista
* Useita muita vaihtoehtoja

Kankaiden myynti
e Spinnovan oma myynti- ja
markkinointiorganisaatio

KUMPPANIT JA TOIMIALAT

Vaatteet ja jalkineet

Ngzgg\ adidas

ceCCO H&M Group
@e)lqand marimekko

icebreaker BESTSELLER

Move to natural

Sisustustekstiilit
Terveydenhuolto

Komposiitit

SPINNOVA®
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TALOUSJOHTAJA

Ben Selby

Talousjohtaja ja johtoryhman jasen vuodesta
2021

Filosofian maisteri

Tybkokemus
Basware Oyj
Bank of America Merrill Lynch

SPINNOVA®
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Monta tulovirtaa Spinnova-konserniin
Alkaen Spinnovan teknologia-alustasta

ASIAKKAAT SPINNOVA-EKOSYSTEEMI
YMPARI MAAILMAA

TEKNOLOGIA
ASIAKKAAT

Valmis teknologinen

ratkaisu SPINNOVA®
WOODSPIN Etappimaksut ja

: toistuvat teknologiamaksut?
Respin ﬁ TEKNOLOGIA-ALUSTA

KUITU JA KANGAS
ASIAKKAAT WOODSPIN RESPIN

Kuidun myyntituotot I

VAATTEET
SISUSTUS
TERVEYDENHUOLTO
KOMPOSIITIT

SPINNOVA®
KANKAIDEN MYYNTI

ULKOISTETUSTA
TUOTANNOSTA

Kankaiden myyntituotot
ﬁ TUOTANTO

SPINNOVA®-kuitu

100% liikevaihdosta
ja voitoista

5072 voitoista

100% liikevaihdosta
ja voitoista

OSUUS LIIKEVAIHDOSTA JA VOITOSTA
SPINNOVA-KONSERNIIN

INJISNOX

«VAONNILHS

S _ : o
Teknologiamaksut koskevat vain Woodspinia. SPINNOVA®




Liilketoimintatavoitteet ja edistys listautumisen jalkeen

Keskipitka aikavali
(2025-2027)

Pitka aikavali
(2031-2033)

Edistys
liiketoiminta-
tavoitteisiin
nahden

TUOTANTOTAVOITTEET

Saavuttaa SPINNOVA®-kuidun 150
000 tonnin tuotantokapasiteetti

Saavuttaa SPINNOVA®-kuidun
miljoonan tonnin tuotantokapasiteetti

v' Pilottituotantolaitos toiminnassa 3
vuotta

v" Tuhannen tonnin laitoksen hanke

etenee suunnitellusti valmistuen 2022

lopussa

v" 50 tuhannen tonnin laitos suunnitteilla

LIIKETOIMINTATAVOITTEET

Tuottaa positiivista liikevoittoa

Saavuttaa yli 200 miljoonan euron
vuotuinen liikevoittotaso, ml. yhtidn
osuus yhteisyritysten voitoista,
toistuvat teknologiamaksut ja
huoltopalvelumaksut

Saavuttaa kumulatiivisesti yli miljardin
euron kateiskate teknologiamyynnista

v' Liikevaihto 6 milj. euroa vuonna
2021; suurimmaksi osin
teknologiamyynnista

v’ Liikevaihtondkymat vuodelle 2022
suuremmat kuin vuonna 2021

SPINNOVA®

KAUPALLISET TAVOITTEET

Solmia jopa 20 kaupallista
tekstiilibrandikumppanuutta, joilla on
SPINNOVA®-materiaaleja
valikoimissaan.

Solmia jopa 80 kaupallista
tekstiilibrandikumppanuutta, joilla on
SPINNOVA®-materiaaleja
valikoimissaan.

v" Hupparin kaupallinen

lanseeraus adidaksen ddidGS
kanssa

v Paéillyspaidan
kaupallinen lanseeraus H&M GrouP

ARKETIin (H&M) kanssa

v" Monta tuotetta
Bergansin kanssa

; OF NORWAY
19



Taloudellinen ja toiminnallinen kasvu listautumisen jalkeen

LITIKEVAIHTO RAHAVARAT JA VAKITUISET
Tuhatta euroa SIJOITUKSET TYONTEKIJAT
Miljoonaa euroa Kauden lopussa
107
58
6 036
40
254 8
— [ ]
2020 2021 31122020 31122021 31122020 31122021

YRITYSTASON
LIIKETOIMINTA- JA
HALLINTOPROSESSIT
VAKIINNUTETTU

* Listayhtididen
hallinnointikoodin
noudattaminen

* Siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan
jarjestelmat

* Ensimmainen
vuosikertomus julkaistu

* Vakiomuotoinen
vastuullisuusraportointi
aloitettu

SPINNOVA®
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‘Investor Day
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50/50-yhteisyritys Suzanon kanssa

WOODSPIN

¢V suzano

« Kestavastija paikallisesti tuotetun
mikrofibrilloidun selluloosan (MFC)

SPINNOVA®

« Toimittaa yhteisyritykselle Spinnovan
teknologian ja resurssit ensimmaisen tehtaan

yksinoikeutettu tarjoaja SPINNOVA®-kuidun rakentamiseen
tuotantoon * SPINNOVA®-kuidun valmistusteknologian

« MFC:n kiinted kattohinta 2 000 euroa/tonni (18 yksinoikeutettu tarjoaja yhteisyrityksen kaikkiin
kk aloituksesta) tuotantoyksikkaoihin

 MFC-tuotantovolyymin kasvatus kaupalliseen * Jatkuva teknologian, tuotteen, brandin ja
mittakaavaan (miljoonaan tonniin 10 vuoden asiakassuhteen kehittaminen
kuluessa) « Kuitu myydaan SPINNOVA®-tuotemerkilla

SPINNOVA®
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Woodspin — ensimmainen
tehdas

WOODSPIN

Rakennusprojekti ja Spinnovan
teknologian toimitus Suomessa etenevat
alkuperéisessa aikataulussa.

 Tuotantotilan arvioidaan olevan valmis
teknologian asennukseen kesan 2022
lopussa

e Tehtaan on maara olla valmis
vuodenvaihteessa 2022/2023.

Spinnovan pitkan aikavalin tavoitteisiin
kuuluu miljoonan tonnin SPINNOVA®-
kuidun tuotantokapasiteetti 10—-12 vuoden
kuluessa.

-laitosalu

AL e AT R

= ~ e % —

e Jyvaskylassa, toukokuu 2022

SPINNOVA®
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Spinnovan
teknologiakumppanit
Woodspinin 1.
tehdasprojektissa

Teknologiakumppanit Valmet > SU LZER

Automaatiokumppani SIEMENS

Suunnittelukumppanit =ELOMATIC @

24
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Woodspinin 1. tehtaan
paivitetty investointibudjetti

* Woodspin korottaa investointibudjettia 22 miljoonasta
eurosta 31 miljoonaan

* Seka Spinnova etta Suzano sitoutuvat 4,5 miljoonan euron
paaoman lisdykseen, jonka my6ta kummankin
sijoitussitoumus kasvaa 11 miljoonasta eurosta 15,5
miljoonaan.

* Spinnova rahoittaa investointikustannuksen kasvun
k&teisvaroistaan.

* Alustava investointibudjetti laadittu vuonna 2020

TAUSTATEKIJAT

Kestédvaan kehitykseen seka tutkimus- ja Toimintaympaéariston
kehitystoimintaan liittyvéat ajurit vaikutus

~2/3 noususta ~1/3 noususta

Edistyksellinen prosessilammon

talteenottojarjestelma, joka tukee
SPINNOVA®-kuidun CO,- * Kustannusinflaatio

ilmastopositiivisuutta
Optimoitu kuivatus

Woodspinin tehdas kesdkuussa 2022

SPINNOVA®
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Woodspin — Tulevien
teknologiainvestointien
kustannusnakyma

Listautumisen TEKNOLOGIAINVESTOINNIT
yhteydessé (milj. euroa) tuhatta tonnia kohti
ennak0|d_u‘_c - T
teknologiainvestointi
-kustannukset
ennallaan
. .. 30-35
Keskeiset ajurit:
* Kuivauspinta-alan
lisdys
e Suuttimien
tlheyden Ilsays Keskipitkan Pitkan
aikavalin aikavalin
* Nopeuden nosto potentiaali potentiaali

SPINNOVA® 26



50 000 tonnin
Woodspin-tehdas

« 50 000 tonnin Woodspin-tehtaan suunnittelu on jo
aloitettu.
Lopullinen investointip&atds H1/2023
Rahoitussitoumukset vuoden 2022 loppuun mennessa

* Laitoksen sijainti suunnitteilla yhteisyrityskumppanin
Suzanon kanssa

« Kotimaiset energiayhtidt kiinnostuneita investoimaan
iimalampoépumppuinfrastruktuuriin

* Teknologiakonseptin yksityiskohtainen suunnittelu
keskeisten teknologiakumppanien kanssa on
kaynnissa.

e Listautumisantiesitteessa ennakoidut
tehokkuusparannukset ja investoinnit
tuotantotonnia kohti etenevat urallaan.

« Kaupalliset neuvottelut kdynnissa

* Teknologiainvestoinnit ~375 milj. euroa

SPINNOVA® 2



Seuraavan 50 000 tonnin tuotantolaitoksen

sijaintipaatoksen ajurit

Ajuri

Uusiutuvan energian
nettokustannus ja saatavuus

Julkisen ja yksityisen sektorin
rahoituksen ja tuen saatavuus

Logistiset synergiaedut

Suomi

Lampopumppuratkaisu
véhentaisi energian
nettokustannusta ja
mahdollistaisi
ilmastovaikutukseltaan
positiivisen tuotannon

Suomen ja Euroopan
julkisen sektorin rahoitusta
arvioidaan

Euroopan
tekstiilimarkkinoiden
laheisyys

Brasilia

Integraatio
sellutehtaaseen
mahdollistaa
energiasivuvirtojen
hyddyntamisen

Brasilian osavaltioiden ja
littovaltion tuki
LATAMiIn ja muiden
kehityspankkien tuki

Integraatio
sellutehtaaseen

Eteld-Eurooppa

Hyva aurinko- ja
tuulienergian saatavuus

Euroopan julkisen sektorin
rahoitus arvioitava

Euroopan
tekstiilimarkkinoiden
l&heisyys

SPINNOVA®
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TAUKO

Esitykset jatkuvat
klo 15.50

Spinnovan sijoittajapaiva

SPINNOVA®



OSA 2

2022

Spinnovan sijoittajapaiva

SPINNOVA® 31
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TEKNOLOGIAJOHTAJA, TOINEN PERUSTAJA

Juha Salmela

Johtoryhman jasen vuodesta 2014
Hallituksen jasen vuodesta 2014

Luonnontieteiden maisteri

Tybkokemus:
Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy

SPINNOVA®
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Spinnovan teknologia jaljittelee hamahakin silkin tuotantoa

HAMAHAKIN KEHRUUNYSTY SPINNOVAN TEKNOLOGIA

\

Léhde: Yhtion johto

SPINNOVA®
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Mullistava teknologiainnovaatio

Tuotannon

Uusiutuvat SPININOVAP rrosessi lopputuote
N

raaka-ainevirrat

Sekoitus Kehruu (patentoitu teknologia) Kuivaus

L L

Suljettu prosessi
' vedenkayttdd ,

. varten
haitallisia arte .
jatetta

[Ny kemikaaleja
Tekstiili=
jatteet . ; .. s
kuitu Kierratettava

SPINNOVA®
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Spinnova Smart Factory ja
digitaalinen vastuullisuusarkkitehtuuri

Erinomainen nakyvyys SPINNOVA® kuidun arvoketjuun

Raaka-ainetasolle ja valmiiseen kankaaseen asti ulottuva datan keruu ja
analytiikka

Unified Manufacturing Operations Management —malli kehitetty yhdessa
johtavien teknologiatoimittajien kanssa

/1};—

Traz:::ili Interface f Accurate
Y Customer Fibre Production Data
Traceability with Backtracking
End User
‘{1}_
R&D
) Optimized &
Qe Ty Aestrene Reporting Partner APILs LED Precalculated
Marts
Subsets
Laborants,
Employees
|\ —
U
Production Clean Data,
Raw Material | M Fibre Production Data Lake Key Quality Metrics,
Aggregations
Op

Quality Control

Operators,
Laborants

Partner QC &
Certificates

Raw Data

Laboratory Data,
Time-Series Data

SPINNOVA®
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Immateriaalioikeudet suojattu tehokkaasti

: : PATENTTIEN MAANTIETEELLINEN KATTAVUUS
« Spinnovan patenttisalkku kattaa

teknologian ytimen hyvin
* O patenttiperhettd
* 36 myOnnettya patenttia

* Spinnovalla on tarpeelliset
immateriaalioikeudet tuotteidensa ja
kehruuteknologian globaaliin
kaupallistamiseen

« Hakemusten laadinta ja
patentointimenettely hoidetaan
ammattimaisesti ja systemaattisesti

e Spinnova pyrkii suojaamaan sovelluksensa
laajimmalla mahdollisella tavalla

* Spinnovalle ei ole esitetty yhtaan patentin Maantieteellinen kattavuus’
tai muun IPR-oikeuden rikkomusvaitetta

Huom. 1) Sisaltaa seka patentit ettd patenttinakemukset.
Léhde: Kolster report, huhtikuu 2021

SPINNOVA®
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KESTAVAN KEHITYKSEN JOHTAIJA

Shahriare Mahmood

Kestavan kehityksen johtaja ja johtoryhman jasen
vuodesta 2021

Teknologian tohtori

Tybkokemus
Reima, MASI

reima

SPINNOVA®
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JATKUVA MUTTZ
LUONNOLLINER

* Filamenttikuid
tehda erilaisia

suorituskykyisig Iankqa

otuissaja
| jne.

ituna, . e | 1.4
* Tarjoaa toiminnallisia

etuja, kuten
hajunhylkivyys

SPINNOVA®
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Kestavasti sopiva erilaisiin
kayttotarpeisiin

Kuitu sopii hyvin erilaisiin sovelluskohteisiin

* Normaalit tuotteet (paivittain kaytettavat
tekstiilit)

e Suorituskykyiset tuotteet
* Muoti- ja luksustuotteet
 Pukeutuminen

* Asusteet

 Komposiitit ja kuitukankaat

& monet muut

SPINNOVA® 43
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SPINNOVA®
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Suorituskykyiset
kankaat

Valikerros

Asusteet Komposiitit



Tuotekehitysfilosofia

. Kumppanuudet maailman johtavien
brandien sovellusosaamisen
hyodyntamiseksi

. Tuotekehitys valittujen toimitusketjun
kumppanien kanssa

. Syvallinen yhteisty6 maailman johtavien
laite- ja prosessiosaajien kanssa

. Ymparistoystavallisten menetelmien kehitys
globaalien kemianteollisuuden kumppanien
kanssa

. Kumppanuus yliopistojen ja

tutkimuslaitosten kanssa

SPINNOVA® 45



Kestavaa kehitysta
End to end -
periaatteella

SPINNOVA®
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Water Less
prosessi

Haitallisista
kemikaaleista
vapaa prosessi
®

ESC

Jaljitettavat
alkuperasertifioidut
raaka-aineet

+

Ilmastopositiivinen

SPINNOVA®

& ®

Mikromuoviton

Jatteetdn tuotanto

Kierratettava mutta
laadusta tinkimatodn

&

Biohajoava

SPINNOVA®
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SPINNOVA® KESTAVA KEHITYS

Wrggeﬁe\miaul\asgu\loosaﬁU|dl]“|ssa

K

Sor— E|m:e$alllen laamla kuten luonnonkuiduissa
3 H ‘\*",,":‘\\

% E| Jateveden kasn:telya

EU:n strategia tekstiilien kestévyﬁfé»‘jﬁa Kiertotaloudellisuutta varten

'kalkkl EU:ssa myytavat tekstiilituotteet ovat kestéavié, korjattavissa ja kierratettavissa, valmistettu pitkalti
kierratetyista kwdwsta vallla vaaralhsua aineita ja tuotettu sosiaalisia oikeuksia ja ymparist6a kunnioittaen

perinteiseen puuwllaanverrattuna SPINNOVA@

—




Jokaista SPINNOVA®-kuidulla korvattua puuvillatonnia

kohti saastyy 6,5 tonnia CO,ekv.-p

SPINNOVA® HIILIKADENJALKI, kg CO, ekv / kg kuitua

Ilmasto-
negatiivinen 6.5 <
1,3
IImasto- S
positiivinen
______ A 4
Puuvillan SPINNOVA®-kuidun Lammon SPINNOVA®-
hiilijalanjalki hiilijalanjalki talteenotto ja 'KUIDUN
uudelleenkayttd KADENJALKI

Lahde: Clonetin laskelma Spinnovan kuidun hiilijalan- ja -kadenjaljesta, 2021.
Puuvillan luku: Ecoinvent 3.8 -aineisto.

aastoja

Hiilikadenjalki
SPINNOVA®-kuidun
kaytolla saavutettu
CO,-vahennys
puuvillaan verrattuna

Hiilikddenjalki on VTT:n ja Lappeenrannan
yliopiston kehittdma ja ISO 14067:2018-
standardiin perustuva menetelma.

SPINNOVA®
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Vastuullinen hankinta

« Sertifioidut (FSC / PEFC) raaka-aineet
« Taysin jalkitettavissa tehtaasta kuituun

 Paaraaka-aine on Suzanon toimittama
eukalyptuspohjainen sellu

* Spinnova kayttaa vain FSC/PEFC-sertifioituja
raaka-aineita ja pyrkii myos omassa
prosessissaan noudattamaan vahintaan
sertifioinnin vaatimuksia.

FSC

Photo: Suzano

SPINNOVA® 50



Vastuullinen hankinta

« Talla hetkella raaka-aine tulee Espirito Santosta
Lounais-Brasiliasta

* Suzano hyddyntaa plantaasien ennestaan
heikentynyttad maaperaa vaikuttamatta
luonnovaraisiin ekosysteemeihin

e Suzano noudattaa tiukkaa metsakadon kieltavaa
toimintaperiaatetta, ja plantaasit on sijoitettu
lomittain suojelualueiden kanssa.

e Suzano on varannut suojeltavaksi noin miljoona
hehtaaria kasvillisuutta eli 40 7 yrityksen koko
maa-alueesta.

Photo: Suzano

SPINNOVA® 51



Yritysvastuu

RAPORTOINTI JA POLITIIKAT:

 Ensimmainen ESG-raportti julkaistu vuonna
2022

* Se perustui GRI-standardeihin*
« Toimintaohjeet toimittajille laadittu

* Spinnovan toimintaohjeet tyontekijoille ja
johdolle

* Terveys-, turvallisuus- ja ymparistopolitiikka
(HSE) tyoturvallisuuden takeeksi

 Vuotuinen HSE-tavoitteenasetanta tahdentaa
asian tarkeytta

*73 % G250-yrityksistd soveltaa GRIta - KPMG

SPINNOVA® >2
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Spinnovan vastuullisuuden osa-alueet

Kestavan
kehityksen

Hallinto ja
riskienhallinta

Vuonna 2021 keskityimme kest&van
kehityksen strategiamme
laatimiseen ja tyontekijdiden
koulutukseen kestévan kehityksen
tarkeydesté

Vastuullisuusstrategia
Yritysvastuukaytannot
Tyodntekijdiden hyvinvointi
Olennaisten kestavéan kehityksen
tavoitteiden (SGD)
yhteensovittaminen

Sidosryhmien
osallistaminen

Spinnova pyrkii yllapitamaén
aktiivista suhdetta sidosryhmiinsa

YK:n Global Compact -aloite
Climate Leadership Coalition
Canopy

Ellen MacArthur Foundation
Fashion for Good

Textile Exchange

ZDHC Roadmap to Zero
Suomen Tekstiili & Muoti

prioriteetit

Vastuulliset innovaatiot
Ilmasto ja energia
Kiertotalous

Vedenkayttd

Kemikaalien kayttd
Biodiversiteetti ja maankayttd
Tyodterveys ja -turvallisuus
Tyontekijdiden hyvinvointi ja
kehitys

Paikalliset yhteisot
Vastuullinen arvoketju
Etiikka ja rehellisyys
Tuoteturvallisuus ja -laatu

SPINNOVA®
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YK:n kestavan kehityksen periaatteet, joita noudatamme

1 2 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

Tarjoamme kestavan kuidun
parempaan muotiteollisuuteen
SPINNOVA®-prosessi ei kayté
haitallisia kemikaaleja ja vahentaa
kemikaalien kayttda perakkaisissa
tekstiilikasittelyissé.

13 heon

Perinteisia kuituja korvattaessa
SPINNOVA® guttaa hillitsemaan
ilmastonmuutosta.

17 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

Osallistumme erilaisiin sidosryhmien
hankkeisiin, kuten UN Global
Compact, ZDHC, Canopy jne.
Vahvistamme pohjoisen ja etelén
vélista yhteisty6ta ja tiedon

jakamista yhteisyritystemme kautta.

SPINNOVA®
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MYYNTIJOHTAJA

Allan Andersen

Myyntijohtaja ja johtoryhman jasen vuodesta 2022

Tybkokemus
Under Armour, Adidas

SPINNOVA®
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Tuotelanseeraukset vuonna 2022

ARKET (H&M) -paallyspusero

a A ® 0O

2/85

ORGANIC COTTON

Boxy-Fit Overshirt €99

) ) o]

ADD TO BAG

FREE SHIPPING ON ORDERS OVER 100 EUR

b 1059601-001
MADE IN Turkey
SUPPLIER INFORMATION @

CARE INSTRUCTIONS @

Woven from a blend of cotton and an
innovative cellulose-based fibre, Spinnova®,
this overshirt has been made using less water,
energy and chemical substances. If has a boxy
fit with a nod to utilitarian aesthetics and is
detailed with two chest pockets.

+ Corozo buttons, made from tagua nuts — a
renewable vegetable material known for its
exceptional durability and scratch resistance
+ This garment is made with an innovative
natural fibre produced in Finland from
certified wood. Creating the fibre involves
minimal water use and emissions and results
in zero waste. Used as a more sustainable
alternative to cotton, Spinnova® fibres can be
recycled over and over again without losing

SPINNOVA®
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Tuotelanseeraukset vuonna 2022

adidas TERREX HS1 -hupypari

3/

adidas TERREX HS1 -
huppari

A\

SPINNOVA"

Esittelyssa:

adidas TERREX -
myymala, Minchen,
Saksa

SPINNOVA®
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Markkinoillemenostrategia kuidun ja kankaiden
myynnissa

SPINNOVA®

KUIDUNMYYNTI

Puu- ja nahkakuidun Kankaan myynti brandeille;
myynnista vastaavat yhteisyritykset. yhteisbrandatty kangas
'Kuitu myydaén SPINNOVA® brandilla.

SPINNOVA®
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Markkinointistrategia

BRANDIVISIO « Rakennamme ajatusjohtajuuden ainutlaatuisen

tuotteen ympérille
SPINNOVA® ON GLOBAALISTI
ENSIMMAISENA MIELEEN

TULEVA KESTAVA  Luomme niin houkuttelevan mate
STIILIMATERIAALI kuluttajat pukeutuvat ylpea

Voitamme edellakavijoiden luottamuksen

SPINNOVA®






KUITUMARKKINOINNIN
KULMAKIVET

« Kestavan kehityksen, teknisten
ominaisuuksien ja luonnollisen tunnun
ymparille rakentuva arvolupaus

* Tarjoamaan kuuluu paésy materiaalibréandin
resursseihin ja dataan (jaljitettavyytta varten)

* Koulutuspalvelu tuotantolaitoksille kuidun
kayttdonoton edistamiseksi

SPINNOVA® o4



KANGASMARKKINOINNIN
KULMAKIVET

« Kestavan kehityksen ymparille rakentuva
arvolupaus: optimoidut CO,-paastoét ja
vedenkulutus kontrolloidun tuotantoketjun
ansiosta

* Tasapainoinen valikoima kayttovalmiita kankaita
ja valituille asiakkaille raataloityja ratkaisuja

 Tarjoamaan kuuluu paasy materiaalibrandin
resursseihin ja dataan (jaljitettdvyyden tarpeisiin)

SPINNOVA® 65



BRANDIN TUNNETTUUS

Voitamme edelldkavijdiden
luottamuksen ...

« Ansaitsemalla nakyvyyttd muotialan julkaisuissa ja
Mmuussa relevantissa kansainvalisessd mediassa

* Toteuttamalla kohdeyleis6a puhuttelevia
bréanditunnettuuskampanjoja

 Ottamalla alati kasvavan fanikunnan huomioon
aktiivisella lasnaololla sosiaalisessa mediassa

SPINNOVA®




Voitamme edellakavijoiden
luottamuksen

Forbes
STAINABILITY

Spinnova Proves Its Next-Gen
Fibers Are ‘Climate Positive’,
Revealing Their Carbon Handprint

Brooke Roberts-Islam Senior Contributor ®
I am an fashion insider writing about sustainability and materials

SPINNOVA ESILLA MEDIASSA ®u . .
Listen to article 8 minutes

“Ideal for everything from lounge
to workwear =all while using a frac

of the natural resources and chemicals
required by €urrent processes”

VOGUE Forbes MiIGIEE  BSTGMPANY

BOF  INsiDER \c) JOURNAL #:%% REUTERS®

.....

ELLE B[ ECOTEXTIE  Bioomberg

Next-gen materials companies offer the promise of environmental impact

reduction, but due to their infancy and new raw inputs, data to quantify this is

SPINNOVA® o7



MATERIAALIBRANDI

Luomme niin houkuttelevan W Lo
materiaalibrandin, ettd kuluttajat " s
pukeutuvat ylpeasti SPINNOVA®:an... 14

x>

* Asemoimalla SPINNOVA®n kestédvan
elaméantyylin ja arvojen symboliksi

* Yhdistamalla SPINNOVA®:n teemoihin,
joihin edelldkavijat samaistuvat

* Tarjoamalla brandikumppaniemme
kayttdoon resursseja niiden
tuotteisiin ja markkinointiin




Fyysisid brandiresursseja — havainnollistavia esimerkkejs

i T

PINNOVA® CIRCULAR FIBRE

SPINNOVA®

THE CIRCULAR FIBRE

his garment is made with
stainable SPINNOVA® fibres.
spired by nature, the fibre is made
- certified wood with a minimal
irbon footprint. SPINNOVA® can
recycled repeatedly without
mpromising quality.

0% CIRCULAR

9% LESS WATER USE

% MICROPLASTICS
INIMAL CO2 EMISSIONS

14/06/2022 SPINNOVA@ Company confidential 69
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Kumppanuusmalli

BRANDIVISIO

SPINNOVA® ON GLOBAALISTI *  Premium-kumppanuuksien muodostaminen
ENSIMMAISENA MIELEEN
LLEMA KEST ANMA * Brandin kiinnittaminen korkean volyyn

TEKSTIILIMATERIAALI sovelluskohteeseen

SPINNOVA®



Keskeiset
premium-kumppanuudet

* Premium-kumppanimme ovat luokkansa
johtavia yrityksia, joista monet toimivat
globaalisti. Ne kaikki ovat sitoutuneet
muuttamaan toimialan raaka-ainepohjaa
paremmaksi

* Yhteiskehityshankkeet avainkumppanien
kanssa esikaupallisessa vaiheessa

* Avainkumppanien priorisointi vuoden 2023
kaupallisissa sopimuksissa

TAVOITE 2025-2027:-

x Jopa 20 kaupallista tekstiilibrandikumppanuutta,
joilla on SPINNOVA®-materiaaleja

valikoimissaan.

THE
NORTH“
»FACEN

eCCO

5 OF NORWAY

icebreaker
Move to natural

adidas

H&M Group

marimekko

BESTSELLER

SPINNOVA®
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Kytkeytyminen korkean volyymin

sovelluskohteeseen

* Keskittyminen premium-brandikumppaniemme
suurimpiin ja parhaiten istuviin tuoteryhmiin

 Tuotestrategiamme on suunniteltu
kohdemarkkinan maksimoimiseksi

 T&K-toiminnan ja kyvykkyyksien jatkuva
priorisointi yhteiskehityshankkeiden kautta

* Myynti- ja markkinoillemenostrategiamme
kytkeytyy Spinnovan brandi- ja
tuotestrategiaan

Brandistrategia

Avainkumppani

strategia

Tuotestrategia

SPINNOVA®
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Myynnin ja markkinoinnin
painopisteet vuonna 2022

®
* Myynti- ja markkinoillemenostrategiamme
hienos&atd avainkumppanuuksiemme
ensimmaisten opetusten perusteella
 Kaupallisten sopimusten viimeistely Sl eed ] e i I 5 i
« Investoinnit resursseihin ja kyvykkyyksiin
* Voimaannuttava kulttuuri gt

* Avainrekrytoinnit

* Prosessit ja tyOkalut

SPINNOVA® [



TAVOITE:
SPINNOVA® ON
GLOBAALISTI
ENSIMMAISENA
MIELEEN TULEVA
KESTAVA TEKSTIILIA
MATERIAALI
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LYHYESTI

e Spinnovan strategia etenee suunnitellusti

1000 tonnin Woodspin-tuotantolaitos
valmistumassa vuoden 2022 loppuun
mennessa

50 000 tonnin Woodspin-tuotantolaitoksen
suunnittelu etenee Suzanon kanssa

 Innovaatio on yksi arvoistamme, ja
innovoimme edelleen joka péaiva

* Kaupallista kysyntaa patoutuu

 Tavoitteemme on olla globaali johtaja
kestavassa kehityksessa seka tuote- etta
yritystasolla

* Merkittavia panostuksia johtorynman ja
hallituksen vahvistamiseen kriittista
kasvuvaihetta varten

SPINNOVA® 8



Kiitos
osallistumisestanne!

Seuraavaksi

Puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2022
julkistetaan 8.9.2022

Liity Spinnova-yhteis66n

 Seuraa meita Instagramissa, Twitterissa ja
LinkedInissé

 Tilaa tiedotteemme

* Lue SPInsight-sijoittajablogia osoitteessa
spinnovagroup.com

* Tutustu Spinnova Virtual Hubiin
https://virtualhub.spinnova.com

SPINNOVA®
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