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SPINNOVAP® SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2021

Jlohdanto

Spinnova Oyjin (*yhti®” tai "Spinnova”) hallinto ja johtaminen
perustuvat osakeyhtitlakiin (624/2006, muutoksineen
*Osakeyhtidlaki®), arvopaperimarkkinalakiin (746/2012,
muutoksineen *Arvopaperimarkkinalaki”), yhtion yhtio-
jarjestykseen ja Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitdman Nasdaq
First North Growth Market Finland -markkinapaikan
s&antdihin ja ohjeisiin.

Spinnova noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
laatimaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2020
("Hallinnointikoodi”) ilman poikkeuksia. Hallinnointikoodi on
saatavilla yhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa
https://cgfinland.fi/.

Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelméasta annetaan
erillisena hallituksen toimintakertomuksesta ja julkiste—
taan yhdessa Spinnovan vuoden 2021 tilinpaatdksen,
hallituksen toimintakertomuksen ja palkitsemisraportin
kanssa yhtion verkkosivuilla. Spinnovan hallitus on hyvak-
synyt tdman selvityksen. Yhtion verkkosivuilla on esitetty
ajantasaiset tiedot Spinnovan hallinnoinnista.

LUE LISAA VERKKOSIVUILTAMME >


https://cgfinland.fi/
https://spinnovagroup.com/fi/hallinto-ja-johtaminen/
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Spinnovan
hallintoelimet

Spinnovan hallintoelimet ovat yhtidkokous, osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunta, hallitus ja sen tarkastusvaliokunta
ja palkitsemisvaliokunta seka toimitusjohtaja ja hanen
tukenaan toimiva johtoryhma. Ylinta paatantavaltaa kayt-
tévat yhtion osakkeenomistajat yhtiokokouksessa. Yhtidn
hallitus vastaa hallinnosta ja yhtién toiminnan asianmukai-
sesta jarjestémisesté. Yhtidn johtoryhma avustaa toimitus- ’]‘
johtajaa yhtion operatiivisessa johtamisessa.

Osakkeenomistajien

Tilintarkastaja —> Yhtiékokous — .. -
nimitystoimikunta

Tarkastusvaliokunta

Spinnova on osakkeenomistajana kahdessa yhteis-

] ) _ _ ja Palkitsemis- > Hallitus
yrityksessa, Woodspin Oy:ssa ja Respin Oy:ssé, jotka on .
perustettu tukemaan Spinnovan liiketoimintastrategiaa. valiokunta
Yhteisyritysten hallinnointimalli perustuu yhteisyritys-
sopimukseen Spinnovan ja yhteisyrityskumppanien valilla, T

yhteisyritysten yhtidjarjestyksiin seké sovellettavissa
olevaan lainsdadant6on. Molemmilla yhteisyrityksilla on
omat hallitukset.

Toimitusjohtaja

)

Johtoryhma
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Yhtiokokous

Yhtidkokouksessa Spinnovan osakkeenomistajat voivat
osallistua yhtidon valvontaan, pdatdksentekoon ja hallintaan
seké kayttda puhe- ja d8nestysoikeuttaan. Spinnovalla

on yksi osakesarja ja jokaisella osakkeella on yksi &&ni
yhtidkokouksessa.

Spinnovan yhtitkokous pidetéan yhtion kotipaikassa
Jyvaskylédssa taikka Helsingissé, Espoossa tai Vantaalla,

ja sen kutsuu koolle hallitus. Varsinainen yhtiékokous
pidetaan vuosittain hallituksen maaraamana paivana
kuuden kuukauden kuluessa tilikauden p&attymisesta.
Ylimaarainen yhtidkokous voidaan kutsua koolle késittele-
ma&an tiettya asiaa, kun hallitus katsoo sen aiheelliseksi tai
jos laki niin vaatii.

Yhtiokokous paattaa osakeyhtidlain ja yhtion yhtidjarjes-
tyksen edellyttdmista asioista. Varsinainen yhtidkokous
paattaa

tilinpaatdsten vahvistamisesta

voitonjaosta

vastuuvapauden mydntédmisestd hallituksen jasenille ja

toimitusjohtajalle

hallituksen jésenten ja tilintarkastajan valitsemisesta ja

heidan palkitsemisestaan.

Yhtiokokouksen toimivaltaan kuuluvat myds yhtidjarjes—
tyksen muuttaminen, omien osakkeiden hankkimisesta,
osakeanneista ja optio-ohjelmista padattdminen seka
hallituksen valtuuttaminen paattamaan niista.

Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan osakkeenomistajille
julkaisemalla kutsu yhtion verkkosivuilla tai vahintaan
yhdessa hallituksen nimedmassé valtakunnallisessa
paivalehdessa. Kokouskutsu julkistetaan myds porssi-
tiedotteena.

Osakkeenomistajilla on oikeus lisété aiheita varsinaisen
yhtidkokouksen asialistalle, jos varsinainen yhtidkokous
voi p&attaa niisté osakeyhtidlain perusteella. Lisdyspyyntd
on toimitettava hallitukselle kirjallisesti riittdvan ajoissa,
jotta kasiteltava aihe voidaan siséllyttaa kokouskutsuun.
Spinnovan verkkosivuilla julkistetaan péivamaéra, johon
mennessa osakkeenomistajan on ilmoitettava hallitukselle
varsinaisessa yhtiokokouksessa késiteltdvaksi pyytamas-
téan aiheesta.

Osakkeenomistajalla on oikeus osallistua varsinaiseen
yhtiokokoukseen, jos hanet on kahdeksan arkipéivaa
ennen varsinaista yhtidkokousta merkitty osakkeen-
omistajaksi Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan yhtidn
osakasluetteloon ja jos hdn on ilmoittanut osallistumises-

taan yhtidlle yhtikokouskutsussa mainitulla tavalla. My6s
hallintarekisteroityjen osakkeiden omistaja saa oikeuden
osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen ilmoittautumalla
tilapéisesti Euroclear Finland Oy:n yll&pitdmaén yhtion
osakasluetteloon.

Spinnova julkistaa yhtiokokouksen poytékirjan yhtion
verkkosivuilla, jossa se on saatavilla vahintaan viiden
vuoden ajan yhtidkokouksesta.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS VUONNA 2021
Spinnovan varsinainen yhtidkokous jérjestettiin 10.5.2021.
Yhtigjarjestyksen mukaisten asioiden lisaksi varsinainen
yhtidkokous paéatti littda yhtidon osakkeet arvo-osuus-
jarjestelmaan, muuttaa yhtion yhtiomuodon julkiseksi
osakeyhtidksi, korottaa osakepagaomaa julkisilta osake-
yhti6iltéd vaaditun 80 OO0 euron rajan saavuttamiseksi
seké perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan.
Yhtiokokous valtuutti myods hallituksen paattdmaan
osakeannista osakesplitin toteuttamiseksi seka yhtion
osakkeiden listaamisesta Nasdaq Helsinki Oy:n yllapita-
malle First North Growth Market Finland -markkinapaikalle.
Liséksi yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan
osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavista erityisista
oikeuksista seka paattamaan yhtion omien osakkeiden
ostamisesta.
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Hallitus

Osakeyhti6lain ja yhtidjarjestyksen mukaan hallitus
huolehtii yhtidn hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestdmisesté seka edustaa yhtiodté. Hallitus on laatinut
kirjallisen tyojarjestyksen, jossa maaritellddn sen keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet.

Kirjallisen tydjérjestyksen mukaisesti hallitus vastaa yhtion
johtamisesta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestdmi-
sesta. Liséksi hallitus vastaa yhtidn kirjanpitoon ja talou-
teen liittyvan valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Toimitusjohtajan vastuulla on antaa hallitukselle kaikki ne
tiedot, joita se saattaa tarvita tehtaviensa suorittamiseksi.

HALLITUKSEN VASTUULLA ON

kutsua koolle varsinainen ja yliméarainen

yhtiékokous seké valmistella ja toimittaa ehdotukset
yhtidkokoukselle

maéaaritelld yhtidn voitonjakopolitiikka ja esittéa
voitonjakoa koskeva ehdotus yhtidkokoukselle
paattaa yleishyddylliseen tarkoitukseen tehdyisté
lahjoituksista osakeyhti6lain puitteissa

maéaritelld yhtidn riskienhallintajarjestelman ja sisdisen
valvonnan toimintaperiaatteet

kayda lapi ja hyvaksya vuosikertomus, tilinpaatokset ja
osavuosikatsaukset

paattaa valiokuntien perustamisesta ja
lakkauttamisesta seké vahvistaa valiokuntien
tyodjarjestykset

maarittaa yhtién hallituksen monimuotoisuuspolitiikka.

Laissa ja yhtidjarjestyksessa maéaritettyjen tehtavien lisaksi
hallitus kasittelee asiat, joilla on pitkadkestoinen vaikutus
yhtién ja konsernin toiminnan laajuuteen seké laatuun ja
jotka ovat niiden kannalta merkittavia, mukaan lukien:
pitkan aikavélin visio, strategiset tavoitteet ja
ohjeistukset seké ensisijaiset taloudelliset tavoitteet
konsernin rakenne ja konserniyhtididen budjetit
osana konsernin budjettia, mukaan lukien
kayttdomaisuusmenot
- konsernin kannalta strategisesti tai taloudellisesti
merkittdvat investoinnit, liilketoimintojen merkittavat
laajentamiset tai supistamiset
yritysjérjestelyt ja liketoimintakaupat
merkittavat vastuusitoumukset ja muut konsernin
liketoimintoihin olennaisesti vaikuttavat asiat.
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Yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtion hallitukseen kuuluu

vahintadan kolme ja enintaan kahdeksan varsinaista jasenta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjarjestyksen
mukaisesti yhtion kolme suurinta osakkeenomistajaa ja
yhtion hallitus valitsevat vuosittain osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan, joka tekee varsinaiselle yhtidkokouk-
selle ehdotuksensa hallituksen kokoonpanosta ja palkitse-
misesta.

Hallituksen jdsenet valitaan varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa toimikaudeksi, joka péattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus valitsee
keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan. Hallitus voi
liséksi valita keskuudestaan varapuheenjohtajan, jollei
yhtidkokous ole valinnut sellaista.

Hallitus kokoontuu etukateen hyvaksytyssa vuosittaisessa
toimintasuunnitelmassa maaritetyn aikataulun mukaisesti.
Hallitus kokoontuu vahintaan 10 kertaa vuodessa.

HALLITUS VUONNA 2021

Hallitukseen kuuluivat 1.1.2021 Timo Soininen (puheen-
johtaja), Fernando Bertolucci, Ilkka Kivimaki, Gert Kroner,
Hanna Liiri ja Juha Salmela. Osakkeenomistajat p&attivat
11.3.2021 yksimielisesti valita Harri Sundvikin hallituksen
uudeksi jaseneksi seké Vinicius Noninon Fernando
Bertoluccin korvaajaksi hallituksen jasenené.

Varsinainen yhtidkokous valitsi 10.5.2021 hallituksen
jaseniksi uudelleen Timo Soinisen, Ilkka Kiviméen,

Gert Kronerin, Hanna Liirin, Vinicius Noninon, Juha Salmelan
ja Harri Sundvikin.

Vuonna 2021 hallitus keskittyi tydssaan erityisesti valmis-
telemaan yhtidta sen osakkeiden listaamiseen First North
Growth Market Finland -markkinapaikalle seka yhtion
liketoimintastrategian toteuttamisen valvontaan. Hallitus
kokoontui tai teki yksimielisia paatoksia kokoontumatta
yhteensé 24 kertaa vuonna 2021. Kokousten ja paatdsten
osallistumistiedot on esitetty sivulla 12 olevassa
taulukossa.

Hallitukseen 31.12.2021 kuuluneiden jadsenten keskei-
simmat ansioluettelotiedot on esitetty sivuilla 10-12.
Hallituksen jasenten ja heiddn maaraysvaltayhteisdjensa
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssé ja yhtion
kanssa samaan konserniin kuuluvissa yhtidissa edellisen
tilikauden lopussa esitetdan tassé selvityksessé hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta.
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RIIPPUMATTOMUUSARVIOINTI

Hallinnointikoodin mukaan enemmiston hallituksen jase-
nisté on oltava riippumattomia yhtidsté. Vahintédan kahden
yhtidsta riippumattoman hallituksen jasenen on oltava
riippumattomia myoés yhtién merkittavistéd osakkeen-
omistajista. Hallitus arvioi jasentensé riippumattomuuden
yhtidsta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista vuosit-
tain ja tarpeen vaatiessa.

Hallitusjédsenten riippumattomuusarvioinnin perusteella
vuoden 2021 lopussa kaikki hallituksen jédsenet olivat
riippumattomia yhtiésta lukuun ottamatta Juha Salmelaa,
joka on Spinnovan teknologiajohtaja. Riippumattomista
hallitusjasenista Timo Soinisen, Ilkka Kivimaen, Gert
Kronerin, Hanna Liirin ja Harri Sundvikin katsottiin olevan
riippumattomia myoés yhtidn merkittavistéd osakkeen-
omistajista. Vinicius Nonino on Suzano S/A:n New Business
Executive Officer, eikd hénen siten ole katsottu olevan
riippumaton merkittavista osakkeenomistajista. Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti merkittavalla
osakkeenomistajalla tarkoitetaan osakkeenomistajaa, jolla
on vahintdan 10 %z yhtion kaikista osakkeista tai kaikkien
osakkeiden tuottamasta aadnimaarasté taikka jolla on
oikeus tai velvollisuus hankkia vastaava maara jo liikkkee-
seen laskettuja osakkeita.

ITSEARVIOINTI

Hallitus arvioi toimintaansa ja sen tehokkuutta vuosit-
tain. Hallitus méaéarittaa itsearvioinnissa hyddynnettévan
prosessin vuosittaisessa toimintasuunnitelmassaan.

Hallituksen toiminnan arvioinnissa tarkastellaan myo6s
toimintasuunnitelman toteutumista. Samalla arvioidaan
hallituksen toimintaa suhteessa yhtidn sidosryhmien
odotuksiin. Lisaksi varmistetaan hallituksen tydjarjes—
tyksen ajantasaisuus. Arviointi suoritetaan siséisena
itsearviointina.

MONIMUOTOISUUS

Spinnovan hallitus on maéaritellyt hallituksen monimuotoi-
suutta koskevat periaatteet. Monimuotoisuusperiaatteiden
tarkoituksena on maéarittéa tavoitteet ja menetelmat,
jotka varmistavat hallituksen asianmukaisen monimuotoi-
suuden, miké puolestaan edist&é hallituksen tehokasta ja
kollektiivista tyoskentelya. Monimuotoisuus my®os lujittaa
tavoitetta, jossa hallituksen yhteinen osaamisprofiili tukee
yhtion nykyisten ja tulevien liiketoimintojen kehitysta.
Monimuotoisuudella katsotaan olevan merkittéva rooli
menestystekijana, joka mahdollistaa strategisten tavoit-
teiden saavuttamisen ja asiakasléhtdisten toimintojen
jatkuvan kehittadmisen.

Yhtioén hallituksella tulee olla riittédva asiantuntemus ja silla
tulee kollektiivina olla riittdva osaaminen ja kokemus yhtion
toimialaan ja liikketoimintaan kuuluvissa asioissa. Hallituksen
jéseneksi valittavalla on oltava tehtévén edellyttdma
patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittédvasti aikaa tehtavan
hoitamiseen ja hdnen on oltava hyvamaineinen.

Spinnovan hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan

eri ndkdkulmista. Yhtion kannalta merkityksellisia tekijoita
ovat jdsenten toisiaan tdydentéva osaaminen, koulutus ja
kokemus eri ammateista ja toimialoilta, liiketoimintojen eri

kehitysvaiheista ja johtamisesta sekéa jasenten henkilo-
kohtaiset ominaisuudet. Hallituksen monimuotoisuutta
tukee kokemus kansainvélisestéd toimintaymparistosta
ja merkityksellisilta eri teollisuuden aloilta, eri kulttuurien
tuntemus seka iké- ja sukupuolijakauman huomioiminen.

Yhtion pitkan aikavélin tavoite on saavuttaa tasapainoinen
sukupuolijakauma hallituksessa. Molempien sukupuolten
on oltava aina edustettuina hallituksessa, ja hallituksen
keskeisena tavoitteena on, ettd vahintaan kolmasosa
hallituksen jasenista on aliedustetun sukupuolen edustajia.

Spinnovan monimuotoisuusperiaatteissa maéritettyjen
monimuotoisuustavoitteiden katsotaan toteutuneen
riittédvasti vuonna 2021. Molemmat sukupuolet olivat edus-
tettuina hallituksessa vuonna 2021. Hallituksen jésenista
yksi oli nainen ja kuusi miestd vuoden 2021 lopussa. Yksi
jasenista oli alle 50-vuotias ja kuusi jasentd oli vahintédan
50-vuotiaita.
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Hallituksen valiokunnat

Tybskentelynséa tehostamiseksi hallitus on perustanut
tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan. Hallitus
valitsee keskuudestaan vuosittain valiokuntien jasenet

ja puheenjohtajan seké vahvistaa valiokuntien Kirjalliset
tyodjérjestykset. Hallitus voi tarvittaessa myhemmin
muodostaa keskuudestaan muita valiokuntia ja tydryhmia
valmistellakseen merkittavia paatoksia.

TARKASTUSVALIOKUNTA
Tarkastusvaliokunnalla on Kirjallinen tyojarjestys. Tarkas-
tusvaliokunnan tehtaviin kuuluu
tilinpaatoksia koskevan raportointiprosessin valvonta
seka taloudellisen raportointiprosessin
valvonta ja arviointi
taloudellisen tilanteen ja konsernin
rahoitustilanteen valvonta
budjetin, ennusteiden ja niihin liittyvien
oletusten kasittely
tilinpaatosten, vuosikertomusten, osavuosikatsausten
ja taloudellisten raporttien kéasittely ennen hallituksen
hyvéksyntéa.

Lisaksi tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu yhtién
siséisen valvonnan, mahdollisen sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta koskeva valvonta
ja arviointi, merkittévien taloudellisten ja muiden riskien

seka niihin liittyvien riskienhallintatoimien valvonta, ja
yhtién johdon ja heidan I&hipiirinsa liiketoimien seka niihin
mahdollisesti liittyvien eturistiriitojen valvonta. Tilintarkas-
tuksen osalta tarkastusvaliokunta muun muassa valvoo
lakisaateista tilintarkastusta ja valmistelee ehdotuksen
tilintarkastajan valinnasta.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintdan kolme hallituksen
jasenta. Tarkastusvaliokunnan jasenten enemmiston

on oltava riippumattomia yhtidsta ja vahintaan yhden
jédsenen on oltava riippumaton yhtion merkittéavista
osakkeenomistajista. Osakeyhtidlain edellyttamalla tavalla
tarkastusvaliokunnan jésen ei saa osallistua yhtién tai sen
konsernitilinpdatdkseen yhdisteltavan yhteisdn tai sdation
paivittdiseen johtamiseen. Vahintaan yhdella tarkastus-
valiokunnan jasenella on myos oltava laskentatoimen tai
tilintarkastuksen asiantuntemusta.

Valiokunta kokoontuu vahintédan nelja kertaa vuodessa.
Valiokunnalla ei ole itsenaista paatdsvaltaa, vaan se toimii
valmistelevana elimené, jonka kasittelemat asiat tuodaan
hallituksen paatettaviksi.
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PALKITSEMISVALIOKUNTA

Palkitsemisvaliokunnan tehtéviin kuuluu
toimitusjohtajan ja muun johdon nimittamiseen liittyvien
asioiden valmistelu ja sopivien seuraajachdokkaiden
arviointi
toimitusjohtajan ja muun johdon palkkoihin ja muihin
taloudellisiin etuihin liittyvien asioiden valmistelu
yhtién kannustinjarjestelmiin liittyvien asioiden
valmistelu

- toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen
arviointi ja kannustinjérjestelmien asianmukaisuuden
varmistaminen
hallitukselle esitettévien suositusten arviointi
ja antaminen sellaisiin optio-ohjelmiin ja muihin
kannustinjarjestelmiin liittyen, jotka perustuvat
osakkeisiin tai niihin oikeuttaviin erityisiin oikeuksiin
muun henkiléstdn kannustimien ja organisaation
kehittdmisen suunnittelu
palkitsemisraporttia koskeviin kysymyksiin vastaaminen
varsinaisessa yhtidkokouksessa
palkitsemiseen liittyvan neuvonantajan suositteleminen
yhtion hallitukselle, jos tarpeen, ja kyseisen
neuvonantajan palkitsemista koskevan ehdotuksen
laatiminen

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu vahintaan kolme
hallituksen jédsentd. Palkitsemisvaliokunnan jasenten
enemmistdn tulee olla rilppumattomia yhtidsta.

Valiokunta kokoontuu aina tarvittaessa ja vahintdan kolme
kertaa vuodessa. Palkitsemisvaliokunnalla ei ole itsenaista
paatdsvaltaa.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT VUONNA 2021
Hallitus valitsi tarkastusvaliokunnan jaseniksi

Harri Sundvikin, Vinicius Noninon ja Timo Soinisen
ja Harri Sundvikin puheenjohtajaksi. Hallitus valitsi
palkitsemisvaliokunnan jaseniksi Timo Soinisen,
Ilkka Kivimaen ja Vinicius Noninon, ja Timo Soinisen
puheenjohtajaksi.

Tarkastusvaliokunta kokoontui kaksi kertaa vuonna

2021. Tarkastusvaliokunta keskittyi tydss&an erityisesti
ensimmaisen puolivuotiskatsauksen tarkasteluun ja
listautumisannissa kerétyilla varoilla tehtyjen investointien
valvontaan.

Valiokuntakokousten osallistumistiedot on esitetty
taulukossa sivulla 12.
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HALLITUS 31.12.2021

TIMO SOININEN
s.1965

Kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Hallituksen puheenjohtaja 2018-,
hallituksen jdsen 2014

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja,
tarkastusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Omistus Spinnovassa 31.12.2021: 937 860 osaketta.
Témaén lisaksi Timo Soinisen vaikutusvaltayhtio
Villagecape Ventures Oy, jossa Timo Soininen ei

kayta méaraysvaltaa, omistaa 97 320 osaketta.

Timo Soinisella on 6 441 kappaletta 2020 A-Optiota ja
25 763 kappaletta 2020 B-Optiota.

Paatoimi: hallitusammattilainen ja sijoittaja,
Spinnovan perustajaosakas

ILKKA KIVIMAKI
s.1969

Diplomi-insind&ri ja kunniatohtori
Suomen kansalainen

Hallituksen jésen 2018-
Palkitsemisvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Omistus Spinnovassa 31.12.2021: 3 540 300
osaketta (MAKIL.VC FUND I Ky:n omistamat osakkeet),
henkilékohtainen omistus 2 780 osaketta ja O optiota.

Paatoimi: Perustajaosakas, hallituksen puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja, MAKI Ventures Oy 2017—-

GK

GERT KRONER
s.1970

Tohtori

Itavallan kansalainen

Hallituksen jésen 2015-

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Omistus Spinnovassa 31.12.2021:
O osaketta ja O optiota

Paatoimi: Vice President of Global R&D,
Lenzing AG 2018-
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HALLITUS 31.12.2021

HANNA LIIRI
s.1970

Kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Hallituksen jésen 2018-

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Omistus Spinnovassa 31.12.2021: 4 048 680 osaketta
(Besodos Investors Oy:n omistamat), henkilbkohtainen
omistus 500 osaketta ja O optiota.

P&atoimi: Toimitusjohtaja ja salkunhoitaja,
Besodos Investors Oy 2005-

VN

VINICIUS NONINO
s.1970

MBA-tutkinto

Brasilian kansalainen

Hallituksen jasen 2021-
Palkitsemisvaliokunnan ja tarkastusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsta mutta ei sen merkittévista
osakkeenomistaijista

Omistus Spinnovassa 31.12.2021:
O osaketta ja O optiota

Paatoimi: New Business Executive Officer,
Suzano S/A 2019-

JUHA SALMELA
s.1973

Luonnontieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 2014
Johtoryhméan jasen 2014—-
Ei riippumaton yhtidsta

Omistus Spinnovassa 31.12.2021:
3 382 200 osaketta ja 8 000 kappaletta
2020 B-Optiota

Paatoimi: Spinnovan teknologiajohtaja ja perustajajasen
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HALLITUS 31.12.2021

HARRI SUNDVIK

s.1957

MBA-tutkinto

Suomen ja Ison-Britannian kansalainen

Hallituksen jésen 2021-
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Omistus Spinnovassa 31.12.2021: O osaketta ja
2 500 kappaletta 2020 B-Optiota (COBL UK Ltd:l3,
jossa Sundvik kayttda maaraysvaltaa)

Paatoimi: hallitusammattilainen

HALLITUKSEN JA VALIOKUNTIEN JASENTEN

OSALLISTUMINEN KOKOUKSTIN VUONNA 2021

JASEN HALLITUS TARKASTUS-
VALIOKUNTA

Timo Soininen 16/16 2/2

Ilkka Kivimaki 16/16 -

Gert Kroner 14/16 -

Hanna Liiri 15/16 -

Vinicius Nonino (maaliskuusta 2021 alkaen) 13/15 2/2

Juha Salmela 16/16

Harri Sundvik (maaliskuusta 2021 alkaen) 15/15 2/2

Fernando Bertolucci (maaliskuuhun 2021 saakka) 0on -
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OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA

Spinnovan varsinainen yhtiékokous 10.5.2021 paatti
perustaa pysyvan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
("nimitystoimikunta”). Nimitystoimikunta on osakkeen-
omistajien toimielin, jonka tehtévéna on valmistella yhtio-
kokoukselle ehdotukset hallituksen jasenten valinnasta ja
palkitsemisesta.

Nimitystoimikunnan paatehtavana on varmistaa, etta
hallituksella ja sen jasenilld on yhtidn tarpeita vastaava
riittdva osaaminen ja kokemus, ja valmistella varsinaiselle
yhtidkokoukselle hyvin perustellut ehdotukset hallituksen
jasenten valinnasta ja palkitsemisesta. Jokainen yhtion
osakkeenomistaja voi myds esittda oman ehdotuksensa
suoraan varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Spinnovan yhtidkokous on hyvéksynyt nimitystoimikunnan

kirjallisen tydjérjestyksen. Nimitystoimikunta
valmistelee ja esittaa varsinaiselle yhtikokoukselle
ehdotukset hallitusjasenten palkitsemista koskevaan
palkitsemispolitiikkaan ja muihin heidan palkitsemistaan
koskeviin asioihin liittyen
valmistelee ja esittaé varsinaiselle yhtikokoukselle
ehdotuksen hallitusjgsenten lukumaarésta
valmistelee ja esittaa varsinaiselle yhtikokoukselle
ehdotuksen hallitusjasenten valitsemisesta

- etsii hallituksen jasenten seuraajachdokkaita
valmistelee ja esittaé hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet hallituksen hyvéksyntéaa varten.

Nimitystoimikunta arvioi hallituksen toimintaa ja huomioi
arvioinnin tulokset tydssédan asianmukaisesti. Nimitys-
toimikunta voi myds pyytéa muita osakkeenomistajia
osallistumaan ehdotusten valmisteluun ja palkata ulkopuo-
lisen konsultin sopivien ehdokkaiden 16ytadmiseksi.

Nimitystoimikuntaan kuuluu nelja jasentd. Kolme suurinta
osakkeenomistajaa nimittaa edustajikseen kolme jasents,
ja yhtion hallitus valitsee keskuudestaan yhden jasenen.

Osakkeenomistajia edustavien jdsenten nimeémisoikeus
on vuosittain niilla kolmella osakkeenomistajalla, joiden
osuus yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista &&nisté on
suurin Euroclear Finland Oy:n yllapitaman osakasluettelon
mukaan varsinaista yhtidkokousta edeltavan syyskuun
ensimmaisena arkipéivana. Jos kyseessé on hallinta-
rekisterdity osakkeenomistaja, nimeamisoikeus maaraytyy
osakkeenomistajan erikseen ilmoittamien osakeomistus-
tietojen perusteella. Jos vahintdén kahdella osakkeen-
omistajalla on saman verran osakkeita ja aania ja vahintaan
yhden téllaisen osakkeenomistajan nimeamaé edustajaa
ei voida valita nimitystoimikuntaan, edustajan nime&mis-
oikeus ratkaistaan arvalla.

Hallituksen puheenjohtaja pyytéa kutakin kolmea suurinta
osakkeenomistajaa, jotka maaritelldén ylla kuvatulla tavalla,
nime&dmaan yhden jasenen nimitystoimikuntaan. Jos
osakkeenomistaja ei halua kayttéda nimeamisoikeuttaan
hallituksen puheenjohtajan méarédaman ajanjakson
puitteissa, nimeémisoikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle
osakkeenomistajalle, jolla ei muutoin olisi nimeémis-
oikeutta.

NIMITYSTOIMIKUNNAN KOKOONPANO
Seuraavat jasenet nimitettiin Spinnovan nimitystoimikun-
taan 2.9.2021:
- Vinicius Nonino, Suzano S/A

Hanna Liiri, Besodos Investors Oy

Ilkka Kivimaki, Makivc Fund I Ky

Timo Soininen, Spinnova Oyjn hallituksen puheenjohtaja
Nimitystoimikunta antoi 8.3.2022 Spinnovan hallitukselle
ehdotuksensa hallituksen kokoonpanosta vuoden 2022
varsinaista yhtidkokousta varten. Endotus julkistettiin
myds yhtidtiedotteena.
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TOIMITUSJOHTAIA

Hallitus nimittda Spinnovan toimitusjohtajan ja paattaa
hé@nen palvelussuhteensa ehdoista, jotka on maéaritelty
kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtaja
vastaa hallituksen asettamien tavoitteiden, suunnitel-
mien, linjausten ja pdédmaéarien toteuttamisesta yhtidossa.
Osakeyhtidlain mukaan toimitusjohtaja vastaa siita, etta
yhtién kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on luotet-
tavalla tavalla jarjestetty. Hallitus arvioi toimitusjohtajan
tyOta ja hanelle asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Spinnovan toimitusjohtaja on Janne Poranen, yksi yhtion
perustajista.

JOHTORYHMA

Toimitusjohtajan tukena toimiva yhtidn johtoryhma vastaa
yhtion ja liikketoiminnan kehittdmisesta ja operatiivisesta
toiminnasta hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien
tavoitteiden mukaisesti. Johtoryhma avustaa toimitus-
johtajaa muun muassa strategian, toimintaperiaatteiden
ja muiden liiketoimintojen ja yhtidn yhteisten asioiden
valmistelussa. Johtoryhman puheenjohtajana toimii
toimitusjohtaja.

Vuonna 2021 johtoryhma keskittyi tydssaéan erityisesti
Spinnovan strategian toteuttamiseen, mukaan lukien
yhtién kaupallistamisen kehittdminen bréandikumppa-
nuuksien avulla, Spinnovan teknologian ja materiaalien
jatkuvaan kehittamiseen seka yhtion listautumisantiin
valmistautumiseen.

Johtoryhmén jédsenten ansioluettelot ovat saatavilla yhtion
verkkosivustolla osoitteessa www.spinnovagroup.com/fi/.
Johtoryhméan jadsenten ja heiddn maaraysvaltayhteisdjensa
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssé ja yhtion
kanssa samaan konserniin kuuluvissa yhtidissé edellisen
tilikauden lopussa esitetdan tassé selvityksessa hallinto-

ja ohjausjarjestelmasta.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2021
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JOHTORYHMA 31.12.2021

JP

JANNE PORANEN

Spinnovan toimitusjohtaja ja perustajajasen
Johtoryhman jadsen 2014—

s.1972, fysiikan tohtori

Suomen kansalainen

Omistus Spinnovassa 31.12.2021: 3 382 500 osaketta
ja 8 000 kappaletta 2020 B-Optiota

PP

PETRI PORANEN

Operatiivinen johtaja 2021—, johtoryhman jasen 2018—
Yhtién talousjohtaja 2018-2021

s. 1973, laskentatoimen opintoja

Suomen kansalainen

Omistus Spinnovassa 31.12.2021: O osaketta ja

14 132 optiota (joista 5 000 on 2020 B-Optioita ja

9 132 kappaletta 2018-0Optiota)

LK SM

LOTTA KOPRA

Kaupallinen johtaja

Johtoryhman jésen 2019-

s.1980, kauppatieteiden maisteri

Suomen kansalainen

Omistus Spinnovassa 31.12.2021: 182 700 osaketta
ja 15 000 optiota (joista 5 000 on 2020 B-Optioita ja
10 000 kappaletta 2018-Optiota)

]S

JUHA SALMELA

Spinnovan teknologiajohtaja ja perustajajgsen
Johtoryhman jasen 2014-

Hallituksen jasen 2014

s.1973, luonnontieteiden maisteri

Suomen kansalainen

Omistus Spinnovassa 31.12.2021: 3 382 200 osaketta
ja 8 000 kappaletta 2020 B-Optiota

SHAHRIARE MAHMOOQOD

Vastuullisuusjohtaja

Johtoryhman jésen 2021-

s.1976, teknologian tohtori

Suomen ja Bangladeshin kansalainen
Omistus Spinnovassa 31.12.2021:

O osaketta ja 3 000 kappaletta 2018-Optiota

BS

BEN SELBY

Talousjohtaja, johtoryhman jasen 2021—

s.1983, filosofian maisteri

Ison-Britannian ja Suomen kansalainen

Omistus Spinnovassa 31.12.2021: O osaketta ja

10 950 optiota (joista 5 950 on 2020 A-Optioita ja
5 000 kappaletta 2020 B-Optioita)
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TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSESSIIN LIITTYVA SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Yhti6n taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat

sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet, ohjeet,
kéytannot ja vastuualueet ovat suunniteltu varmentamaan,
ettéd yhtidn taloudellinen raportointi on luotettavaa ja etté
tilinp&atds on laadittu voimassa olevien lakien, maaraysten
ja yhtidon toimintaperiaatteiden mukaan.

SISAINEN VALVONTA

Spinnovan sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa
yhtién toimintojen tehokkuus ja tuottavuus, taloudel-
lisen ja operatiivisen johdon raportoinnin luotettavuus ja
soveltuvien lakien ja mééaraysten seké sisaisten ohjeiden
noudattaminen yhtidssé. Sisédinen valvonta on olennainen
osa yhtién liilketoiminnan johtamista ja liilketoiminnan
tavoitteiden saavuttamisen varmistamista. Yhtid pyrkii
jarjestdmaan sisdisen valvonnan tehokkaasti, jotta poik-
keamat yhtion tavoitteista havaitaan mahdollisimman
aikaisin ja jotta ne pystytaan estamaan.

Yhti6n hallitus vastaa konsernin siséisen valvonnan
jarjestémisests, ja tarkastusvaliokunta seuraa sisdisen
valvonnan tehokkuutta. Johtoryhman vastuulla on
varmistaa, etta riskeja hallitaan toimivien valvonta-
menettelyjen avulla. Vastuu riskeist ja niihin liittyvista
kontrolleista sek& kontrolleihin liittyvien korjaavien
toimenpiteiden toteuttamisesta on operatiivisella johdolla.
Yhtién jokainen tydntekija osallistuu riskien hallitsemiseen
toimimalla eettisesti, noudattamalla yhtion vahvistettuja
politiikkkoja ja suorittamalla omalta osaltaan liiketoimintaan
liittyvaa valvontaa. Yhtion taloushallinnon tehtéviin kuuluu
seurata kontrollien tehokkuutta talousraportoinnin vali-
katkojen yhteydessé.

Yhtion sisédinen valvonta koostuu hallituksen hyvéksy-
masta sisdisen valvonnan politiikasta, padatdksenteko- ja
hyvaksymismenettelyista, yndenmukaisella tavalla
maéritellyista kontrollipisteisté eri prosesseissa seka niiden
seurannasta ja suoritettavista korjaavista toimenpiteista.
Riskiarviointi muodostaa tehokkaan sisadisen valvonnan
perustan. Kontrollitoiminnoilla varmistetaan se, etté
tunnistettujen riskien toteutuminen on minimoitu.

Vuonna 2021 yhti6 kehitti sisdisté valvontaansa lista-
yhtiélta edellytettyjen vaatimusten mukaisesti. Kontrolleja
lisattiin osto- ja maksuprosesseihin, henkildsto- ja palkan-
maksuprosesseihin, taloudellisiin kirjanpito-, raportointi-,
budjetointi- ja ennusteprosesseihin, investointeihin seka
projektisuunnitteluun. Vuoden 2021 viimeisella neljdnnek-
selld yhtid otti kdyttdodn toiminnanohjausjérjestelman.

SISAINEN TARKASTUS

Spinnovalla ei ole talla hetkella sisdisen tarkastuksen
toimintoa. Hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi tyo-
jarjestyksensa mukaisesti sisdisen tarkastuksen toiminnon
perustamisen tarpeellisuuden vuosittain. Tarkastusvalio-
kunta voi kayttaa sisaisia tai ulkoisia resursseja erillisten
siséisten tarkastusten toteuttamiseksi.

RISKIENHALLINTA

Spinnova-konsernin riskienhallintaa ohjaa riskienhallinta-
politiikka. Riskienhallinnan tavoitteena on luoda sellaiset
toiminnalliset olosuhteet, joissa liiketoimintaan liittyvia
riskeja hallitaan kokonaisvaltaisesti ja jarjestelmallisesti

kaikilla organisaation tasoilla. Periaatteena on tunnistaa
riskit, arvioida niiden suuruus ja merkittavyys, maaritella
riskid pienentavat toimenpiteet seka paattaa niiden toteut-
tamisesta ja vaikutusten seurannasta.

Yhtidssa on kaytdsséa konsernitasoinen riskien arviointi- ja
seurantamalli ja yhtidsséa tehdéén kattava vuosittainen
riskiarviointi, jossa yhtién strategian ja muiden tavoitteiden
toteutumisen kannalta olennaisimpien riskien osalta
arvioidaan niiden todenn&kdisyys ja vaikutus lilkke-
toimintaan seka kartoitetaan riskien hallintatoimenpiteet.
Tarvittaessa riskiarvioita paivitetdan esimerkiksi osavuosi-
katsausten riskiarvioita varten.

Yhtién hallitus vastaa yhtidn riskinottotason méaarittelysta,
paattaa strategisten riskien ottamisesta seké vastaa
riskienhallinnan tulosten seurannasta ja toimivuuden
arvioinnista. Hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo yhtion
riskienhallintajarjestelman tehokkuutta.

Taloudelliset riskit arvioidaan vuosittain osana konserni-
tason riskiarviointia. Taloudellisia riskeja hallitaan
paasdantodisesti noudattamalla yhtidon rahoituspolitiikkaa.
Tarkastusvaliokunta arvioi rahoituspolitiikan noudattamista
jokaisessa kokouksessaan.

Spinnovan riskienhallintaprosessissa tunnistetut
tarkeimmat riskit on kuvattu hallituksen vuoden 2021
toimintakertomuksen riskitekijoitd koskevassa osiossa.
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LAHIPIIRILIIKETOIMET

Spinnova noudattaa First Northin lahipiiriliketoimia
koskevia sdantoja ja varmistaa, etté lahipiiriliketoimien
valvontaa, arviointia, pdatdksentekoa ja julkistamista
koskevia vaatimuksia noudatetaan.

Spinnovan l&hipiiriin kuuluvat yhtidn tytaryhtié Spinnova
Holdings Oy, yhtidn yksinoikeudelliset yhteisyritykset,
Woodspin Oy ja Respin Oy, Suzanon ja KT Innovationsin
kanssa (tassa jarjestyksessa), merkittava osakkeen-
omistaja Suzano, hallituksen ja johtoryhmén jasenet seké
heidan lahisukulaisensa ja maaraysvaltayhteisdnsa. Yhtid
arvioi ja seuraa lahipiirinsé kanssa tehtévia liiketoimia ja
huolehtii siita, ettd mahdolliset eturistiriidat otetaan asian-
mukaisesti huomioon yhtion paatdksenteossa.

Mikali Iahipiiriliiketoimet ovat yhtion kannalta olennaisia
ja poikkeavat yhtion tavanomaisesta liilketoiminnasta tai
on tehty muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin,
yhti6 selostaa téllaisia lahipiiriliiketoimia koskevan
paatdksentekomenettelyn.

Vuonna 2021 tehtyja lahipiiriliketoimia koskevat tiedot
ovat saatavilla Spinnovan vuoden 2021 tilinpa&atdksen
litetiedoissa.

SISAPIIRIHALLINTO

Spinnova noudattaa EU:n markkinoiden vaarinkaytto-
asetuksen ((EU) 596/2014, muutoksineen "MAR-asetus”)
ja sen nojalla annettujen alemman asteisten saadosten
seka arvopaperilain s&adnnoksié, toimivaltaisten viran-
omaisten antamaa ohjeistusta seka Nasdaq Helsinki Oy:n
sisdpiiriohjetta. Lisaksi yhtion hallitus on hyvaksynyt
Spinnovan sisapiiriohjeen Nasdaq Helsinki Oy:n ohjeis-
tuksen mukaisesti.

Yhtié on nimittényt sisdpiirivastaavan, joka vastaa yhtion
sisapiiriluettelojen yllapidosta, kaupankayntirajoituksista
seka liikketoimien ilmoitus- ja julkistamisvelvollisuudesta
huolehtimisesta, sisapiiriasioihin liittyvasta sisdisesta
viestinnasta ja koulutuksesta seka sisapiiriasioiden
valvonnasta.

Yhtiolla on kéytdsséan sisdiset menettelytavat, jotka
koskevat sisépiiritiedon julkistamista ja julkistamisen
mahdollista lykk&amisté seka hankekohtaisten sisapiiri-
luetteloiden yllapitamista.

Yhtié noudattaa MAR-asetuksen artiklan 19 (11) mukaista
johtohenkil6ita koskevaa kaupankayntikieltoa (suljettu
ikkuna), joka alkaa 30 paivaa ennen osavuosikatsauksen
tai tilinpaatdksen julkaisemista. Yhtio on lisédksi maaritellyt
erikseen tietyt henkildt, jotka osallistuvat taloudellisten
raporttien valmisteluun tai joilla on paasy tata koske-

vaan tietoon, ja yhtion tyontekijat ja johtajat, jotka ovat
hallituksen tai johtoryhman jésenia tai varajasenia yhtién
yhteisyrityksisséa, vastaavan pituisen ja siséltdisen kaupan-
kayntirajoituksen piiriin (suljettu ikkuna).

ILMOITUSKANAVA

Spinnovalla on kaytdssé yhtidn hallituksen hyvaksyma
whistleblowing-politiikka, joka koskee vaarinkaytok-

sistéa ilmoittamista. Whistleblowing-politilkkka tukee
vastuullista kayttdytymistéd seka lakien, maaraysten ja
arvojemme noudattamista, sillé se siséltda rikkomus-
ilmoituksia koskevat vaatimukset ja menettelytavat.
Whistleblowing-politilkan on tarkoitus tarjota tyontekijoille
ja muille henkil6ille mahdollisuus tuoda esille Spinnovaa
koskevia vakavia huolenaiheita ennen kuin asia vied&an
ratkaistavaksi yhtion ulkopuolelle.

Ulkopuolisen palveluntarjoajan yllapitdman Spinnovan
ilmoituskanavan kautta voi nimettémasti iimoittaa
Spinnovan arvojen, eettisten ohjeiden, lakien ja maaraysten
noudattamatta jattamisista. Spinnova tutkii kaikki ilmoi-
tetut rikkomukset mahdollisimman hienovaraisesti ja
luottamuksellisesti siind maéarin kuin huolellisen ja asian-
mukaisen selvityksen toteuttaminen sen sallii. Spinnovan
periaatteena on, ettd kukaan henkild, joka tekee vilpittdman
ilmoituksen Spinnovan arvojen, ohjeistuksen, eettisten
ohjeiden tai sovellettavien lakien ja mééaraysten vastaisesta
toiminnasta, ei joudu kérsimaén tydsuhteeseen liittyvista
haitoista, hairinnasta, syrjinnasté tai kostotoimista.

Spinnovan ilmoituskanavan kautta ei tehty yhtédan
ilmoitusta vuonna 2021.



18

SPINNOVA®

TILINTARKASTUS

Lakisaateinen tilintarkastus sisaltaa yhtion tilikauden
kirjanpidon, tilinp&datdksen seka hallinnon tarkastuksen.
Vuosittain annettavan tilintarkastuskertomuksen liséksi
tilintarkastajat raportoivat hallitukselle sdanndllisesti
tarkastushavainnoistaan ja osallistuvat hallituksen
tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiolla tulee olla tilintarkas-
taja, joka on Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma
tilintarkastusyhteis®. Tilintarkastajan toimikausi paattyy
ensimmaisen valintaa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa.

Yhtion tarkastusvaliokunta valmistelee ehdotuksen
tilintarkastajan valinnasta. Yhtiokokous valitsee yhtién
tilintarkastajan seka paattaa tilintarkastajan palkkiosta.

TILINTARKASTUS VUONNA 2021

Tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy toimii
yhtion tilintarkastajana paavastuullisena tilintarkastajanaan
KHT Markku Launis. Markku Launis on merkitty tilintarkas-
tuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 g:ssa tarkoi-
tettuun tilintarkastajarekisteriin. PricewaterhouseCoopers
Oy on toiminut Spinnovan tilintarkastajana vuodesta 2014
|&htien.

Tilintarkastajalle maksetaan yhtion hyvéksyman laskun
mukainen palkkio. Vuonna 2021 tilintarkastajalle makset-
tiin tilintarkastuspalkkiota yhteensé 17 tuhatta euroa

ja palkkioita muista tilintarkastukseen liittyméattémista
palveluista yhteensa 452 tuhatta euroa. Muut palvelut
liittyivat suurimmaksi osaksi yhtion listautumisantiin
liittyviin valmistelutdihin.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2021
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