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Jlohdanto

Spinnova Oyjin (*yhti®” tai "Spinnova”) hallinto ja johtaminen
perustuvat osakeyhtitlakiin (624/2006, muutoksineen
*Osakeyhtidlaki®), arvopaperimarkkinalakiin (746/2012,
muutoksineen *Arvopaperimarkkinalaki”), yhtion yhtio-
jarjestykseen ja Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitdman Nasdaq
First North Growth Market Finland -markkinapaikan
s&antdihin ja ohjeisiin.

Spinnova noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
laatimaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2020
("Hallinnointikoodi”) ilman poikkeuksia. Hallinnointikoodi on
saatavilla yhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa
https://cgfinland.fi/.

Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelméasta annetaan
erillisena hallituksen toimintakertomuksesta ja julkiste—
taan yhdessa Spinnovan vuoden 2021 tilinpaatdksen,
hallituksen toimintakertomuksen ja palkitsemisraportin
kanssa yhtion verkkosivuilla. Spinnovan hallitus on hyvak-
synyt tdman selvityksen. Yhtion verkkosivuilla on esitetty
ajantasaiset tiedot Spinnovan hallinnoinnista.

LUE LISAA VERKKOSIVUILTAMME >


https://cgfinland.fi/
https://spinnovagroup.com/fi/hallinto-ja-johtaminen/
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Spinnovan
hallintoelimet

Spinnovan hallintoelimet ovat yhtidkokous, osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunta, hallitus ja sen tarkastusvaliokunta
ja palkitsemisvaliokunta seka toimitusjohtaja ja hanen
tukenaan toimiva johtoryhma. Ylinta paatantavaltaa kayt-
tévat yhtion osakkeenomistajat yhtiokokouksessa. Yhtidn
hallitus vastaa hallinnosta ja yhtién toiminnan asianmukai-
sesta jarjestémisesté. Yhtidn johtoryhma avustaa toimitus- ’]‘
johtajaa yhtion operatiivisessa johtamisessa.

Osakkeenomistajien

Tilintarkastaja —> Yhtiékokous — .. -
nimitystoimikunta

Tarkastusvaliokunta

Spinnova on osakkeenomistajana kahdessa yhteis-

] ) _ _ ja Palkitsemis- > Hallitus
yrityksessa, Woodspin Oy:ssa ja Respin Oy:ssé, jotka on .
perustettu tukemaan Spinnovan liiketoimintastrategiaa. valiokunta
Yhteisyritysten hallinnointimalli perustuu yhteisyritys-
sopimukseen Spinnovan ja yhteisyrityskumppanien valilla, T

yhteisyritysten yhtidjarjestyksiin seké sovellettavissa
olevaan lainsdadant6on. Molemmilla yhteisyrityksilla on
omat hallitukset.

Toimitusjohtaja

)

Johtoryhma
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Yhtiokokous

Yhtidkokouksessa Spinnovan osakkeenomistajat voivat
osallistua yhtidon valvontaan, pdatdksentekoon ja hallintaan
seké kayttda puhe- ja d8nestysoikeuttaan. Spinnovalla

on yksi osakesarja ja jokaisella osakkeella on yksi &&ni
yhtidkokouksessa.

Spinnovan yhtitkokous pidetéan yhtion kotipaikassa
Jyvaskylédssa taikka Helsingissé, Espoossa tai Vantaalla,

ja sen kutsuu koolle hallitus. Varsinainen yhtiékokous
pidetaan vuosittain hallituksen maaraamana paivana
kuuden kuukauden kuluessa tilikauden p&attymisesta.
Ylimaarainen yhtidkokous voidaan kutsua koolle késittele-
ma&an tiettya asiaa, kun hallitus katsoo sen aiheelliseksi tai
jos laki niin vaatii.

Yhtiokokous paattaa osakeyhtidlain ja yhtion yhtidjarjes-
tyksen edellyttdmista asioista. Varsinainen yhtidkokous
paattaa

tilinpaatdsten vahvistamisesta

voitonjaosta

vastuuvapauden mydntédmisestd hallituksen jasenille ja

toimitusjohtajalle

hallituksen jésenten ja tilintarkastajan valitsemisesta ja

heidan palkitsemisestaan.

Yhtiokokouksen toimivaltaan kuuluvat myds yhtidjarjes—
tyksen muuttaminen, omien osakkeiden hankkimisesta,
osakeanneista ja optio-ohjelmista padattdminen seka
hallituksen valtuuttaminen paattamaan niista.

Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan osakkeenomistajille
julkaisemalla kutsu yhtion verkkosivuilla tai vahintaan
yhdessa hallituksen nimedmassé valtakunnallisessa
paivalehdessa. Kokouskutsu julkistetaan myds porssi-
tiedotteena.

Osakkeenomistajilla on oikeus lisété aiheita varsinaisen
yhtidkokouksen asialistalle, jos varsinainen yhtidkokous
voi p&attaa niisté osakeyhtidlain perusteella. Lisdyspyyntd
on toimitettava hallitukselle kirjallisesti riittdvan ajoissa,
jotta kasiteltava aihe voidaan siséllyttaa kokouskutsuun.
Spinnovan verkkosivuilla julkistetaan péivamaéra, johon
mennessa osakkeenomistajan on ilmoitettava hallitukselle
varsinaisessa yhtiokokouksessa késiteltdvaksi pyytamas-
téan aiheesta.

Osakkeenomistajalla on oikeus osallistua varsinaiseen
yhtiokokoukseen, jos hanet on kahdeksan arkipéivaa
ennen varsinaista yhtidkokousta merkitty osakkeen-
omistajaksi Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan yhtidn
osakasluetteloon ja jos hdn on ilmoittanut osallistumises-

taan yhtidlle yhtikokouskutsussa mainitulla tavalla. My6s
hallintarekisteroityjen osakkeiden omistaja saa oikeuden
osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen ilmoittautumalla
tilapéisesti Euroclear Finland Oy:n yll&pitdmaén yhtion
osakasluetteloon.

Spinnova julkistaa yhtiokokouksen poytékirjan yhtion
verkkosivuilla, jossa se on saatavilla vahintaan viiden
vuoden ajan yhtidkokouksesta.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS VUONNA 2021
Spinnovan varsinainen yhtidkokous jérjestettiin 10.5.2021.
Yhtigjarjestyksen mukaisten asioiden lisaksi varsinainen
yhtidkokous paéatti littda yhtidon osakkeet arvo-osuus-
jarjestelmaan, muuttaa yhtion yhtiomuodon julkiseksi
osakeyhtidksi, korottaa osakepagaomaa julkisilta osake-
yhti6iltéd vaaditun 80 OO0 euron rajan saavuttamiseksi
seké perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan.
Yhtiokokous valtuutti myods hallituksen paattdmaan
osakeannista osakesplitin toteuttamiseksi seka yhtion
osakkeiden listaamisesta Nasdaq Helsinki Oy:n yllapita-
malle First North Growth Market Finland -markkinapaikalle.
Liséksi yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan
osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavista erityisista
oikeuksista seka paattamaan yhtion omien osakkeiden
ostamisesta.
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Hallitus

Osakeyhti6lain ja yhtidjarjestyksen mukaan hallitus
huolehtii yhtidn hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestdmisesté seka edustaa yhtiodté. Hallitus on laatinut
kirjallisen tyojarjestyksen, jossa maaritellddn sen keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet.

Kirjallisen tydjérjestyksen mukaisesti hallitus vastaa yhtion
johtamisesta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestdmi-
sesta. Liséksi hallitus vastaa yhtidn kirjanpitoon ja talou-
teen liittyvan valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Toimitusjohtajan vastuulla on antaa hallitukselle kaikki ne
tiedot, joita se saattaa tarvita tehtaviensa suorittamiseksi.

HALLITUKSEN VASTUULLA ON

kutsua koolle varsinainen ja yliméarainen

yhtiékokous seké valmistella ja toimittaa ehdotukset
yhtidkokoukselle

maéaaritelld yhtidn voitonjakopolitiikka ja esittéa
voitonjakoa koskeva ehdotus yhtidkokoukselle
paattaa yleishyddylliseen tarkoitukseen tehdyisté
lahjoituksista osakeyhti6lain puitteissa

maéaritelld yhtidn riskienhallintajarjestelman ja sisdisen
valvonnan toimintaperiaatteet

kayda lapi ja hyvaksya vuosikertomus, tilinpaatokset ja
osavuosikatsaukset

paattaa valiokuntien perustamisesta ja
lakkauttamisesta seké vahvistaa valiokuntien
tyodjarjestykset

maarittaa yhtién hallituksen monimuotoisuuspolitiikka.

Laissa ja yhtidjarjestyksessa maéaritettyjen tehtavien lisaksi
hallitus kasittelee asiat, joilla on pitkadkestoinen vaikutus
yhtién ja konsernin toiminnan laajuuteen seké laatuun ja
jotka ovat niiden kannalta merkittavia, mukaan lukien:
pitkan aikavélin visio, strategiset tavoitteet ja
ohjeistukset seké ensisijaiset taloudelliset tavoitteet
konsernin rakenne ja konserniyhtididen budjetit
osana konsernin budjettia, mukaan lukien
kayttdomaisuusmenot
- konsernin kannalta strategisesti tai taloudellisesti
merkittdvat investoinnit, liilketoimintojen merkittavat
laajentamiset tai supistamiset
yritysjérjestelyt ja liketoimintakaupat
merkittavat vastuusitoumukset ja muut konsernin
liketoimintoihin olennaisesti vaikuttavat asiat.
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Yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtion hallitukseen kuuluu

vahintadan kolme ja enintaan kahdeksan varsinaista jasenta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjarjestyksen
mukaisesti yhtion kolme suurinta osakkeenomistajaa ja
yhtion hallitus valitsevat vuosittain osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan, joka tekee varsinaiselle yhtidkokouk-
selle ehdotuksensa hallituksen kokoonpanosta ja palkitse-
misesta.

Hallituksen jdsenet valitaan varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa toimikaudeksi, joka péattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus valitsee
keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan. Hallitus voi
liséksi valita keskuudestaan varapuheenjohtajan, jollei
yhtidkokous ole valinnut sellaista.

Hallitus kokoontuu etukateen hyvaksytyssa vuosittaisessa
toimintasuunnitelmassa maaritetyn aikataulun mukaisesti.
Hallitus kokoontuu vahintaan 10 kertaa vuodessa.

HALLITUS VUONNA 2021

Hallitukseen kuuluivat 1.1.2021 Timo Soininen (puheen-
johtaja), Fernando Bertolucci, Ilkka Kivimaki, Gert Kroner,
Hanna Liiri ja Juha Salmela. Osakkeenomistajat p&attivat
11.3.2021 yksimielisesti valita Harri Sundvikin hallituksen
uudeksi jaseneksi seké Vinicius Noninon Fernando
Bertoluccin korvaajaksi hallituksen jasenené.

Varsinainen yhtidkokous valitsi 10.5.2021 hallituksen
jaseniksi uudelleen Timo Soinisen, Ilkka Kiviméen,

Gert Kronerin, Hanna Liirin, Vinicius Noninon, Juha Salmelan
ja Harri Sundvikin.

Vuonna 2021 hallitus keskittyi tydssaan erityisesti valmis-
telemaan yhtidta sen osakkeiden listaamiseen First North
Growth Market Finland -markkinapaikalle seka yhtion
liketoimintastrategian toteuttamisen valvontaan. Hallitus
kokoontui tai teki yksimielisia paatoksia kokoontumatta
yhteensé 24 kertaa vuonna 2021. Kokousten ja paatdsten
osallistumistiedot on esitetty sivulla 14 olevassa
taulukossa.

Hallitukseen 31.12.2021 kuuluneiden jadsenten keskei-
simmat ansioluettelotiedot on esitetty sivuilla 12-14.
Hallituksen jasenten ja heiddn maaraysvaltayhteisdjensa
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssé ja yhtion
kanssa samaan konserniin kuuluvissa yhtidissa edellisen
tilikauden lopussa esitetdan tassé selvityksessé hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta.
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RIIPPUMATTOMUUSARVIOINTI

Hallinnointikoodin mukaan enemmiston hallituksen jase-
nisté on oltava riippumattomia yhtidsté. Vahintédan kahden
yhtidsta riippumattoman hallituksen jasenen on oltava
riippumattomia myoés yhtién merkittavistéd osakkeen-
omistajista. Hallitus arvioi jasentensé riippumattomuuden
yhtidsta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista vuosit-
tain ja tarpeen vaatiessa.

Hallitusjédsenten riippumattomuusarvioinnin perusteella
vuoden 2021 lopussa kaikki hallituksen jédsenet olivat
riippumattomia yhtiésta lukuun ottamatta Juha Salmelaa,
joka on Spinnovan teknologiajohtaja. Riippumattomista
hallitusjasenista Timo Soinisen, Ilkka Kivimaen, Gert
Kronerin, Hanna Liirin ja Harri Sundvikin katsottiin olevan
riippumattomia myoés yhtidn merkittavistéd osakkeen-
omistajista. Vinicius Nonino on Suzano S/A:n New Business
Executive Officer, eikd hénen siten ole katsottu olevan
riippumaton merkittavista osakkeenomistajista. Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti merkittavalla
osakkeenomistajalla tarkoitetaan osakkeenomistajaa, jolla
on vahintdan 10 %z yhtion kaikista osakkeista tai kaikkien
osakkeiden tuottamasta aadnimaarasté taikka jolla on
oikeus tai velvollisuus hankkia vastaava maara jo liikkkee-
seen laskettuja osakkeita.

ITSEARVIOINTI

Hallitus arvioi toimintaansa ja sen tehokkuutta vuosit-
tain. Hallitus méaéarittaa itsearvioinnissa hyddynnettévan
prosessin vuosittaisessa toimintasuunnitelmassaan.

Hallituksen toiminnan arvioinnissa tarkastellaan myo6s
toimintasuunnitelman toteutumista. Samalla arvioidaan
hallituksen toimintaa suhteessa yhtidn sidosryhmien
odotuksiin. Lisaksi varmistetaan hallituksen tydjarjes—
tyksen ajantasaisuus. Arviointi suoritetaan siséisena
itsearviointina.

MONIMUOTOISUUS

Spinnovan hallitus on maéaritellyt hallituksen monimuotoi-
suutta koskevat periaatteet. Monimuotoisuusperiaatteiden
tarkoituksena on maéarittéa tavoitteet ja menetelmat,
jotka varmistavat hallituksen asianmukaisen monimuotoi-
suuden, miké puolestaan edist&é hallituksen tehokasta ja
kollektiivista tyoskentelya. Monimuotoisuus my®os lujittaa
tavoitetta, jossa hallituksen yhteinen osaamisprofiili tukee
yhtion nykyisten ja tulevien liiketoimintojen kehitysta.
Monimuotoisuudella katsotaan olevan merkittéva rooli
menestystekijana, joka mahdollistaa strategisten tavoit-
teiden saavuttamisen ja asiakasléhtdisten toimintojen
jatkuvan kehittadmisen.

Yhtioén hallituksella tulee olla riittédva asiantuntemus ja silla
tulee kollektiivina olla riittdva osaaminen ja kokemus yhtion
toimialaan ja liikketoimintaan kuuluvissa asioissa. Hallituksen
jéseneksi valittavalla on oltava tehtévén edellyttdma
patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittédvasti aikaa tehtavan
hoitamiseen ja hdnen on oltava hyvamaineinen.

Spinnovan hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan

eri ndkdkulmista. Yhtion kannalta merkityksellisia tekijoita
ovat jdsenten toisiaan tdydentéva osaaminen, koulutus ja
kokemus eri ammateista ja toimialoilta, liiketoimintojen eri

kehitysvaiheista ja johtamisesta sekéa jasenten henkilo-
kohtaiset ominaisuudet. Hallituksen monimuotoisuutta
tukee kokemus kansainvélisestéd toimintaymparistosta
ja merkityksellisilta eri teollisuuden aloilta, eri kulttuurien
tuntemus seka iké- ja sukupuolijakauman huomioiminen.

Yhtion pitkan aikavélin tavoite on saavuttaa tasapainoinen
sukupuolijakauma hallituksessa. Molempien sukupuolten
on oltava aina edustettuina hallituksessa, ja hallituksen
keskeisena tavoitteena on, ettd vahintaan kolmasosa
hallituksen jasenista on aliedustetun sukupuolen edustajia.

Spinnovan monimuotoisuusperiaatteissa maéritettyjen
monimuotoisuustavoitteiden katsotaan toteutuneen
riittédvasti vuonna 2021. Molemmat sukupuolet olivat edus-
tettuina hallituksessa vuonna 2021. Hallituksen jésenista
yksi oli nainen ja kuusi miestd vuoden 2021 lopussa. Yksi
jasenista oli alle 50-vuotias ja kuusi jasentd oli vahintédan
50-vuotiaita.
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Hallituksen valiokunnat

Tybskentelynséa tehostamiseksi hallitus on perustanut
tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan. Hallitus
valitsee keskuudestaan vuosittain valiokuntien jasenet

ja puheenjohtajan seké vahvistaa valiokuntien Kirjalliset
tyodjérjestykset. Hallitus voi tarvittaessa myhemmin
muodostaa keskuudestaan muita valiokuntia ja tydryhmia
valmistellakseen merkittavia paatoksia.

TARKASTUSVALIOKUNTA
Tarkastusvaliokunnalla on Kirjallinen tyojarjestys. Tarkas-
tusvaliokunnan tehtaviin kuuluu
tilinpaatoksia koskevan raportointiprosessin valvonta
seka taloudellisen raportointiprosessin
valvonta ja arviointi
taloudellisen tilanteen ja konsernin
rahoitustilanteen valvonta
budjetin, ennusteiden ja niihin liittyvien
oletusten kasittely
tilinpaatosten, vuosikertomusten, osavuosikatsausten
ja taloudellisten raporttien kéasittely ennen hallituksen
hyvéksyntéa.

Lisaksi tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu yhtién
siséisen valvonnan, mahdollisen sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta koskeva valvonta
ja arviointi, merkittévien taloudellisten ja muiden riskien

seka niihin liittyvien riskienhallintatoimien valvonta, ja
yhtién johdon ja heidan I&hipiirinsa liiketoimien seka niihin
mahdollisesti liittyvien eturistiriitojen valvonta. Tilintarkas-
tuksen osalta tarkastusvaliokunta muun muassa valvoo
lakisaateista tilintarkastusta ja valmistelee ehdotuksen
tilintarkastajan valinnasta.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintdan kolme hallituksen
jasenta. Tarkastusvaliokunnan jasenten enemmiston

on oltava riippumattomia yhtidsta ja vahintaan yhden
jédsenen on oltava riippumaton yhtion merkittéavista
osakkeenomistajista. Osakeyhtidlain edellyttamalla tavalla
tarkastusvaliokunnan jésen ei saa osallistua yhtién tai sen
konsernitilinpdatdkseen yhdisteltavan yhteisdn tai sdation
paivittdiseen johtamiseen. Vahintaan yhdella tarkastus-
valiokunnan jasenella on myos oltava laskentatoimen tai
tilintarkastuksen asiantuntemusta.

Valiokunta kokoontuu vahintédan nelja kertaa vuodessa.
Valiokunnalla ei ole itsenaista paatdsvaltaa, vaan se toimii
valmistelevana elimené, jonka kasittelemat asiat tuodaan
hallituksen paatettaviksi.
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PALKITSEMISVALIOKUNTA

Palkitsemisvaliokunnan tehtéviin kuuluu
toimitusjohtajan ja muun johdon nimittamiseen liittyvien
asioiden valmistelu ja sopivien seuraajachdokkaiden
arviointi
toimitusjohtajan ja muun johdon palkkoihin ja muihin
taloudellisiin etuihin liittyvien asioiden valmistelu
yhtién kannustinjarjestelmiin liittyvien asioiden
valmistelu

- toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen
arviointi ja kannustinjérjestelmien asianmukaisuuden
varmistaminen
hallitukselle esitettévien suositusten arviointi
ja antaminen sellaisiin optio-ohjelmiin ja muihin
kannustinjarjestelmiin liittyen, jotka perustuvat
osakkeisiin tai niihin oikeuttaviin erityisiin oikeuksiin
muun henkiléstdn kannustimien ja organisaation
kehittdmisen suunnittelu
palkitsemisraporttia koskeviin kysymyksiin vastaaminen
varsinaisessa yhtidkokouksessa
palkitsemiseen liittyvan neuvonantajan suositteleminen
yhtion hallitukselle, jos tarpeen, ja kyseisen
neuvonantajan palkitsemista koskevan ehdotuksen
laatiminen

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu vahintaan kolme
hallituksen jédsentd. Palkitsemisvaliokunnan jasenten
enemmistdn tulee olla rilppumattomia yhtidsta.

Valiokunta kokoontuu aina tarvittaessa ja vahintdan kolme
kertaa vuodessa. Palkitsemisvaliokunnalla ei ole itsenaista
paatdsvaltaa.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT VUONNA 2021
Hallitus valitsi tarkastusvaliokunnan jaseniksi

Harri Sundvikin, Vinicius Noninon ja Timo Soinisen
ja Harri Sundvikin puheenjohtajaksi. Hallitus valitsi
palkitsemisvaliokunnan jaseniksi Timo Soinisen,
Ilkka Kivimaen ja Vinicius Noninon, ja Timo Soinisen
puheenjohtajaksi.

Tarkastusvaliokunta kokoontui kaksi kertaa vuonna

2021. Tarkastusvaliokunta keskittyi tydss&an erityisesti
ensimmaisen puolivuotiskatsauksen tarkasteluun ja
listautumisannissa kerétyilla varoilla tehtyjen investointien
valvontaan.

Valiokuntakokousten osallistumistiedot on esitetty
taulukossa sivulla 14.
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HALLITUS 31.12.2021

TIMO SOININEN
s.1965

Kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Hallituksen puheenjohtaja 2018-,
hallituksen jdsen 2014

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja,
tarkastusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Omistus Spinnovassa 31.12.2021: 937 860 osaketta.
Témaén lisaksi Timo Soinisen vaikutusvaltayhtio
Villagecape Ventures Oy, jossa Timo Soininen ei

kayta méaraysvaltaa, omistaa 97 320 osaketta.

Timo Soinisella on 6 441 kappaletta 2020 A-Optiota ja
25 763 kappaletta 2020 B-Optiota.

Paatoimi: hallitusammattilainen ja sijoittaja,
Spinnovan perustajaosakas

ILKKA KIVIMAKI
s.1969

Diplomi-insind&ri ja kunniatohtori
Suomen kansalainen

Hallituksen jésen 2018-
Palkitsemisvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Omistus Spinnovassa 31.12.2021: 3 540 300
osaketta (MAKIL.VC FUND I Ky:n omistamat osakkeet),
henkilékohtainen omistus 2 780 osaketta ja O optiota.

Paatoimi: Perustajaosakas, hallituksen puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja, MAKI Ventures Oy 2017—-

GK

GERT KRONER
s.1970

Tohtori

Itavallan kansalainen

Hallituksen jésen 2015-

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Omistus Spinnovassa 31.12.2021:
O osaketta ja O optiota

Paatoimi: Vice President of Global R&D,
Lenzing AG 2018-
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HALLITUS 31.12.2021

HANNA LIIRI
s.1970

Kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Hallituksen jésen 2018-

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Omistus Spinnovassa 31.12.2021: 4 048 680 osaketta
(Besodos Investors Oy:n omistamat), henkilbkohtainen
omistus 500 osaketta ja O optiota.

P&atoimi: Toimitusjohtaja ja salkunhoitaja,
Besodos Investors Oy 2005-

VN

VINICIUS NONINO
s.1970

MBA-tutkinto

Brasilian kansalainen

Hallituksen jasen 2021-
Palkitsemisvaliokunnan ja tarkastusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsta mutta ei sen merkittévista
osakkeenomistaijista

Omistus Spinnovassa 31.12.2021:
O osaketta ja O optiota

Paatoimi: New Business Executive Officer,
Suzano S/A 2019-

JUHA SALMELA
s.1973

Luonnontieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 2014
Johtoryhméan jasen 2014—-
Ei riippumaton yhtidsta

Omistus Spinnovassa 31.12.2021:
3 382 200 osaketta ja 8 000 kappaletta
2020 B-Optiota

Paatoimi: Spinnovan teknologiajohtaja ja perustajajasen
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HALLITUS 31.12.2021

HARRI SUNDVIK

s.1957

MBA-tutkinto

Suomen ja Ison-Britannian kansalainen

Hallituksen jésen 2021-
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Omistus Spinnovassa 31.12.2021: O osaketta ja
2 500 kappaletta 2020 B-Optiota (COBL UK Ltd:l3,
jossa Sundvik kayttda maaraysvaltaa)

Paatoimi: hallitusammattilainen

HALLITUKSEN JA VALIOKUNTIEN JASENTEN

OSALLISTUMINEN KOKOUKSTIN VUONNA 2021

JASEN HALLITUS TARKASTUS-
VALIOKUNTA

Timo Soininen 16/16 2/2

Ilkka Kivimaki 16/16 -

Gert Kroner 14/16 -

Hanna Liiri 15/16 -

Vinicius Nonino (maaliskuusta 2021 alkaen) 13/15 2/2

Juha Salmela 16/16

Harri Sundvik (maaliskuusta 2021 alkaen) 15/15 2/2

Fernando Bertolucci (maaliskuuhun 2021 saakka) 0on -
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OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA

Spinnovan varsinainen yhtiékokous 10.5.2021 paatti
perustaa pysyvan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
("nimitystoimikunta”). Nimitystoimikunta on osakkeen-
omistajien toimielin, jonka tehtévéna on valmistella yhtio-
kokoukselle ehdotukset hallituksen jasenten valinnasta ja
palkitsemisesta.

Nimitystoimikunnan paatehtavana on varmistaa, etta
hallituksella ja sen jasenilld on yhtidn tarpeita vastaava
riittdva osaaminen ja kokemus, ja valmistella varsinaiselle
yhtidkokoukselle hyvin perustellut ehdotukset hallituksen
jasenten valinnasta ja palkitsemisesta. Jokainen yhtion
osakkeenomistaja voi myds esittda oman ehdotuksensa
suoraan varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Spinnovan yhtidkokous on hyvéksynyt nimitystoimikunnan

kirjallisen tydjérjestyksen. Nimitystoimikunta
valmistelee ja esittaa varsinaiselle yhtikokoukselle
ehdotukset hallitusjasenten palkitsemista koskevaan
palkitsemispolitiikkaan ja muihin heidan palkitsemistaan
koskeviin asioihin liittyen
valmistelee ja esittaé varsinaiselle yhtikokoukselle
ehdotuksen hallitusjgsenten lukumaarésta
valmistelee ja esittaa varsinaiselle yhtikokoukselle
ehdotuksen hallitusjasenten valitsemisesta

- etsii hallituksen jasenten seuraajachdokkaita
valmistelee ja esittaé hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet hallituksen hyvéksyntéaa varten.

Nimitystoimikunta arvioi hallituksen toimintaa ja huomioi
arvioinnin tulokset tydssédan asianmukaisesti. Nimitys-
toimikunta voi myds pyytéa muita osakkeenomistajia
osallistumaan ehdotusten valmisteluun ja palkata ulkopuo-
lisen konsultin sopivien ehdokkaiden 16ytadmiseksi.

Nimitystoimikuntaan kuuluu nelja jasentd. Kolme suurinta
osakkeenomistajaa nimittaa edustajikseen kolme jasents,
ja yhtion hallitus valitsee keskuudestaan yhden jasenen.

Osakkeenomistajia edustavien jdsenten nimeémisoikeus
on vuosittain niilla kolmella osakkeenomistajalla, joiden
osuus yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista &&nisté on
suurin Euroclear Finland Oy:n yllapitaman osakasluettelon
mukaan varsinaista yhtidkokousta edeltavan syyskuun
ensimmaisena arkipéivana. Jos kyseessé on hallinta-
rekisterdity osakkeenomistaja, nimeamisoikeus maaraytyy
osakkeenomistajan erikseen ilmoittamien osakeomistus-
tietojen perusteella. Jos vahintdén kahdella osakkeen-
omistajalla on saman verran osakkeita ja aania ja vahintaan
yhden téllaisen osakkeenomistajan nimeamaé edustajaa
ei voida valita nimitystoimikuntaan, edustajan nime&mis-
oikeus ratkaistaan arvalla.

Hallituksen puheenjohtaja pyytéa kutakin kolmea suurinta
osakkeenomistajaa, jotka maaritelldén ylla kuvatulla tavalla,
nime&dmaan yhden jasenen nimitystoimikuntaan. Jos
osakkeenomistaja ei halua kayttéda nimeamisoikeuttaan
hallituksen puheenjohtajan méarédaman ajanjakson
puitteissa, nimeémisoikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle
osakkeenomistajalle, jolla ei muutoin olisi nimeémis-
oikeutta.

NIMITYSTOIMIKUNNAN KOKOONPANO
Seuraavat jasenet nimitettiin Spinnovan nimitystoimikun-
taan 2.9.2021:
- Vinicius Nonino, Suzano S/A

Hanna Liiri, Besodos Investors Oy

Ilkka Kivimaki, Makivc Fund I Ky

Timo Soininen, Spinnova Oyjn hallituksen puheenjohtaja
Nimitystoimikunta antoi 8.3.2022 Spinnovan hallitukselle
ehdotuksensa hallituksen kokoonpanosta vuoden 2022
varsinaista yhtidkokousta varten. Endotus julkistettiin
myds yhtidtiedotteena.
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TOIMITUSJOHTAIA

Hallitus nimittda Spinnovan toimitusjohtajan ja paattaa
hé@nen palvelussuhteensa ehdoista, jotka on maéaritelty
kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtaja
vastaa hallituksen asettamien tavoitteiden, suunnitel-
mien, linjausten ja pdédmaéarien toteuttamisesta yhtidossa.
Osakeyhtidlain mukaan toimitusjohtaja vastaa siita, etta
yhtién kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on luotet-
tavalla tavalla jarjestetty. Hallitus arvioi toimitusjohtajan
tyOta ja hanelle asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Spinnovan toimitusjohtaja on Janne Poranen, yksi yhtion
perustajista.

JOHTORYHMA

Toimitusjohtajan tukena toimiva yhtidn johtoryhma vastaa
yhtion ja liikketoiminnan kehittdmisesta ja operatiivisesta
toiminnasta hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien
tavoitteiden mukaisesti. Johtoryhma avustaa toimitus-
johtajaa muun muassa strategian, toimintaperiaatteiden
ja muiden liiketoimintojen ja yhtidn yhteisten asioiden
valmistelussa. Johtoryhman puheenjohtajana toimii
toimitusjohtaja.

Vuonna 2021 johtoryhma keskittyi tydssaéan erityisesti
Spinnovan strategian toteuttamiseen, mukaan lukien
yhtién kaupallistamisen kehittdminen bréandikumppa-
nuuksien avulla, Spinnovan teknologian ja materiaalien
jatkuvaan kehittamiseen seka yhtion listautumisantiin
valmistautumiseen.

Johtoryhmén jédsenten ansioluettelot ovat saatavilla yhtion
verkkosivustolla osoitteessa www.spinnovagroup.com/fi/.
Johtoryhméan jadsenten ja heiddn maaraysvaltayhteisdjensa
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssé ja yhtion
kanssa samaan konserniin kuuluvissa yhtidissé edellisen
tilikauden lopussa esitetdan tassé selvityksessa hallinto-

ja ohjausjarjestelmasta.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2021


https://spinnovagroup.com/fi/
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JOHTORYHMA 31.12.2021

JP

JANNE PORANEN

Spinnovan toimitusjohtaja ja perustajajasen
Johtoryhman jadsen 2014—

s.1972, fysiikan tohtori

Suomen kansalainen

Omistus Spinnovassa 31.12.2021: 3 382 500 osaketta
ja 8 000 kappaletta 2020 B-Optiota

PP

PETRI PORANEN

Operatiivinen johtaja 2021—, johtoryhman jasen 2018—
Yhtién talousjohtaja 2018-2021

s. 1973, laskentatoimen opintoja

Suomen kansalainen

Omistus Spinnovassa 31.12.2021: O osaketta ja

14 132 optiota (joista 5 000 on 2020 B-Optioita ja

9 132 kappaletta 2018-0Optiota)

LK SM

LOTTA KOPRA

Kaupallinen johtaja

Johtoryhman jésen 2019-

s.1980, kauppatieteiden maisteri

Suomen kansalainen

Omistus Spinnovassa 31.12.2021: 182 700 osaketta
ja 15 000 optiota (joista 5 000 on 2020 B-Optioita ja
10 000 kappaletta 2018-Optiota)

]S

JUHA SALMELA

Spinnovan teknologiajohtaja ja perustajajgsen
Johtoryhman jasen 2014-

Hallituksen jasen 2014

s.1973, luonnontieteiden maisteri

Suomen kansalainen

Omistus Spinnovassa 31.12.2021: 3 382 200 osaketta
ja 8 000 kappaletta 2020 B-Optiota

SHAHRIARE MAHMOOQOD

Vastuullisuusjohtaja

Johtoryhman jésen 2021-

s.1976, teknologian tohtori

Suomen ja Bangladeshin kansalainen
Omistus Spinnovassa 31.12.2021:

O osaketta ja 3 000 kappaletta 2018-Optiota

BS

BEN SELBY

Talousjohtaja, johtoryhman jasen 2021—

s.1983, filosofian maisteri

Ison-Britannian ja Suomen kansalainen

Omistus Spinnovassa 31.12.2021: O osaketta ja

10 950 optiota (joista 5 950 on 2020 A-Optioita ja
5 000 kappaletta 2020 B-Optioita)
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TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSESSIIN LIITTYVA SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Yhti6n taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat

sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet, ohjeet,
kéytannot ja vastuualueet ovat suunniteltu varmentamaan,
ettéd yhtidn taloudellinen raportointi on luotettavaa ja etté
tilinp&atds on laadittu voimassa olevien lakien, maaraysten
ja yhtidon toimintaperiaatteiden mukaan.

SISAINEN VALVONTA

Spinnovan sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa
yhtién toimintojen tehokkuus ja tuottavuus, taloudel-
lisen ja operatiivisen johdon raportoinnin luotettavuus ja
soveltuvien lakien ja mééaraysten seké sisaisten ohjeiden
noudattaminen yhtidssé. Sisédinen valvonta on olennainen
osa yhtién liilketoiminnan johtamista ja liilketoiminnan
tavoitteiden saavuttamisen varmistamista. Yhtid pyrkii
jarjestdmaan sisdisen valvonnan tehokkaasti, jotta poik-
keamat yhtion tavoitteista havaitaan mahdollisimman
aikaisin ja jotta ne pystytaan estamaan.

Yhti6n hallitus vastaa konsernin siséisen valvonnan
jarjestémisests, ja tarkastusvaliokunta seuraa sisdisen
valvonnan tehokkuutta. Johtoryhman vastuulla on
varmistaa, etta riskeja hallitaan toimivien valvonta-
menettelyjen avulla. Vastuu riskeist ja niihin liittyvista
kontrolleista sek& kontrolleihin liittyvien korjaavien
toimenpiteiden toteuttamisesta on operatiivisella johdolla.
Yhtién jokainen tydntekija osallistuu riskien hallitsemiseen
toimimalla eettisesti, noudattamalla yhtion vahvistettuja
politiikkkoja ja suorittamalla omalta osaltaan liiketoimintaan
liittyvaa valvontaa. Yhtion taloushallinnon tehtéviin kuuluu
seurata kontrollien tehokkuutta talousraportoinnin vali-
katkojen yhteydessé.

Yhtion sisédinen valvonta koostuu hallituksen hyvéksy-
masta sisdisen valvonnan politiikasta, padatdksenteko- ja
hyvaksymismenettelyista, yndenmukaisella tavalla
maéritellyista kontrollipisteisté eri prosesseissa seka niiden
seurannasta ja suoritettavista korjaavista toimenpiteista.
Riskiarviointi muodostaa tehokkaan sisadisen valvonnan
perustan. Kontrollitoiminnoilla varmistetaan se, etté
tunnistettujen riskien toteutuminen on minimoitu.

Vuonna 2021 yhti6 kehitti sisdisté valvontaansa lista-
yhtiélta edellytettyjen vaatimusten mukaisesti. Kontrolleja
lisattiin osto- ja maksuprosesseihin, henkildsto- ja palkan-
maksuprosesseihin, taloudellisiin kirjanpito-, raportointi-,
budjetointi- ja ennusteprosesseihin, investointeihin seka
projektisuunnitteluun. Vuoden 2021 viimeisella neljdnnek-
selld yhtid otti kdyttdodn toiminnanohjausjérjestelman.

SISAINEN TARKASTUS

Spinnovalla ei ole talla hetkella sisdisen tarkastuksen
toimintoa. Hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi tyo-
jarjestyksensa mukaisesti sisdisen tarkastuksen toiminnon
perustamisen tarpeellisuuden vuosittain. Tarkastusvalio-
kunta voi kayttaa sisaisia tai ulkoisia resursseja erillisten
siséisten tarkastusten toteuttamiseksi.

RISKIENHALLINTA

Spinnova-konsernin riskienhallintaa ohjaa riskienhallinta-
politiikka. Riskienhallinnan tavoitteena on luoda sellaiset
toiminnalliset olosuhteet, joissa liiketoimintaan liittyvia
riskeja hallitaan kokonaisvaltaisesti ja jarjestelmallisesti

kaikilla organisaation tasoilla. Periaatteena on tunnistaa
riskit, arvioida niiden suuruus ja merkittavyys, maaritella
riskid pienentavat toimenpiteet seka paattaa niiden toteut-
tamisesta ja vaikutusten seurannasta.

Yhtidssa on kaytdsséa konsernitasoinen riskien arviointi- ja
seurantamalli ja yhtidsséa tehdéén kattava vuosittainen
riskiarviointi, jossa yhtién strategian ja muiden tavoitteiden
toteutumisen kannalta olennaisimpien riskien osalta
arvioidaan niiden todenn&kdisyys ja vaikutus lilkke-
toimintaan seka kartoitetaan riskien hallintatoimenpiteet.
Tarvittaessa riskiarvioita paivitetdan esimerkiksi osavuosi-
katsausten riskiarvioita varten.

Yhtién hallitus vastaa yhtidn riskinottotason méaarittelysta,
paattaa strategisten riskien ottamisesta seké vastaa
riskienhallinnan tulosten seurannasta ja toimivuuden
arvioinnista. Hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo yhtion
riskienhallintajarjestelman tehokkuutta.

Taloudelliset riskit arvioidaan vuosittain osana konserni-
tason riskiarviointia. Taloudellisia riskeja hallitaan
paasdantodisesti noudattamalla yhtidon rahoituspolitiikkaa.
Tarkastusvaliokunta arvioi rahoituspolitiikan noudattamista
jokaisessa kokouksessaan.

Spinnovan riskienhallintaprosessissa tunnistetut
tarkeimmat riskit on kuvattu hallituksen vuoden 2021
toimintakertomuksen riskitekijoitd koskevassa osiossa.
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LAHIPIIRILIIKETOIMET

Spinnova noudattaa First Northin lahipiiriliketoimia
koskevia sdantoja ja varmistaa, etté lahipiiriliketoimien
valvontaa, arviointia, pdatdksentekoa ja julkistamista
koskevia vaatimuksia noudatetaan.

Spinnovan l&hipiiriin kuuluvat yhtidn tytaryhtié Spinnova
Holdings Oy, yhtidn yksinoikeudelliset yhteisyritykset,
Woodspin Oy ja Respin Oy, Suzanon ja KT Innovationsin
kanssa (tassa jarjestyksessa), merkittava osakkeen-
omistaja Suzano, hallituksen ja johtoryhmén jasenet seké
heidan lahisukulaisensa ja maaraysvaltayhteisdnsa. Yhtid
arvioi ja seuraa lahipiirinsé kanssa tehtévia liiketoimia ja
huolehtii siita, ettd mahdolliset eturistiriidat otetaan asian-
mukaisesti huomioon yhtion paatdksenteossa.

Mikali Iahipiiriliiketoimet ovat yhtion kannalta olennaisia
ja poikkeavat yhtion tavanomaisesta liilketoiminnasta tai
on tehty muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin,
yhti6 selostaa téllaisia lahipiiriliiketoimia koskevan
paatdksentekomenettelyn.

Vuonna 2021 tehtyja lahipiiriliketoimia koskevat tiedot
ovat saatavilla Spinnovan vuoden 2021 tilinpa&atdksen
litetiedoissa.

SISAPIIRIHALLINTO

Spinnova noudattaa EU:n markkinoiden vaarinkaytto-
asetuksen ((EU) 596/2014, muutoksineen "MAR-asetus”)
ja sen nojalla annettujen alemman asteisten saadosten
seka arvopaperilain s&adnnoksié, toimivaltaisten viran-
omaisten antamaa ohjeistusta seka Nasdaq Helsinki Oy:n
sisdpiiriohjetta. Lisaksi yhtion hallitus on hyvaksynyt
Spinnovan sisapiiriohjeen Nasdaq Helsinki Oy:n ohjeis-
tuksen mukaisesti.

Yhtié on nimittényt sisdpiirivastaavan, joka vastaa yhtion
sisapiiriluettelojen yllapidosta, kaupankayntirajoituksista
seka liikketoimien ilmoitus- ja julkistamisvelvollisuudesta
huolehtimisesta, sisapiiriasioihin liittyvasta sisdisesta
viestinnasta ja koulutuksesta seka sisapiiriasioiden
valvonnasta.

Yhtiolla on kéytdsséan sisdiset menettelytavat, jotka
koskevat sisépiiritiedon julkistamista ja julkistamisen
mahdollista lykk&amisté seka hankekohtaisten sisapiiri-
luetteloiden yllapitamista.

Yhtié noudattaa MAR-asetuksen artiklan 19 (11) mukaista
johtohenkil6ita koskevaa kaupankayntikieltoa (suljettu
ikkuna), joka alkaa 30 paivaa ennen osavuosikatsauksen
tai tilinpaatdksen julkaisemista. Yhtio on lisédksi maaritellyt
erikseen tietyt henkildt, jotka osallistuvat taloudellisten
raporttien valmisteluun tai joilla on paasy tata koske-

vaan tietoon, ja yhtion tyontekijat ja johtajat, jotka ovat
hallituksen tai johtoryhman jésenia tai varajasenia yhtién
yhteisyrityksisséa, vastaavan pituisen ja siséltdisen kaupan-
kayntirajoituksen piiriin (suljettu ikkuna).

ILMOITUSKANAVA

Spinnovalla on kaytdssé yhtidn hallituksen hyvaksyma
whistleblowing-politiikka, joka koskee vaarinkaytok-

sistéa ilmoittamista. Whistleblowing-politilkkka tukee
vastuullista kayttdytymistéd seka lakien, maaraysten ja
arvojemme noudattamista, sillé se siséltda rikkomus-
ilmoituksia koskevat vaatimukset ja menettelytavat.
Whistleblowing-politilkan on tarkoitus tarjota tyontekijoille
ja muille henkil6ille mahdollisuus tuoda esille Spinnovaa
koskevia vakavia huolenaiheita ennen kuin asia vied&an
ratkaistavaksi yhtion ulkopuolelle.

Ulkopuolisen palveluntarjoajan yllapitdman Spinnovan
ilmoituskanavan kautta voi nimettémasti iimoittaa
Spinnovan arvojen, eettisten ohjeiden, lakien ja maaraysten
noudattamatta jattamisista. Spinnova tutkii kaikki ilmoi-
tetut rikkomukset mahdollisimman hienovaraisesti ja
luottamuksellisesti siind maéarin kuin huolellisen ja asian-
mukaisen selvityksen toteuttaminen sen sallii. Spinnovan
periaatteena on, ettd kukaan henkild, joka tekee vilpittdman
ilmoituksen Spinnovan arvojen, ohjeistuksen, eettisten
ohjeiden tai sovellettavien lakien ja mééaraysten vastaisesta
toiminnasta, ei joudu kérsimaén tydsuhteeseen liittyvista
haitoista, hairinnasta, syrjinnasté tai kostotoimista.

Spinnovan ilmoituskanavan kautta ei tehty yhtédan
ilmoitusta vuonna 2021.
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TILINTARKASTUS

Lakisaateinen tilintarkastus sisaltaa yhtion tilikauden
kirjanpidon, tilinp&datdksen seka hallinnon tarkastuksen.
Vuosittain annettavan tilintarkastuskertomuksen liséksi
tilintarkastajat raportoivat hallitukselle sdanndllisesti
tarkastushavainnoistaan ja osallistuvat hallituksen
tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiolla tulee olla tilintarkas-
taja, joka on Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma
tilintarkastusyhteis®. Tilintarkastajan toimikausi paattyy
ensimmaisen valintaa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa.

Yhtion tarkastusvaliokunta valmistelee ehdotuksen
tilintarkastajan valinnasta. Yhtiokokous valitsee yhtién
tilintarkastajan seka paattaa tilintarkastajan palkkiosta.

TILINTARKASTUS VUONNA 2021

Tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy toimii
yhtion tilintarkastajana paavastuullisena tilintarkastajanaan
KHT Markku Launis. Markku Launis on merkitty tilintarkas-
tuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 g:ssa tarkoi-
tettuun tilintarkastajarekisteriin. PricewaterhouseCoopers
Oy on toiminut Spinnovan tilintarkastajana vuodesta 2014
|&htien.

Tilintarkastajalle maksetaan yhtion hyvéksyman laskun
mukainen palkkio. Vuonna 2021 tilintarkastajalle makset-
tiin tilintarkastuspalkkiota yhteensé 17 tuhatta euroa

ja palkkioita muista tilintarkastukseen liittyméattémista
palveluista yhteensa 452 tuhatta euroa. Muut palvelut
liittyivat suurimmaksi osaksi yhtion listautumisantiin
liittyviin valmistelutdihin.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2021
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Jlohdanto

Tassa tilikauden 2021 palkitsemisraportissa ("Palkitsemis-
raportti 2021”) kerrotaan Spinnova Oyjn ("Spinnova” tai
*yhti6”) hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta.
Palkitsemisraportti 2021 noudattaa Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n julkaiseman hallinnointikoodin 2020
raportointivaatimuksia ja soveltuvaa lainsaadantoa.

Kaupankaynti Spinnovan osakkeilla Nasdaq Helsingin
First North Growth Market Finland -markkinapaikalla
alkoi 24.6.2021. Spinnovan palkitsemispolitiikka
("Palkitsemispolitiikka”) esitelladan Spinnovan varsinaiselle
yhtidkokoukselle neuvoa-antavaa danestysté varten
ensimmaisen kerran vuoden 2022 varsinaisessa yhtio-
kokouksessa, joka pidetaan 5.5.2022. Taméan jalkeen
Palkitsemispolitiikka esitelladn varsinaisessa yhti6-
kokouksessa vahintdan joka neljas vuosi ja silloin, kun
siihen esitetdan tehtavaksi merkittavia muutoksia. Myos
Palkitsemisraportti 2021 esitelladn vuoden 2022 varsinai-
sessa yhtidkokouksessa.

Palkitsemispolitiikkaa on sovellettu Spinnovan hallituksen
ja toimitusjohtajan palkitsemiseen jo tilikaudella 2021.
Spinnovan Palkitsemispolitiikka muodostaa viitekehyksen
Spinnovan hallituksen jadsenten ja toimitusjohtajan palkit-
semiselle. Vuonna 2021 maksetut ja tassa raportissa
esitetyt palkkiot eivat poikenneet Palkitsemispolitiikasta.
Palkkioita ei peritty takaisin tilikaudella 2021.

Palkitsemisraportti 2021 sisaltaa yhtion hallituksen
jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemista koskevat
periaatteet sekd kuvauksen palkitsemispolitiikan
kéytannodn toimeenpanosta. Lisaksi raportti kasittéa
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudella 2021
maksetut palkkiot.

PALKITSEMISEN KESKEISET PERIAATTEET

Spinnovan Palkitsemispolitiikan tarkoituksena on tukea
yhtidn strategisia tavoitteita ja edistda yhtion kilpailukykya
seké pitkan aikavalin taloudellista menestymisté. Palkit-
semisen tavoitteena on kannustaa ja palkita yhtién johtoa
yhtion kulloinkin voimassa olevan strategian mukaisesta
tyOsta seké asetettujen saantdjen noudattamisesta.
Tavoitteena on myds motivoida johtoa ponnistelemaan
yhtién menestyksen eteen seka edistaa heidan pitkan
aikavalin sitoutumistaan yhtidén tavoitteisiin. Yhtion
Palkitsemispolitiilkka tukee strategisten tavoitteiden
saavuttamista, kannattavuutta ja osakkeenomistaja-arvon
kasvua.

Toimiva ja kilpailukykyinen palkitseminen on myds
olennainen véling, jolla sitoutetaan patevia johtohenkildita
yhtién palvelukseen. Tamé puolestaan edistaa yhtion
taloudellista menestysté ja hyvan hallinnointitavan
toteuttamista.
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Yhtion liiketoiminnan kehittyminen

ja palkitseminen

Spinnova mullistaa tekstiilien valmistustavan maailman-
laajuisesti. Suomessa toimiva Spinnova on kehittényt
k&anteentekevan teknologian, jolla voidaan valmistaa
tekstiilikuitua puusta tai jatteestd, kuten nahka-, tekstiili-
tai elintarvikejéatteesta, iiman haitallisia kemikaaleja.

Patentoitu SPINNOVA®-kuitu ei tuota lainkaan jatettd,
sivuvirtoja tai mikromuoveja, ja sen hiilidioksidipaastot ja
vedenkulutus ovat minimaalisia. SPINNOVA®-materiaalit
ovat nopeasti biohajoavia ja kierratettavia. Spinnova on
sitoutunut kdyttdmaan vain vastuullisia raaka-aineita,
kuten FSC-sertifioitua puuta ja jatetta.

Spinnovan missiona on tuottaa maailman vastuullisimpia
tekstiilikuituja ja -materiaaleja ympéariston ja ihmiskunnan
hyvaksi.

Spinnovan tavoitteena on olla globaalisti johtava toimija
vastuullisten tekstiilimateriaalien markkinoilla. Spinnova
pyrkii jatkamaan tuotantokapasiteettinsa laajentamista ja
luomaan lisda kumppanuuksia vaatebrandien ja tekstiili-
valmistajien kanssa.

Spinnovan osakkeet (SPINN) on listattu Nasdag Helsingin
First North Growth Market -markkinapaikalle.

KESKIMAARAINEN PALKITSEMINEN

euroa 2018 2019 2020 2021
Hallituksen puheenjohtaja - - - 12 000
Muut hallitusjasenet keskimaéarin - - - 12 000
(palkkion vastaanottaneista)

Toimitusjohtaja 159 739 162 012 153 984 280 331
Spinnovan tydntekijdiden 68013 79639 63 247 83787
keskimaarainen palkitseminen?

Taloudellisia avainlukuja

Liikevaihto (tuhatta) 190 758 254 6 063
Henkilosto (keskimaarin) 13 18 34 49

D Spinnovan tyoéntekijoiden (pois lukien toimitusjohtaja) keskimaarainen palkitseminen laskettiin seuraavasti: kaikkien tyontekijdiden ansaintakauden aikaisista palkoista, bonuksista ja
elakekuluista vahennettiin toimitusjohtajan palkat, bonukset ja elakekulut, ja tdmé erotus jaettiin ansaintakauden keskimaaraisella henkilostomaaralla.
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Hallituksen palkitseminen

Varsinainen yhtikokous p&attaé hallituksen palkitsemi-
sesta hallituksen esityksen perusteella yhdeksi kaudeksi
kerrallaan.

Hallituksen palkitseminen voi koostua yhdesta tai useam-
masta komponentista. Hallitukselle voidaan esimerkiksi
maksaa vuosittainen tai kuukausittainen palkkio seka
korvaus hallituksen tai valiokuntien ja hallintoelinten
kokouksiin osallistumisesta. Hallitustydsta maksettujen
palkkioiden liséksi hallitusjésenille voidaan korvata
hallitusty6sta aiheutuvat suorat matkakulut ja/tai muut
kulut yhtibkokouksen paatdksen mukaisesti. Hallituksen
jasenten, yhtidn ja osakkeenomistajien etujen yhden-
mukaistamiseksi hallituksen palkkioon voi kuulua myods
pitkan aikavalin optio-ohjelma.

Hallituksen jésenten palkkiot voidaan maksaa osittain tai
kokonaan kéateisend ja/tai osakkeina. Yhtion osakkeiden,
optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien jakamista koskevat pdatokset
tehdaan yhtidkokouksessa tai hallituksen toimesta yhtio-
kokouksen valtuutuksella.

Yhtién hallituksen jasenet eivat ole hallitusjasenyytensé
perusteella oikeutettuja lyhytaikaisiin kannustinjarjestel-
miin, jotka maksetaan rahana.

PALKITSEMINEN VUONNA 2021

10.5.2021 pidetty varsinainen yhtidkokous paatti
hallituksen palkitsemisesta. Paatdksen mukaisesti
hallituksen jasenille maksetaan 2 OO0 euron kuukausi-
palkkio yhtidn listautumisen jélkeen heindkuusta 2021
alkaen. Kokouksiin osallistumisesta ja valiokuntien
jasenyydesté ei makseta erillisia palkkioita.

Hallituksen jasenten palkitseminen noudatti varsinaisen
yhtiokokouksen paatdsta, ja palkkiot olivat yhteensa
36 000 euroa.

Ilkka Kivimaki, Gert Kroner, Hanna Liiri ja Vinicius Nonino
paattivat olla ottamatta vastaan hallituksen jasenille
maksettava kuukausipalkkiota.

Hallituksen jésenille ei maksettu vuosipalkkioita tai
kokouspalkkioita tilivuosina 2018-2020.

KONSULTOINTISOPIMUKSET

Yhtié on 29.12.2020 tehnyt konsultointisopimuksen
hallituksen puheenjohtajan Timo Soinisen maaraysvallassa
olevan yhtién kanssa ja 8.2.2021 konsultointisopimuksen
hallituksen jdsenen Harri Sundvikin maaraysvallassa
olevan yhtién kanssa. Sopimuksia sovelletaan hankittuihin
palveluihin 1.1.2021 alkaen.

Molemmat konsultointisopimukset ovat toistaiseksi
voimassa, ja sopimukset ovat molempien sopijapuolten
irtisanottavissa 60 paivan irtisanomisajalla. Sopimusten
nojalla yhtid on sitoutunut maksamaan sopimusosapuolina
oleville yhtidille kuukausipalkkion. Konsulttipalveluista
maksetut kuukausipalkkiot olivat yhteensé 97 926 euroa
vuonna 2021. Taman lisaksi néille yhtidille maksettiin
Spinnovan toteutuneeseen listautumiseen liittyen bonuk-
sina yhteensa 14 tuhatta euroa. Nama palvelut eivat kuulu
hallituksen puheenjohtajan ja jasenen tehtaviin, eiké niita
siten lasketa osaksi mainittua palkitsemista.

Hallituksen jasen Palkkiot yhteensa

(maksettu tai erasntyva),

euroa
Timo Soininen 12 000
Ilkka Kivimaki 0

Gert Kroner 0
Hanna Liiri 0

Juha Salmela 12 000
Vinicius Nonino, 0
maaliskuusta 2021 alkaen

Harri Sundvik, 12 000
maaliskuusta 2021 alkaen

Yhteensa 36 000
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Toimitusjohtajan
palkitseminen

Yhtién toimitusjohtajan palkasta, palkkioista ja muista
eduista paattaa yhtion hallitus.

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu l&htokohtaisesti
kuukausipalkasta, tyontekijdeduista ja muuttuvista
palkkioista sek& mahdollisista pitkan aikavélin kannustin-
ohjelmista ja sitouttamisjarjestelmist3, joiden kayttami-
sesta hallitus voi pdattaa harkintansa mukaan. Liséksi
toimitusjohtajalle voidaan myontaé erillinen, kohtuullinen
lisdelakejarjestely tai muita mahdollisia etuja, joilla varmis-
tetaan osaavan toimitusjohtajan sitoutuminen yhtién
kehittédmiseen.

KIINTEA PALKKA

Kiintea kuukausipalkka vahvistetaan toimitusjohtaja-
sopimuksessa. Osa palkasta voidaan korvata asunto- tai
autoedulla. Kiintedn palkan méérittelyssé huomioidaan
toimitusjohtajan ammatillinen osaaminen, vastuut seka
vastaavien tehtavien yleinen palkkataso. Vuonna 2021
toimitusjohtaja Janne Porasen kiintea kuukausipalkka oli
yhteensa 190 799 euroa (107 076 euroa vuonna 2020,
Kuukausipalkkaa korotettiin kesakuussa 2021.

MUUTTUVA BONUSPALKKIO

Muuttuva bonuspalkkio on sidottu yhtién taloudelliseen
menestykseen ja strategisten tavoitteiden saavuttami-
seen. Yhtion hallitus p&attdd muuttuvan bonuspalkkion
ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet
ansaintajakson alussa ja arvioi toteuman ansaintajakson
lopussa toimitusjohtajan vuotuisen suoritusarvioinnin
yhteydessé. Hallituksen maéarittelemissa kriteereissa

voidaan ottaa huomioon muun muassa yhtién kaupal-
linen kehitys, liikevaihto, liilkevoitto, asiakkaiden vakaus,
toiminnan tehokkuus, tydntekijéiden tyytyvaisyys, tuote-
kehityksen edistyminen ja tuoteryhmakohtainen kasvu.

Hallitus paattaa tapauskohtaisesti toimitusjohtajalle
mahdollisesti mydnnettavisté pitkan aikavélin kannusti-
mista ja sitouttamisohjelmista. Toimitusjohtajalle mahdol-
lisesti maksettava muuttuva bonuspalkkio seka pitkan
aikavalin kannustimista ja sitouttamisohjelmista makset-
tava palkkio voidaan maksaa kokonaan tai osittain rahana
ja/tai osakkeina.

Vuonna 2021 Spinnovan bonuspalkkio-ohjelma keskittyi
yhtién tarkeimpiin prioriteetteihin ja sisalsi yhteensé
yhdeksan tavoitetta yhta suurin painoin. Tavoitteet liittyivat
tuoteoptimointiin, kaupallisten kumppanuuksien kehitté-
miseen seka strategian toteuttamista tukevien konserni-
toimintojen rakentamiseen. Vuotuisen bonuspalkkion
maksujarjestely perustuu kullekin tavoitteelle asetettuihin
ala- ja ylarajoihin. Naiden tavoitteiden saavuttamisesta
riippuen vuotuinen palkkio voi olla vahimmilldan O euroa ja
enimmillaén yhteensa kolmen kuukauden palkan suuruinen.
Spinnovan koko henkildstdlld oli samat vuosittaiset tavoit-
teet ja sama bonuspalkkiorakenne. Toimitusjohtajalle
maksettiin vuoden 2021 bonusohjelman perusteella ja
tavoitteiden saavuttamisen perusteella 2,1 kuukauden palkka
eli 46 284 euroa mukaan lukien lakisaateiset eldkemaksut.
Bonus maksettiin helmikuussa 2022.

Vuonna 2021 toimitusjohtajalle maksettiin kertakorvauk-
sena 22 354 euron bonuspalkkio, mukaan lukien lakisda-
teiset elakemaksut, yhtidn listautumisannin onnistuneesta
toteuttamisesta. Vuonna 2021 toimitusjohtajalle makse-
tusta kokonaispalkkiosta muuttuvan palkitsemisen osuus
oli 24 % ja kiintean palkitsemisen osuus 76 .

TOIMITUSJOHTAJAN TOIMISUHTEEN KESKEISET EHDOT
Toimitusjohtajasopimuksessa sovitaan toimitusjohtajan

toimisuhteen keskeisistad ehdoista. Endot on sovittu siten,
ettd ne vastaavat sopimuksen allekirjoitushetkelld voimas-
saolevaa markkinakaytantoa.

Toimitusjohtaja voi irtisanoa toimitusjohtajasopimuksen
neljan kuukauden irtisanomisajalla, ja yhtid voi irtisanoa
sopimuksen kuuden kuukauden irtisanomisajalla. Yhtién
on maksettava toimitusjohtajalle palkkaa irtisanomisajalta.
Lis&ksi mikali yhtio irtisanoo toimitusjohtajan sopimuksen
ilman syyta, yhtidn on maksettava toimitusjohtajalle
toimitusjohtajan 12 kuukauden palkkaa vastaava
irtisanomiskorvaus. Mikéli toimitusjohtajan sopimus
irtisanotaan sopimuksessa maaritellysta syystg, yhtio

ei ole velvollinen maksamaan toimitusjohtajalle palkkaa
sopimuksen paattymisen jalkeen.

Sopimus siséltaa kilpailu-, rekrytointi- ja houkuttelukiellon,
jotka ovat voimassa sopimuksen voimassaoloajan seka
24 kuukautta sopimuksen paattymisen jalkeen.

Toimitusjohtajan elakeikd maaraytyy Suomen lakisaateisen
tyOelakejarjestelman puitteissa ja on vahintédan 65 vuotta
11 kuukautta vallitsevan lainsaadanndn mukaisesti. Hdn on
oikeutettu lakisdateiseen elédkkeeseen Suomessa. Toimitus-
johtajalla ei ole yhtidon tarjoamaa lisaelakejarjestelya.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN
VUONNA 2021 (EUROA)*

Kiinted kuukausipalkka 190 799
Edut 20895
Kannustimet 22 354
Yhteensa 234 047

Mukaan lukien lakisaateiset elakemaksut

TOIMITUSJOHTAJALLE VUONNA 2022
MAKSETTU PALKKIO PERUSTUEN VUODEN
2021 SUORITUKSEEN (EUROA)*

KANNUSTIMET 46 284

Mukaan lukien lakisaateiset elakemaksut
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Optio-ohjelmat

Yhti6 on perustanut muun muassa yhtion tyontekijoita
seké hallituksen ja johtoryhman jasenia koskevia
optio-ohjelmia.

2018 OPTIO-OHJELMA

Spinnovan varsinainen yhtiékokous p&éatti 14.11.2018
valtuuttaa hallituksen laskemaan liikkkeeseen enintéaén
50 000 optiota yhtidn avainhenkilille. Spinnovan
hallitus paatti 20.12.2018 tekemallaan paatokselld laskea
likkeeseen enintaan 50 OO0 optiota vuoden 2018 optio-
valtuutuksen nojalla valikoiduille nykyisille tai uusille yhtion
avainhenkildille, neuvonantajille, konsulteille tai halli-
tuksen jasenille yhtidn avainresurssien kannustamiseksi.
Spinnovan toimitusjohtaja ja hallituksen jésenet eivéat ole
mukana vuoden 2018 optio-ohjelmassa.

2020 OPTIO-OHJELMA

Yhtion osakkeenomistajat paattivat 30.12.2020 yksi-
mielisesti valtuuttaa hallituksen laskemaan liikkkeeseen
enintdan 103 053 optiota yhtidn avainhenkildille. Yhtion
hallitus paatti 30.12.2020 tekemallaan paatokselld laskea
liikkeeseen enintaan 103 053 optiota vuoden 2020 optio-
valtuutuksen nojalla valikoiduille nykyisille tai uusille yhtion
avainhenkildille, neuvonantaijille, konsulteille tai hallituksen
jasenille yhtidon avainresurssien kannustamiseksi.

Jokainen 2020 optio oikeuttaa 2020 option haltijan ylittdad 400 miljoonaa euroa, ja toinen puoli ansaitaan, mikali
30 uuteen osakkeeseen 2,74 euron osakekohtaisella Spinnovan sijoitusta edeltéva valuaatio ylittaa miljardi
merkintadhinnalla. 2020 optiot koostuvat kahdenlaisista euroa. 2020 optioihin perustuvien osakkeiden merkinta-
optioista: A- ja B-optioista. 2020 A-optiot ansaitaan aika paattyy viimeistaan 31.12.2030.

lineaarisesti 48 kuukauden aikana, ja ne ansaitaan
nopeutetusti maaraysvallan muuttuessa tai olennaisilta
osin kaikkien varojen myymisen, mutta ei First North
-listautumisen, yhteydessa. 2020 B-optiot ansaitaan
perustuen Spinnovan sijoitusta edeltédvaan valuaatioon
First North -listautumisen jalkeen. Puolet 2020 B-optioista
ansaitaan, mikali Spinnovan sijoitusta edeltava valuaatio

HALLITUKSEN JASENTEN JA TOIMITUSJOHTAJAN OSALLISTUMINEN VUODEN 2020 OPTIO-OHJELMAAN

Nimi Myoénnettyjen osakeoptioiden Osakkeiden méaara, joka voidaan
maara, kpl merkita optioilla

Timo Soininen, hallituksen puheenjohtaja 6 441 (2020 A-optiota) 193 230
25 763 (2020 B-optiota) 772 890

Juha Salmela, hallituksen jasen 8 000 (2020 B-optiota) 240 000

Harri Sundvik 2 500 (2020 B-optiota) 75 000

Janne Poranen, toimitusjohtaja 8 000 (2020 B-optiota) 240 000

Osakkeiden merkintahinta on 2,74 euroa osakkeelta.
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Spinnova lyhyesti

Spinnova mullistaa tekstiilien valmistustavan globaalisti.
Spinnova on kehittédnyt uudenlaisen teknologian tekstii-
lien valmistamiseen puusta ja jatevirroista kuten nahka-,
tekstiili- tai ruokajate, ilman haitallisia kemikaaleja.

Patentoitu SPINNOVA®-kuitu ei tuota yhtaan jatetta, sivu-
virtoja tai mikromuovia, ja sen aiheuttamat CO,-paastot ja
vedenkayttd ovat minimaaliset. SPINNOVA®-materiaalit
ovat nopeasti biohajoavia ja taysin Kierratettévia. Spinnova
on sitoutunut kdyttdmaan vain vastuullisia raaka-aineita
kuten FSC-sertifioitua puuta ja jatevirtoja.

Spinnovan missio on tuottaa maailman vastuullisimpia
tekstiilikuituja ja -materiaaleja ympériston ja ihmiskunnan
hyvaksi.

Spinnovan tavoite on tulla vastuullisten
tekstiilien globaaliksi markkinajohtajaksi.
Spinnova aikoo jatkaa tuotanto-kapasiteet-
tinsa laajentamista ja saada lisad kumppa-
neita seka brandeisté ettd tekstiiliteollisuuden
toimijoista.

Spinnovan osakkeet (SPINN) noteerataan Nasdaq
Helsinki First North -kasvumarkkinapaikalla.
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Spinnovan markkina

Globaalien tekstiilikuitumarkkinoiden arvo oli noin

194 miljardia euroa vuonna 2020, ja niiden odotetaan
kasvavan noin 244 miljardiin euroon vuoteen 2030
mennessé. Kuidun kulutuksen odotetaan kasvavan globaa-
listi 150-155 miljoonaan tonniin vuoteen 2030 mennessa.

Spinnovan alkuvaiheen kohdemarkkina, muoti- ja vaate-
teollisuus, edustaa noin 75-85% maailmanlaajuisista kuitu-
markkinoista. Vaatteiden kulutus on yli kaksinkertaistunut
vuodesta 2000 lahtien, kasvaen vuoden 2000 noin

50 miljardista myydysta yksikésta vuoden 2019 yli

130 miljardiin myytyyn yksikkdén. Vuonna 2019 myytyjen
vaatteiden mé&éara vastaa noin 90 miljoonaa tonnia kuitua,
joka vastaa markkina-arvoltaan noin 160 miljardia euroa.
Viimeaikainen vaatteiden kulutuksen kasvu johtuu useista
eri tekijoista, joista keskeisimpia ovat kasvavan keskiluokan
aiheuttama korkeampi kulutus, lyhytkestoisemmat muoti-
trendit seké vaatteiden védhentyneet kayttdkerrat.

Suuri osa suurimmista muoti- ja vaatebréndeista on
sitoutunut pienentdmaan ymparistojalanjalkeaan
huomattavasti. Johtavilla bréndeilla onkin kunnianhimoiset
vastuullisuusohjelmat, joihin kuuluu useimmiten kaytésséa

olevan materiaalipohjan muuttaminen. Saavuttaakseen
tavoitteensa, bréndien tarvitsee tydskennelléd uusien inno-
vaatioiden kuten Spinnovan kanssa. Uusien, vastuullisem-
pien materiaalien kdyttodnotto ensimmaisten joukossa on
todennakdisesti brandille myés Kilpailuetu, silla kuluttajat
vaativat yhd enemman ympaéristodystavallisia vaihtoehtoja.

Spinnovan ainutlaatuinen arvolupaus erottautuu jo hyvin
toimialalla. Tekstiilikuitujen ja -materiaalien osa-alueella
toimivan voittoa tavoittelemattoman jarjeston, Textile
Exchangen, mukaan Spinnova luokitellaan maailmanlaajui-
sissa tekstiilikuitukategorioissa “Muuksi kasvipohjaiseksi
kuiduksi™. Tama erottaa SPINNOVA®-kuidun selvasti
selluloosa-muuntokuiduista, jotka tuotetaan poikkeuksetta
liuottavilla kemiallisilla prosesseilla.

My®6s lukuisat muut tekstiileja kayttavat alat kuin vaate-
teollisuus etsivat uusiutuvia, vastuullisia materiaaleja, joilla
korvata nykyisid materiaaleja ja véhentda nain hiilidioksidi-
paastoja sekd veden ja kemikaalien kayttda. Spinnova
testaa materiaaliaan ja solmii valikoituja kumppanuuksia
niin sisustus- ja kulkuneuvotekstiilien kuin kuitukankaiden
ja komposiittienkin osa-alueilla.

1 Textile Exchangen 17.8.2021 julkaisema Preferred Fibres and Materials -raportti vuodelta 2020.

Muun muassa hallitustenvalisen ilmastopaneeli IPCC:n
elokuussa julkistaman raportin perdankuuluttamat,
kiireelliset ilmastotoimet tukevat Spinnovan innovaatiota.
Ihmisen aiheuttaman maapallon [dmpenemisen rajoit-
taminen vaatii ensisijaisesti kumulatiivisten hiilidioksidi-
paastodtasojen hillitsemista ja vahintaén paastdneutraa-
liuden saavuttamista seké muiden kasvihuonekaasujen
voimakasta rajoittamista. Spinnovan CO,-negatiivisesta
raaka-aineesta tehdyllad puu-pohjaisella kuidulla seka
muilla uusiutuvista raaka-aineista tehdyilla kuiduilla ja
Spinnovan matalap&éstoiselld teknologialla on toden-
nakoisesti jatkossa merkittava rooli tekstiiliteollisuuden
paastojen hillitsemisessé.

Spinnovan markkinandkymat pysyvat suotuisina. Eko-
logisten kuitujen ja materiaalien kysynté kasvaa, ja tdman
kasvun voidaan odottaa jatkuvan, mika kasvattaa vastaa-
vasti Spinnovan teknologian kysynt&a.
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Liiketoimintatavoitteet

SPINNOVA-KONSERNI ASETTI VUONNA 2021 ITSELLEEN SEURAAVAT KESKIPITKAN JA PITKAN AIKAVALIN
LIIKETOIMINTATAVOITTEET:

TUOTANTOTAVOITTEET

LIIKETOIMINTATAVOITTEET

KAUPALLISET TAVOITTEET

KESKIPITKA AIKAVALI
(4-6 VUOTTA)

Saavuttaa SPINNOVA®-kuidun 150 000
tonnin tuotantokapasiteetti

Tuottaa positiivista lilkkevoittoa

Solmia jopa 20 kaupallista
tekstiilibrandikumppanuutta, joilla on
SPINNOVA®-materiaaleja valikoimissaan

PITKA AIKAVALI
(10-12 VUOTTA)

OSINKOPOLITIIKKA
(SPINNOVA-KONSERNT)

Saavuttaa SPINNOVA®-kuidun miljoonan
tonnin tuotantokapasiteetti

Saavuttaa kumulatiivisesti laskettuna yli
miljardin euron kateiskate teknologia-
myynnissa

Saavuttaa yli 200 miljoonan euron
vuotuinen liikevoittotaso koostuen yhtién
osuuksista yhteisyritysten voitoista,
toistuvista teknologiamaksuista ja huolto-
palveluiden maksuista

Solmia jopa 80 kaupallista tekstiilibran-
dikumppanuutta, joilla on SPINNOVA®-
materiaaleja valikoimissaan

Lyhyt ja keskipitka aikavali: ei osinkoa
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Katsaus vuoteen 2021

Spinnova saavutti useita suuria etappeja vuonna 2021,
toteuttaen strategiaansa suunnitelmallisesti. Erityisesti
Spinnovan tuotannon laajentamisessa tarkea inves-
tointi, ensimmaisen kaupallisen tehtaan rakentaminen
Woodspin-yhteisyritykselle eteni suunnitellusti. Tehtaan
odotetaan olevan valmiina vuoden 2022 loppuun
mennessa, mika on hieno askel yhteiselle sitoumuk-
selle Suzanon kanssa: saavuttaa miljoonan tonnin
SPINNOVA®-kuidun vuosittainen tuotantokapasiteetti
10-12 vuoden kuluessa.

Spinnova sai joulukuussa suunnitellusti valmiiksi pilotti-
tuotantolinjan Respinille, yhteisyritykselle ECCO:n
nahanhankintakumppani KT Tradingin kanssa. Respin

on nyt paassyt aloittamaan tydnsa kaupallistaakseen
mullistavan kierratysmateriaalin, nahkajatteesta tehdyn
SPINNOVA®-kuidun. Spinnovan teknologian ulottaminen
téahan jatepohjaiseen raaka-aineeseen on upea esimerkki
innovaation ainutlaatuisuudesta.

Tukeakseen SPINNOVA®-kuitujen kaupallistamista
hallitus paétti tehda noin 2,2 miljoonan euron investoinnin
Spinnovan omaan langankehradmaoon tutkimus- ja
kehitystoimintaa varten. Tama sujuvoittaa niin kaupallista
tekstiilikehitysta kuin yhteisty6té bréandien kanssa,
parantaen Spinnovan markkinoille menon edellytyksi&
entisestaan.

Spinnova julkisti vuonna 2021 bréandikumppanuudet
adidaksen, ECCO:n, H&M-konsernin, The North Facen

ja Icebreakerin kanssa. Seka uudet kumppanit etté
vanhemmat kumppanit Bergans, Bestseller ja Marimekko

tekevat kaikki Spinnovan kanssa pitk&janteisté yhteistyota

kohti kaupallista tulevaisuutta.

Spinnova teki vuonna 2021 paénavauksen komposiit-
timarkkinoille laajentaen mahdollisuuksiaan vaate- ja
jalkinealan ulkopuolelle, esittelemalld suomalaisen puu-

suksivalmistaja PUSU Skisin kanssa SPINNOVA®-kankaalla

vahvistetut laskettelusukset.

Spinnovan kesalld 2021 keraama 115 miljoonan euron
listautumisrahoitus on isossa roolissa yhtidn kasvusuun-
nitelmien toteutuksessa. Vuoden 2021 aikana Spinnova
l&hes tuplasi henkildstémaéarénsa vuoteen 2020 verrat-
tuna, jatkaen kasvuunsa panostamista. Spinnovan sitou-
tunut, maailmanluokan tiimi teki hienoa ty&té vuonna 2021,
saavuttaen kaikki pagtavoitteensa.

Vuonna 2022 Spinnovan paaprioriteetit ovat ensimmaisen
Woodspin-tehtaan valmiiksi saaminen ajoissa, Respinin
pilottihanke seka brandiyhteistdiden jatkaminen kohti
uusien, kaupallisten SPINNOVA®-tuotteiden, lanseerausta.
Spinnovalla on koossa kaikki tarvittava strategiansa
toteuttamiseen; SPINNOVA®-kuidun kaupallistamisen ja
tuotannon skaalaamiseen. Seuraavan skaalausaskeleen,
Woodspinin 50 tuhannen tonnin tehtaan, suunnittelu on jo
alkanut.
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Merkittavia tapahtumia

vuonna 2021

25.2. Spinnova julkisti Suzanon kanssa 50/50
yhteisyrityksen nimelta Woodspin, ja alkoi rakentaa
ensimmaistd kaupallista SPINNOVA®-kuitutehdasta
Suomeen.

10.3. Spinnova nimitti Ben Selbyn talousjohtajaksi ja
johtoryhman jaseneksi.

14.4. Harri Sundvik ja Vinicius Nonino nimitettiin
hallituksen jaseniksi.

17.5. Spinnova ja Suzano julkistivat Woodspinin
skaalaustavoitteen; yli miljoonan tonnin vuotuisen
SPINNOVA®-kuidun tuotantokapasiteetin vuoteen 2031
mennessé.

20.5. Spinnova julkisti ECCO:n nahanhankintakumppani
KT Tradingin kanssa 50/50 yhteisyrityksen nimelta
Respin, ja alkoi rakentaa nahkajatepohjaiselle kuidulle
pilottituotantolinjaa.

28.5. Spinnova kertoi suunnittelevansa
listautumisosakeantia ja listausta Nasdaq Helsinki First
North -kasvumarkkinalle

10.6. adidas julkisti olevansa ankkurisijoittaja Spinnovan
suunnittelemassa listautumisannissa.

24.6. Spinnova sai paatdkseen 100 miljoonaa euroa
kerdnneen listautumisantinsa, ja kaupankaynti
Spinnovan osakkeilla alkoi.

1.7. Spinnovan listautumisantiin liittyva lisdosakeoptio
paatettiin kayttas, miké nosti keratyt varat noin 115
miljoonaan euroon.

13.8. Spinnovan vastuullisuusjohtaja Shahriare
Mahmood nimitettiin johtoryhman jaseneksi.

16.8. Spinnova ja The North Face allekirjoittivat
kehityssopimuksen uusien, vastuullisten teknisten
ulkovaatteiden kehittdmiseksi.

1.9. Vinicius Nonino, Hanna Liiri, Ilkka Kivimaki ja Timo
Soininen nimitettiin Spinnovan nimitystoimikunnan
jaseniksi.

12.10. Spinnova ja Icebreaker ilmoittivat kehittédvansé
kierratettavia tuotteita SPINNOVA®-kuidun ja
merinovillan sekoitteista.

5.11. Spinnova paatti uudesta, noin 2,2 miljoonan
euron investoinnista tutkimus- ja kehitystarkoituksiin
rakennettavaan langankehrayslaitokseen.

24.11. Spinnova laajensi materiaalinsa kayttoa
komposiitteihin yhteistydssa suksivalmistaja PUSU:n
kanssa.

17.12. Spinnova sai valmiiksi nahkajatepohjaisen
SPINNOVA®-kuidun pilottituotantolinjan.

TILIKAUDEN JALKEISIA TAPAHTUMIA
13.1.2022: Spinnova allekirjoitti YK:n
Global Compact -sitoumuksen.
21.1.2022: Vastuullisille PUSU X SPINNOVA-
premiumsuksille alan arvostettu ISPO-palkinto.
10.2.2022: Spinnova ja adidas julkistivat
ensimmaisen kaupallisen tuotteensa.

COVID-19-PANDEMIAN VAIKUTUKSET
COVID-19-pandemialla ei ollut vuosina 2020-2021
mainittavia vaikutuksia Spinnovan lilketoimintaan.
Huolimatta kohdemarkkinan tilapéaisista haasteista, kaikki
Spinnovan bréndikumppanit ovat jatkaneet kehitys-
projektejaan Spinnovan kanssa suunnitellusti, silla
vastuullisuuden kehittdminen on strategisesti térkeéa
heidan liiketoiminnalleen. Langan ja kankaan toimituksissa
Spinnovalle oli joitain viivastyksid, jotka eivat kuitenkaan
vaikuttaneet merkittavasti kehitysprojektien aikatauluihin.
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Avainluvut

EUR (tuhatta) 1-12/2021 1-12/2020

Liikevaihto 6 063 254
Liikevoitto / -tappio 7172 -5473
Osakekohtainen tulos (euroa, laimennettu ja laimentamaton) 1) -0.36 -017
Nettovelka -100 093 -1372
Omavaraisuusaste, 7 92 % 54 %
Vakituisen henkildston maara keskimaarin 49 34

1) Yhtién mahdolliset laimentavat instrumentit koostuvat optioista. Koska yhtion liiketoiminta on ollut kannattamatonta, optioilla ei olisi laimentavaa
vaikutusta kauden tappion perusteella laskettavaan osakekohtaiseen tulokseen ja siksi niité ei ole otettu huomioon laimennettua osakekohtaista
tulosta laskettaessa. Tamén takia laimentamattomalla ja laimennusvaikutuksella oikaistulla osakekohtaisella tuloksella ei ole eroa. Historiallisissa
luvuissa olevien osakkeiden lukumaéaraa oikaistaan kahden osakesplitin mukaisesti, jotka tapahtuivat ensin toukokuussa 2020, jolloin osakkeiden
lukuméaaré kerrottiin 10114 ja seuraavaksi toukokuussa 2021, jolloin osakkeiden lukumé&éra kerrottiin 30:14.

TUNNUSLUKUTAULUKOSSA KAYTETTYJEN OSAKKEIDEN LUKUMAARA ON SEURAAVANLAINEN:

Kausi Osakkeiden lukuméaran painotettu Osakkeiden lukumaara
keskiarvo kauden aikana kauden lopussa
1-12/2021 43133 797 51243 605

1-12/2020 33783 607 34 0563 600

Taloudellinen

kehitys

11.-3112.2021

Liikevainhto

Spinnovan liikkevaihto oli 31.12.2021 p&attyneella tilikaudella
6 063 tuhatta euroa (254 tuhatta euroa). Suurin osa
tilikauden liilkevaihdosta oli peréisin Woodspinille myydysta
teknologiaprojektista sekd Respinille myydysté pilotti-
projektista.

Muu osuus liikevaihdosta seka tilikaudella etté vertailu-
ajanjaksolla vuonna 2020 oli peréaisin Spinnovan
brandi-kumppaneilleen tarjoamien tutkimus- ja
kehityspalveluiden ja kehitysprojektien sopimusten
mukaisista tuloista. Liikevaihdon kasvu vuoteen 2020
nadhden muodostui pdéasiassa teknologian myynnista
Woodspinille ja Respinille.
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Tulos

Spinnovan liikketappio oli 31.12.2021 paattyneelld tili-
kaudella 7 172 tuhatta euroa (liiketappio 5 473 tuhatta
euroa). Spinnovan lilketappio kasvoi liikevaihdon kasvusta
huolimatta, mika selittyy henkiléstdkulujen ja poistojen
vertailukautta suuremmalla maéaralla.

Yhtién materiaali- ja palvelukulut olivat 5 020 tuhatta
euroa (128 tuhatta euroa) 31.12.2021 paattyneella tili-
kaudella. Suurin osa kulujen kasvusta vertailukauteen
verrattuna selittyy Woodspinille myydysté teknologia-
projektista ja Respinille toimitetusta pilottiteknologiasta.

Yhtién henkildstokulut olivat 31.12.2021 paattyneella
tilikaudella 4 500 tuhatta euroa (2 318 tuhatta euroa).
Henkildstdkulut nousivat paddasiassa tutkimus- ja kehitys-
henkildstdn, kaupallisen tiimin, konsernitoimintojen seka
johtoryhman vahvistamisesta ja Spinnovan pysyvén
henkil6stdn kasvusta ylipdansé; vuoden 2021 aikana
keskimaarin 49 henkil6dn edellisvuoden 34 henkildn
keskiarvosta. Spinnovan henkildstdn kokonaismaéra oli 64
henkea 31.12.2021. Kokonaislukuun siséltyy kuusi maara-
aikaista tyontekijaa.

Poistot ja arvonalentumiset olivat tilikaudella yhteensa
809 tuhatta euroa (714 tuhatta euroa). Poistojen ja
arvonalentumisten nousu selittyy aktivoitujen kehittdmis-
menojen suuremmalla maaralla tilikauden 2021 aikana
verrattuna edellisvuoteen.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 2 691 tuhatta euroa

(2 644 tuhatta euroa) 31.12.2021 paattyneella tilikaudella.
Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat, silla yhtié kasvatti
liiketoimintaansa ja esimerkiksi lisasi vuokraamiensa kiin-
teistéjen maaras, lisasi markkinointikustannuksiaan liilke-
toiminnan kaupallistamisen mukaisesti ja kulutti aiempaa
enemman laitteisiin sekd konsultti- ja lakipalveluihin liittyen
porssilistatun yhtion vaatimuksiin. Liiketoiminnan muihin
kuluihin siséltyi kalenterivuonna 2020 kertaluonteinen,

1 098 tuhannen euron myyntitappio, joka koski Suzanolle
osana yhteisyrityssopimusta myytya jauhatuspilotti-
teknologiaa.

Rahoituskulut olivat 8 251 tuhatta euroa (171 tuhatta
euroa) 31.12.2021 paattyneella tilikaudella. Padosa naista
kuluista liittyi Spinnovan listautumisantiin.

COVID-19-pandemialla ei ollut merkittdvaa vaikutusta
tilikauden tulokseen.
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Taloudellinen asema ja rahavirrat

Spinnovan taseen loppusumma oli 31.12.2021 p&at-
tyneen tilikauden lopussa yhteensa 123 654 tuhatta
euroa (16 961 tuhatta euroa). Oman pdaoman maara oli
113 893 tuhatta euroa (9 169 tuhatta euroa), sek raha-
varat olivat 107 036 tuhatta euroa (8 122 tuhatta euroa).
Nettovelka oli -100 093 tuhatta euroa (-1 372 tuhatta
euroa). Nettovelka laski merkittavasti listautumisannilla
keréattyjen varojen myota.

Spinnovan liiketoiminnan rahavirta oli tilikaudella

-9 460 tuhatta euroa (-3 519 tuhatta euroa). Liike-
toiminnan nettorahavirtaan vaikuttivat erityisesti
henkil6stdkulujen ja liiketoiminnan muiden kulujen
liketoiminnan kasvattamisesta johtuva kasvu seka
kayttdpadaoman muutokset. Kdyttdpddoman muutokset
selittyvat paaasiassa yhteisyrityksille myytyjen teknologia-
projektien saatavien kasvulla vuoden toisella puoliskolla.
Respin teki ensimmaisen 1,75 miljoonan euron suorituksen
yhteensa 2,5 miljoonan euron suuruisesta pilottiprojektista
vuoden 2021 kolmannella neljanneksella. Jaljelle jaavan,
31.12.2021 maksamattoman projektimaksuosuuden
odotetaan tulevan maksetuksi projektin tavoitteiden
etenemisen mukaisesti.

Investointien rahavirta oli -4 610 tuhatta euroa

(-1 955 tuhatta euroa). Investointien nettorahavirtaan
vaikuttivat erityisesti yhtion aktivoidut teknologiakehitys-
investoinnit seka Woodspin-yhteisyritykseen tehdyt
paédomainvestoinnit. Rahoituksen rahavirta oli

112 984 tuhatta euroa (850 tuhatta euroa). Vuoden

2021 aikana rahoituksen nettorahavirtaan vaikuttivat
erityisesti listautumisannilla keratyt varat sekd Suzanon
toukokuussa tekema viiden miljoonan euron suuruinen
lisésijoitus Spinnovaan. Liséksi listautumisannin yhtey-
dessa kaytetty lisdosakeoptio kerrytti 15 miljoonan euron
bruttovarat heinakuussa. Listautumisannin toteutuskulut
olivat 7 787 tuhatta euroa.

Tutkimus-
ja kehitys-
Investoinnit

Spinnovan uuden teknologian kehittdmiseen tekeméat
investoinnit olivat 31.12.2021 paattyneella tilikaudella

2 592 tuhatta euroa (3 641 tuhatta euroa). Investoinnit
koostuivat paaasiassa aktivoiduista kehittdmismenoista,
joista merkittévéa osuus luokiteltiin tilikauden paattyessa
keskeneraisiksi hankinnoiksi.

Henkildstd

Spinnovalla oli 58 (40) vakituista tydntekijaa tilikauden
paattyessa 31.12.2021. Spinnovan henkildstén maara
31.12.2021 oli yhteensé 64 henkild4, joihin lukeutuu kuusi
maéaraaikaista tyontekijaa.

Spinnovan vakituisen henkildston méaaran keskiarvo kasvoi
49 henkil66n vuonna 2021, kun henkildstén keskiarvo oli
34 henkil6ad vuonna 2020.

Spinnovan liilketoiminta on jatkunut keskeytyksetta |&pi
COVID-19-pandemian. Spinnova on noudattanut kaikkina
aikoina paikallisia pandemiaohjeita, sekd mahdollistanut
etatyota ja rajoittanut matkustamista niin paljon kuin
mahdollista.
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Osakkeet ja

osakkeenomistajat

Listautumisannin ja Nasdaq Helsinki First North Growth
Marketiin listautumisen jalkeen liikkeelle laskettujen
Spinnovan osakkeiden kokonaisméaara oli 51 243 605,
huomioiden lisdosakeoption kayttamisen 1.7.2021.
Spinnovan osakep&doma on 80 tuhatta euroa, ja yhtiolld on
yksi osakesarja. Jokaisella osakkeella on yksi &éni osak-
keenomistajien yhtiokokouksessa, ja kaikilla on yhtalainen
oikeus osinkoihin. Yhti® ei omista talld hetkelld omia
osakkeitaan. Osakkeen ISIN-koodi on FI4000507595 ja
sen kaupankayntikoodi on “SPINN”".

31.12.2021 Spinnovalla oli 30 648 osakkeenomistajaa.
31,05 % osakkeista oli hallintarekisterdityjen omistajien
hallussa. Alla oleva taulukko esittdad Spinnovan kymmenen
suurinta osakkeenomistajaa osakkeiden maaran perus-
teella, perustuen Euroclear Finland Oy:n yll&pitdman
osakasrekisterin tietoihin 31.12.2021.

Osakkeenomistaja Osakkeiden Osuus kaikista

lukumaira osakkeista ja aanista, 7
Besodos Investors Oy 4048 680 7,90
Makivc Fund I Ky 3540 300 6,91
Beata Domus Ab 3430 560 6,69
Poranen Janne Tapani 3382 500 6,60
Salmela Juha Matti 3382 200 6,60
Holdix Oy Ab 2187 510 427
Kaloniemi Markku 1299 253 254
Turret Oy Ab 1203 740 2,55
Soininen Timo Juhani 937 860 1,83
Keskinainen Elakevakuutusyhtié IImarinen 818 433 160
10 suurinta yhteensa 24 231 036 4729
Muut osakkeenomistajat yhteensa 27 012 569 31,05
Yhteensa 51243 605 100,00

Spinnovan suurin osakkeenomistaja oli listautumisen
jélkeen 24. kesdkuuta 2021 Suzano S.A 19,14 prosentin
osakkeenomistuksella (9 808 530 osaketta 24.6.2021).
Lenzing AG omistaa 4,68 prosenttia (2 400 000 osaketta
24.6.2021) yhtion osakkeista. Listautumisannissa anta-
mansa ankkurisijoitussitoumuksensa mukaisesti adidas
B.V:n omistusosuus Spinnovassa oli listautumisannin

jélkeen O,77 prosenttia ja listautumisannissa hyvaksytyn
merkinndn mukaisesti ECCO Holding A/S:n omistusosuus
0,77 prosenttia. Ylla oleva taulukko ei sisélla hallintarekis—
teroityja osakkeenomistajia, minkad johdosta Suzano S.A ja
Lenzing AG eivét nay listalla. Spinnova ei vastaanottanut
liputusilmoituksia 24.6.-31.12.2021 valisena aikana.
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Kannustinjarjestelmat

Spinnova on perustanut muun muassa
yhtion tyontekijéita ja hallituksen

ja johtoryhman jasenia koskevia
optio-ohjelmia. Optio-ohjelmat
oikeuttavat yhteensé 4 462 410
osakkeen merkintaan, mikéa vastaa

8,0 % osakkeiden laimennetusta
kokonaismaarasta.

2018 OPTIO-OHJELMA

Spinnovan varsinainen yhtiékokous paatti 14.11.2018
valtuuttaa hallituksen laskemaan lilkkeeseen enintédan
50 000 optiota yhtidn avainhenkildille. Yhtidn hallitus
paatti 20.12.2018 tekemalldan paatokselld laskea liikkee-
seen enintdan 50 000 optiota 2018 optiovaltuutuksen
nojalla valikoiduille nykyisille tai uusille yhtién avainhenki-
|6ille, neuvonantaijille, konsulteille tai hallituksen jasenille
yhtién avainresurssien kannustamiseksi.

Jokainen 2018 optio oikeuttaa 2018 option haltijan

30 uuteen osakkeeseen 1,13 euron osakekohtaisella
merkint&hinnalla. 2018 optioiden merkintaaika alkoi
1.1.2019 tai muuna 2018 optioiden merkinnén yhteydessa
2018 option vastaanottajan kanssa sovittuna paivamaa-
rané. 2018 optiot ansaitaan lineaarisesti neljan vuoden
aikana niiden merkintaajan alkamisesta. 2018 optioihin
perustuvien osakkeiden merkintéaika paattyy viimeistéan
31.12.2028. Edelld mainitusta merkintéajasta huolimatta
2018 optionhaltijalla on oikeus merkita osakkeita kaikilla
2018 optioillaan hallituksen listautumisen yhteydessa
maarittdman ajanjakson kuluessa. Tama merkintéoikeus
raukeaa hallituksen asettaman ajanjakson paatyttya.

Optio-ohjelman 2018 optioiden haltijat kayttivat osan
optioistaan 22.1.2021, ja merkitsivat 1 683 osaketta, jotka
merkittiin kaupparekisteriin 25.3.2021. Optio-ohjelman
2018 optioiden haltijat kayttivat osan optioistaan 17.3.2021,
ja merkitsivat 603 osaketta, jotka merkittiin kauppa-
rekisteriin 27.4.2021. 2018 optioiden haltijat merkitsivat
joulukuun 2021 aikana 60 600 osaketta, jotka kirjattiin
kaupparekisteriin 14.2.2022.
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2020 OPTIO-OHJELMA

Spinnovan osakkeenomistajat paattivat 30.12.2020
yksimielisesti valtuuttaa hallituksen laskemaan liikkee-
seen enintdan 103 053 optiota yhtidn avainhenkilbille.
Yhtiodn hallitus paatti 30.12.2020 tekemalldan paatdksella
laskea liilkkeeseen enintdan 103 053 optiota 2020 optio-
valtuutuksen nojalla valikoiduille nykyisille tai uusille yhtion
avainhenkil6ille, neuvonantajille, konsulteille tai hallituksen
jasenille yhtidon avainresurssien kannustamiseksi.

Jokainen 2020 optio oikeuttaa 2020 option haltijan

30 uuteen osakkeeseen 2,74 euron osakekohtaisella
merkintdhinnalla. 2020 optiot koostuvat kahdenlaisista
optioista: A-optioista ja B-optioista. 2020 A-optiot ansai-
taan lineaarisesti 48 kuukauden aikana ja ne ansaitaan
nopeutetusti maaraysvallan muuttuessa, mutta ei listau-
tumisen, yhteydessé. 2020 B-optiot ansaitaan perustuen
Spinnovan sijoitusta edeltévaan valuaatioon listautumisen
jalkeen. Puolet B-optioista ansaitaan, mikali Spinnovan

sijoitusta edeltava valuaatio ylittad 400 miljoonaa euroa ja
toinen puoli ansaitaan, mikali Spinnovan sijoitusta edeltava
valuaatio ylittaa miljardi euroa. 2020 optioihin perustuvien
osakkeiden merkintaaika p&attyy viimeistdan 31.12.2030.

PERUSTAIJIEN OPTIOSOPIMUKSET

Yhtién perustamien optio-ohjelmien lisaksi yhtion
perustajat Janne Poranen ja Juha Salmela ovat solmineet
optiosopimuksia tiettyjen yhtion tyontekijdiden kanssa
vuosina 2015 ja 2017. Naiden optiosopimusten nojalla
tietyilld yhtion tydntekijéilla on oikeus ostaa yhteensé
251 160 osaketta Janne Poraselta ja Juha Salmelalta
0,21 euron osakekohtaiseen toteutushintaan.
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Rakenne- ja

rahoitusjarjestelyt

Yhtién osakkeenomistajien yksimieliselld pdatdksella
30.12.2020 péaéatettiin suunnatusta osakeannista, jossa
Spinnovan kaupallinen johtaja merkitsi 6 090 yhtidon uutta
osaketta tydsopimuksensa ehtojen mukaisesti. Osakkeet
rekisteroitiin kaupparekisteriin 25.3.2021.

Optio-ohjelman 2018 optioiden haltijat kayttivat osan
optioistaan 22.1.2021, ja merkitsivat 1 683 osaketta, jotka
merkittiin kaupparekisteriin 25.3.2021.

Optio-ohjelman 2018 optioiden haltijat kayttivat osan
optioistaan 17.3.2021, ja merkitsivat 603 osaketta, jotka
merkittiin kaupparekisteriin 27.4.2021.

10.5.2021 yhtién varsinainen yhtidkokous paatti
muuttaa yhtion yhtidmuodon julkiseksi osakeyhtioksi ja
korottaa osakepaaomaa julkisilta osakeyhtioilta vaaditun
80 tuhannen euron rajan saavuttamiseksi rahasto-
korotuksella.

10.5.2021 yhtién varsinainen yhtidkokous paatti
valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista
First North -listautumisen toteuttamiseksi.

Spinnovan merkittéva osakkeenomistaja, Suzano S.A.
kaytti yliméaraisen investointioptionsa merkitd 60 901
yhtién uutta osaketta. Hallitus ja yhtidn toimitusjohtaja
vahvistivat paatdksen suunnatusta osakeannista
osakkeenomistajien paatdksen 17.5.2021 mukaisesti.
Osakkeet rekisteroitiin kaupparekisteriin 25.5.2021.

Yhtién hallitus p&atti 21.5.2021 maksuttomasta osake-
annista yhtidn osakkeenomistajille samassa suhteessa
kuin heilld ennestéan oli yhtion osakkeita. Osakeannissa
yhtion olemassa olevien osakkeiden lukumaara kerrottiin
30lla. Osakeanti merkittiin kaupparekisteriin 2.6.2021.

25.5.2021 Spinnova hankki tytéryhtié Spinnova
Holdings Oy:n, jolloin muodostui Spinnova -konserni.

24.6.2021 kaupankaynti Spinnovan osakkeilla alkoi Nasdaq
Helsinki First North -kasvumarkkinalla. Spinnovan listau-
tumisessa merkittiin yhteensa 13 140 605 yhtidn uutta
osaketta osakekohtaiseen hintaan 7,61 euroa, mika tarkoitti
noin 100 miljoonan euron listautumisannilla kerattyja
varoja. Listautumisanti ylimerkittiin, minka johdosta julkinen
listautumisanti keskeytettiin 18.6.2021 ja institutionaalinen
listautumisanti keskeytettiin 22.6.2021.

Listautumisen jélkeinen Spinnovan osakkeiden
vakauttamisjakso keskeytettiin 1.7.2021, ja listautumis-
annin vakauttaja Carnegie kaytti lisdosakeoption.
Listautumisannin lopulliseksi maaraksi vahvistettiin

15 111 695 osaketta ja listautumisella kerattyjen varojen
bruttomééara oli noin 115 miljoonaa euroa. Lisdosakeoption
kaytdn jélkeen Spinnovan osakemaaré oli 51 243 605
osaketta.

6.9.2021 KT Trading AG siirsi kaikkien Respin Oy:n osake-
omistuksensa kokonaan omistamalleen tytaryhtidlle,

KT Innovations AGile. Yhtiddn viitataan tasta huolimatta
Spinnovan raportoinnissa KT Tradingina.

Spinnova nosti 23.6.ja 13.10.2021 ensimmaéiset kaksi eréa
Business Finlandin Spinnovan kehitystyolle mydntdmasta
kehityslainasta; yhteensa 1 193 tuhatta euroa, lainan
kokonaisméaarasta 2 066 tuhatta euroa.

5.11.2021 Keski-Suomen ELY-keskus my&nsi Spinnovalle
604 tuhatta euroa kehitystukea Spinnovan tuotekehitysta
varten tehtya, 2,2 miljoonan euron teollisen mittakaavan
kehrdadmaoinvestointia varten.

Vuoden 2018 optio-ohjelmaan kuuluvat merkitsivéat
optioillaan 60 600 osaketta joulukuussa 2021. Osakkeet
merkittiin kaupparekisteriin 14.2.2022.
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Riskitekijat

Seka Spinnovan kyky ansaita liilkevaihtoa ja -voittoa
teknologiamyynnista ettd Spinnovan yhteisyritysten
kyky ansaita lilkkevaihtoa ja -voittoa SPINNOVA®-kuidun
myynnista riippuvat Spinnovan kyvysté skaalata kuidun-
tuotantoteknologiansa ja kasvattaa yhteisyritysten
SPINNOVA®-kuidun tuotantokapasiteettia. On olemassa
riski, ettei Spinnova kykene skaalaamaan kuituteknolo-
giaansa ja kasvattamaan tuotantokapasiteettiaan yhteis-
yrityksissd, madaltaen samalla tuotantokustannuksia

per tonni niin, etta SPINNOVA®-kuitua voidaan tuottaa ja
myyda asiakkaille tarvittavilla volyymeilla ja hinnoilla, jotta
Spinnova saavuttaa liiketoimintatavoitteensa.

Konserni ja sen yhteisyritykset eivat ehka pysty houkut-
telemaan riittavasti asiakkaita ostamaan kuitua tarvit-
tavissa maarissé ja hinnoissa lilkketoimintatavoitteiden
saavuttamiseen. Yhtio ei ehké téyté asiakkaiden kuidun
ominaisuuksia ja laatua koskevia vaatimuksia, miké voisi
puolestaan vaikuttaa negatiivisesti SPINNOVA®-kuidun
myyntiin konsernin yhteisyritysten kautta ja Spinnovan
harjoittamaan kangasmyyntiin. Jos kilpailijat pystyvat
tuottamaan korkealaatuisia kuituja samoilla tai paremmilla
vastuullisuusominaisuuksilla kilpailukykyiseen hintaan, se
voi vaikuttaa negatiivisesti SPINNOVA®-kuidun myyntiin.

Konsernin teknologiaprojektien toimitukset saattavat
viivastya, tai niita ei ehka saada valmiiksi budjetin mukai-

sesti, mik& voi vaikuttaa konsernin tulokseen negatiivisesti.

Viiveitd ja lisdkustannuksia voi aiheutua muun muassa
riittdmattdmistad tuotannon ja teknologiakonseptin maarit-
telyistd, sopimusriskistéd kumppaneiden ja alihankkijoiden
kanssa, viiveistd rakennustoissé, alihankkijoiden viiveista
ja kustannusinflaatiosta, vaillinaisista resursseista suurten
projektien toimitukseen tai yhteisyritysten rahoituksen
riittdmattomyydesta.

Konsernin yhteisyritysten kannattavuus vaikuttaa
konsernin tulokseen. Jos raaka-aineita kuten mikro-
fibrilloitua selluloosaa ei ole saatavilla tarvittavalla laatu- ja
kustannustasolla konsernin yhteisyrityksille, tdma saattaa
vaikuttaa niiden toimintaan ja kannattavuuteen negatiivi-
sesti. Jos sahkon hinnat nousevat, télla voi olla negatiivinen
vaikutus yhteisyritysten kannattavuuteen.

Spinnovalla on ainesosabrandistrategia, jolla Spinnovan
brandi tahtaa tunnetuksi kuluttajabréndiksi vaatebrandien
rinnalle. Spinnovan tavoite on brandi, jonka kuluttajat
ympari maailman tuntevat korkealaatuisista materiaa-
leistaan ja vastuullisuuden takeena. Spinnovaa koskeva

negatiivinen medianédkyvyys sen vastuullisuusmenettelyja
tai materiaalien laatua koskien saattaisi, vaitteiden toden-
peréisyydesta riippumatta, vahingoittaa yhtién mainetta
ja vaikuttaa konsernin kannattavuuteen. Maineriskeja

voisi ilmeté konsernin ja/tai sen yhteisyritysten, ja/tai sen
alihankkijoiden tai asiakkaiden taholta.

Spinnovan kangasmyyntistrategia riippuu yhtion kyvysta
toteuttaa menestyksekkaasti brandistrategiaansa seka
perustaa vastuullinen kankaiden alihankintaketju ja hankkia
SPINNOVA®-kuidun raaka-aineita vaadittavalla laatu- ja
hintatasolla. Ellei Spinnova onnistu naiden toteuttamisessa
eika silla ole saatavilla raaka-aineita, joita se tarvitsee
SPINNOVA®-kankaiden tuotantoon vaadittavalla laatu- ja
hintatasolla, tdmé& voi vaikuttaa negatiivisesti konsernin
tulokseen.
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Konsernilla on IT-turvallisuusriski. Jos yhti6 ei suojaa
aineetonta pddomaansa, se voi rajoittaa yhtidn toiminta—
vapautta tai aiheuttaa sille koituvia tekijanoikeusmaksu-
vaatimuksia. Jos konserni ja sen yhteisyritykset eivat pysty
houkuttelemaan ja rekrytoimaan osaavia ja lahjakkaita
tyontekijoita, se voi vaikuttaa kykyyn saavuttaa niiden
strategian mukaiset tavoitteet. Jos Covid-pandemia jatkuu,
tai syntyy uusi pandemia, tama voi vaikuttaa konsernin ja
sen yhteisyritysten asiakkaisiin, ja vaikuttaa negatiivisesti
myds konsernin ja sen yhteisyritysten alihankintaketjuihin
ja tyontekijoihin, ja sité kautta sen strategianmukaiseen
toimintavarmuuteen.

Spinnova-konserni on ollut tappiollinen, eika silla ole
toistaiseksi todistettua kykya tuottaa riittavasti liikkevaihtoa
kattaakseen kulujaan ilman ulkopuolista lisérahoitusta. Jos
konsernilla ja sen yhteisyrityksilla ei ole paasya riittaviin
rahoituksen l&hteisiin, voi olla, etteivat he pysty jatkamaan
laajentumissuunnitelmiensa ja strategiansa toteuttamista.
Konsernin taloudelliseen asemaan liittyvat riskit koostuvat
paaosin luotto- ja vastapuoliriskeista.

Lyhyelld ja keskipitkalld aikavalillda suurimman osan
Spinnovan liilkevaihdosta odotetaan tulevan teknologia-
myynnistéd Woodspinille ja Respinille. Teknologiamyyntien
ajoitus on suoraan yhteydessa Woodspinin ja Respinin
tuotantokapasiteettien suunniteltuun kasvattamiseen.
Koska tuotantokapasiteetin kasvattamista ei suunnitella
joka kalenterivuonna, voi tdma vaikuttaa Spinnovan

likevaihdon ja kannattavuuden vertailuun eri vuosien valilla.

Jos Woodspinin ja Respinin suunnitellussa kapasiteetin
laajentamisessa on viiveitd, taméa voi vaikuttaa negatiivi-
sesti Spinnovan liilkevaihtoon ja kannattavuuteen.

Nakymat
vuodelle 2022

Spinnovan kesakuussa 2021 asettamat keskipitkan aika-
valin liilketoimintatavoitteet ovat saavuttaa 150 tuhannen
tonnin tuotantokapasiteetti ja positiivinen liilketulos seka
saada jopa 20 bréandikumppania. Spinnova tydskentelee
kohti n&ité tavoitteita ja toteuttaa strategiaansa suun-
nitellusti vuonna 2022. Sen kohdemarkkina kasvaa, ja
vastuullisten tekstiilimateriaalien kysynté on erittéin vahva.
Spinnova odottaa saavansa Woodspin-tehtaan valmiiksi
aikataulussaan ja sen aloittavan toimintansa vuoden 2022
lopussa. Spinnova arvioi jatkavansa kaupallisten tuote-
erien lanseeraamista yhdessa bréandikumppaneidensa
kanssa.

Vuoden 2022 aikana Spinnovan liikkevaindon odote-
taan kasvavan verrattuna vuoteen 2021, pdaasiassa
Woodspinille ja Respinille toimitettujen projektien
teknologiamyynnin kasvun johdosta. Koska Spinnova
keskittyy vuonna 2022 panostamaan kasvuunsa ja
tuotantonsa skaalaamiseen, yhtion ei odoteta tekevén
positiivista tulosta.



42

SPINNOVA®

SPINNOVA OYJN HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2021

Hallituksen
esitys
voitonjaosta

Spinnova keskittyy keskipitkalla aikavalilla kasvuunsa ja
tuotantonsa skaalaamiseen. Yhti6 ei odota voivansa jakaa
osinkoa lyhyelld eikd keskipitkélla aikavalilla. Spinnova

Oyjn jakokelpoiset varat 31. joulukuuta 2021 olivat

105 262 tuhatta euroa, josta tilikauden 2021 tulos oli

-15 206 tuhatta euroa. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle,
ettei tilikaudelta tammi-joulukuu 2021 jaeta osinkoa ja etta
tilikauden tappio kirjataan kertyneisiin voittovaroihin.

Hallitus ja tilintarkastajat

Hallitukseen kuuluivat 1.1.2021 Timo Soininen (PJ),

Hanna Liiri, Juha Salmela, Fernando Bertolucci,

Ilkka Kivimé&ki ja Gert Kroner. Osakkeenomistajat paattivat
yksimielisesti 11.3.2021 nimittéa Harri Sundvikin uudeksi
hallituksen jédseneksi ja Vinicius Noninon korvaamaan
hallituksen jasenend Fernando Bertoluccin.

Yhtiékokous nimitti 10.5.2021 uudelleen hallituksen
jaseniksi Timo Soinisen, Ilkka Kivimaen, Gert Kronerin,
Hanna Liirin, Vinicius Noninon, Juha Salmelan ja

Harri Sundvikin.

Hallituksen jasenten ansioluettelot ovat nahtavissa
konsernin verkkopalvelussa osoitteessa

WWwWWw.Spinnovagroup.com.

Spinnovan yhtidkokous paétti 10.5.2021 perustaa pysyvan
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan. Nimitystoimi-
kunta on osakkeenomistajien muodostama elin, jonka
tehtéva on valmistella ja esitelld varsinaiselle yhtiokokouk-
selle endotukset hallituksen jadsenten valitsemisesta ja
palkitsemisesta seké hallitusvaliokuntien jasenten palkit-
semisesta.

Spinnova Oyj:n nimitystoimikuntaan nimettiin 2.9.2021
seuraavat jasenet:

Vinicius Nonino, Suzano S.A.

Hanna Liiri, Besodos Investors Oy

Ilkka Kivimé&ki, Maki.vc Fund I Ky

Timo Soininen, Spinnova Oyjn hallituksen puheenjohtaja

Tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy toimii
yhtion tilintarkastajana, paavastuullisena tilintarkastaja-
naan KHT-tilintarkastaja Markku Launis. Markku Launis on
merkitty tilintarkastuslain tilintarkastajarekisteriin.


http://www.spinnovagroup.com.
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TULOS- KONSERNI EMOYHTIO
EUR (tuhatta 1-12/2021 1-12/2020 1-12/2021 1-12/2020
LASKELMA (thana)
LIIKEVAIHTO 6 063 254 6 063 2564
Liiketoiminnan muut tuotot 0O 7 0O 7
Materiaalit ja palvelut -128 -5020 -128
Henkildstdkulut -2 318 -4 500 -2 318
Poistot ja arvonalentumiset -714 -809 -714
Liiketoiminnan muut kulut -2644 -2 689 -2644
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0
LIIKEVOITTO(-TAPPIO) -5473 -6 955 -5473
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 0 1 0
Korkokulut ja muut rahoituskulut -172 -8 2561 -172
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -171 -8 251 -171
Voitto (tappio) ennen tilinp&datossiirtoja ja veroja -5644 -15 206 -5644
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -5 644 -15 206 -5 644
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TASE KONSERNI EMOYHTIO
EUR (tuhatta) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 6 238 6 899 6238
Aineettomat oikeudet 535 599 535
Aineettomat hyodykkeet yvhteensa 6773 7492 6773
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 122 113 122
Keskeneréiset hankinnat 705 1800 705
Aineelliset hyddykkeet yvhteensa 827 1913 827
Sijoitukset
Osuudet konserniyrityksissa 0 2 0
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 0 1750 0
Sijoitukset yhteensa (0] 1752 0]
(0]
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 7 600 11 157 7 600
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 91 80 91 80
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 91 80 91 80
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 575 524 B715 524
Osakkuusyhtidsaamiset 4432 e} 4432 0
Muut saamiset 311 549 311 549
Siirtosaamiset 54 86 54 86
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 5372 1159 5372 1159
Saamiset yhteensa 5463 1239 5463 1239
Rahoitusarvopaperit 99 719 e} 99719 0
Rahat ja pankkisaamiset 7 317 8122 7 317 8122
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 112 499 9 361 112 499 9 361
VASTAAVAA YHTEENSA 123 654 16 961 123 656 16 961
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EUR (tuhatta)
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepadoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Kertyneet tappiot

Kauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkaaikainen yhteensa

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNI EMOYHTIO
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
80 3 80 3
139 599 195630 139 599 19530
-10 363 -4719 -10 363 -4719
-15 423 -5644 -15 206 -5644
113 893 9169 114 109 9 169
3000 5943 3000
3 000 5943 3 000
1000 3750 1000 3750
329 12 329 12
1125 301 1125 301
189 420 189 420
1176 309 962 309
3 818 4792 3 604 4792
9 761 7792 9 547 7792
123 654 16 961 123 656 16 961
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RAHOITUS- KONSERNI EMOYHTIO

EUR (tuhatt 1-12/2021 1-12/2020 1-12/2021 1-12/2020
LASKELMA (Luhasia)

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen tilinpédatossiirtoja ja veroja -15 423
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 809
Rahoitustuotot ja -kulut 8 251
Myyntitappiot 0]

Konsernieliminoinnit 217
Rahavirta ennen kayttépaaoman muutosta -6 146
Kayttépaaoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten lis.(-) /vah.(+) -4 638
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-) 1508
Lilkketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -9 277
Maksetut korot ja maksut muista liikketoiminnan rahoituskul. -184
Saadut korot liiketoiminnasta 1
Liiketoiminnan rahavirta (A) -9 460
Investointien rahavirta:

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -2577
Investoinnit tytér- ja osakkuusyhtidihin -1752
Luovutustulot aineettomista ja aineellisista hyddykkeista ()
Uudelleenarvostukset -281
Investointien rahavirta (B) -4 610
Rahoituksen rahavirta:

Maksullinen oman paaoman liséys 120 578
Osakeannin transaktiokulut -7 787
Pitkaaikaisten lainojen nostot 1193
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -1000
Rahoituksen rahavirta (C) 112 984
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys(+)/vahennys(-) 98 914
Rahavarat kauden alussa 8122
Rahavarat kauden lopussa 107 036

EUR (tuhatta) 2021
Rahoitusarvopaperit 99719
Rahat ja pankkisaamiset 7 317
Rahavarat taseella 107 036
Rahavarat rahoituslaskelmalla 107 036

-5644
714
171
1098 0 1098
0 0 0
-3 660 -6 146 -3 660
-118 -4638 -118
431 1508 431
-3347 -9277 -3 347
-172 -184 -172
0 1 0
-3519 -9460 -3519
-3705 -2 577 -3705
0 -1752 0
1750 0 1750
0 -281 0
-1955 -4 610 -1955
1000 120 578 1000
0 -7787 0
600 1193 600
-750 -1000 -750
850 112 984 850
-4 623 98 914 -4 623
12 746 8122 12746
8122 107 036 8122
2021
0 99719 0
8122 7317 8122
8122 107 036 8122
8122 107 036 8122
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LASKELMA KONSERNI EMOYHTIO
EUR (tuhatta 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

OMAN ( )

PAAO MAN Osakepadoma tilikauden alussa 3 3 5 3

MUUTOKSISTA Osakepadoman muutos 78 0 78 0]
Osakepadoma kauden lopussa 80 3 80 3
Sidottu oma padoma yhteensa 80 3 80 3
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto kauden alussa 19530 18 030 19 530 18 030
Listautumisanti + lisdosakeoptio 115 000 0 115 000 0
Suunnattu osakeanti 5146 1500 5146 1500
Osakepadoman muutos -78 0 -78 0
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto kauden lopussa 139 599 19 530 139 599 19 530
Kertyneet tappiot kauden alussa -10 363 -4719 -10 363 -4719
Tilikauden voitto (tappio) -15 423 -5 644 -15 206 -5644
Kertyneet tappiot kauden lopussa -25 786 -10 363 -25 569 -10 363
Vapaa oma paaoma yhteensa 113 813 99167 114 029 9167
Oma paaoma vhteensa 113 893 9169 114 109 9169
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Konsernin ja emoyhtion
tilinpaatoksen liitetiedot

Spinnova Oyj:n y-tunnus on 2653299-6, ja yhtion p&a-
toimipisteen osoite on Palokérjentie 2-4, 40320 Jyvaskyla.
Tahan konsolidoituun tilinpaatdkseen sisaltyvat emoyhtio
Spinnova Oyj ja sen yhteisyritykset Woodspin Oy ja

Respin Oy seka tytaryhtio Spinnova Holdings Oy. Emoyhti6
Spinnova Oyj:n osakkeet on noteerattu Nasdaq First North
Growth Marketilla Helsingissé 24.6.2021 alkaen.

Spinnovan hallitus hyvéksyi tdaman tilinpdatdksen julkais-
tavaksi 23.2.2022. Osakeyhti6lain mukaisesti osakkeen-
omistajat voivat hyvaksya tai hylata tilinpaatdksen sen
julkaisun jalkeen pidettavassa varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa. Yhtiokokous voi lisaksi paattas tilinpaatokseen
tehtdvistd muutoksista.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Tama tilinpaatos, joka sisaltda 31.12.2021 ja 31.12.2020
paattyneet tilikaudet, on laadittu Suomessa kirjanpitoa ja
tilinpaatoksia saatelevan normiston (FAS) pohjalta noudat-
taen hyvéaa Kirjanpitotapaa, suoriteperustetta, toiminnan
jatkuvuusperiaatetta ja tilikauden tuloksesta riippumatonta
varovaisuusperiaatetta. Tilinpaatods esitetaan euroina.
Taman tilinpaatdksen lukuja on pyodristetty tarkoista
luvuista, ja yksittéisten summien yhteenlasketut summat
voivat poiketa esitetystd yhteissummasta.

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty tasee-
seen hankintamenoon suunnitelman mukaisilla poistoilla,
saaduilla avustuksilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla
vahennettyné. Keskeneraiset hyddykkeet, joiden taloudel-
linen vaikutusaika ei ole viela alkanut, kirjataan luonteensa
mukaisesti joko aineettomien hyddykkeiden ennakko-
maksuiksi tai aineellisten hyddykkeiden ennakkomaksuiksi
ja keskeneréisiksi hyddykkeiksi.

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet kirjataan vaikutusaikanaan kuluksi suunnitelman
mukaisina poistoina. Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat seuraavat:

Kehittdmismenot tasapoisto 10 vuotta
Aineettomat oikeudet tasapoisto 10 vuotta
Koneet ja kalusto menojadnndspoisto 25%
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Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot, kuten uuden tiedon hankkiminen ja
tuote- ja prosessivaihtoehtojen etsimisen, kirjataan kuluiksi
suoriteperusteisesti eli kulujen syntymisajankohtana.

Yhtién kehittdmismenoja on aktivoitu KPL 5:8 3:n mukai-
sesti. Yhti¢ aktivoi kehittamismenoja taseeseen aineetto-
miin hyddykkeisiin, jos niiden odotetaan tuottavan tuloa
useampana tilikautena. Yhtid ei aktivoi varovaisuuden
periaatteen mukaisesti kaikkia kehittdmismenoja. Yhtid
on aktivoinut kehittdmismenoina materiaalit ja tarvikkeet
seké ulkopuoliset palvelut, jotka ovat aiheutuneet valitto-
masti hyddykkeen saattamisesta valmiiksi siihen aiottuun
kayttotarkoitukseen.

Spinnova ei ole aktivoinut henkiléstékuluja kehittamis-
menoihin. Spinnova aktivoi aineettoman hyddykkeen
kehittdmismenoksi, kun hyddykkeen valmiiksi saattaminen
on teknisesti toteutettavissa siten, etta hyddyke on
kéytettavissa tai myytavissg, yhtidlla on kyky, aikomus

ja resurssit saattaa hyddyke valmiiksi ja kayttaa sité tai
myyda se, yhtion arvion mukaan hyddykkeella olevan
todennakdinen vastainen taloudellinen hyoty, joka voidaan
osoittaa, ja yhtid kykenee maarittdmaan luotettavasti
menot, jotka johtuvat aineettomasta hyddykkeestéd sen
kehittdmisvaiheen aikana.

Taseeseen aktivoituihin kehittdmismenoihin liittyviin
arvoihin liittyy epévarmuustekijoitéd ja on mahdollista, etta
olosuhteiden muuttuessa kehittdmisprojekteista odotet-
tavissa oleva tuotto muuttuu. Taseeseen aktivoitujen
kehittdmismenojen arvo saattaa alentua, jos odotettavissa
oleva taloudellinen hydty muuttuu. Mikali taseeseen
kirjatun hyddykkeen odotettavissa oleva tuotto alittaa
tasearvon, eli aktivoitujen poistamattomien kehittdmis-

menojen summan, kehittdmismenon tasearvo oikaistaan
arvonalentumiskirjauksella vastaamaan odotettavissa
olevaa tuottoa.

Taseeseen aktivoidut poistamattomat kehittdmismenot
vahentavat Spinnovan jakokelpoista vapaata omaa
padomaa. Yhtio esittaa aktivoitujen kehittdmismenojen
tasearvon laskelmassa jakokelpoisesta vapaasta omasta
pdédomasta erillisena riviné.

Saamisten ja rahoitusarvopapereiden seka velkojen
arvostusperiaatteet

Saamiset ja velat, jotka eraantyvat yli vuoden kuluttua, on
luokiteltu taseessa pitk&aikaisiksi. Vastaavasti alle vuoden
kuluttua eraéntyvéat saamiset ja velat on luokiteltu lyhytai-
kaisiksi.

Spinnova on arvostanut saamiset nimellisarvoon tai
nimellisarvon alittavaan todenn&kdiseen arvoon. Rahoi-
tus-omaisuuteen kuuluvat arvopaperit ja muut sellaiset
rahoitusvarat yhtid arvostaa hankintamenoon tai sen
alittavaan kaypaan arvoon.

Spinnovan velat on arvostettu nimellisarvoon. Kausilla,
joilla yhti6 ei ole tayttanyt lainaan liittyvia kovenanttiehtoja
tai saanut lainanantajalta vapautusta kovenanttiehdoista,
laina on luokiteltu lyhytaikaiseksi. Yhti6lla on kolme lainaa
eri rahoituslaitoksilta. Yhteen lainoista liittyy seuraavat
kovenanttiehdot: omavaraisuusaste yli 30 prosenttia;
taseen vastaavaa-puolen erien myynti- ja luovutuskielto,
ja etta yhtidon on toimitettava pankille tilinpaatokset

30 paivaa kirjanpitolain edellyttdmasta tilinpaatoksen
valmistumisajankohdasta.

31.12.2020 Keski-Suomen Osuuspankin myéntama
pankkilaina luokiteltiin lyhytaikaiseksi velaksi johtuen
perustajajgsenten omistusosuuteen liittyvan kovenantti-
ehdon rikkoutumisesta. Yhti6 sai pankilta vapautuksen
kovenanttiehdon rikkomisesta ja nain ollen pankkilainan
pitkdaikainen osuus on siirretty takaisin yhtion pitka-
aikaiseen vieraaseen pagdomaan vuoden 2021 toisella
neljannekselld. Kyseisté lainasopimusta paivitettiin kesa-
kuussa 2021 ja perustajajasenten omistusosuuteen liittyva
kovenanttiehto poistettiin lainasopimuksesta.

Tuottojen ja kulujen kirjaamisperiaatteet

Spinnovan lilkkevaihto tilikaudella 2021 on muodostunut
paaasiassa yhtion omistusyhteysyrityksilleen myymista
teknologiatoimituksista ja pilottiprojektista. Loput tilikauden
2021 liikevaihdosta seka tilikauden 2020 liikevainto koostuu
yhtidn asiakkaille ja yhteiskehityssopimusten alaisille kump-
paneille myymisté tutkimus- ja kehitystydpalveluista.

Yhtio tulouttaa teknologiatoimitus- seka pilottiprojektien
likevaihdon perustuen projektien valmiusasteeseen. Valmiu-
saste maaritelladn kertyneiden kulujen mééran suhteella
koko projektin arvioituun kokonaiskustannukseen toimitus-
projektin keston ajalta.

Spinnova on tulouttanut tutkimus- ja kehityspalvelu-
sopimuksista syntyneen liilkevaihdon palveluiden
valmistuttua. Luonteensa vuoksi kyseisisté sopimuksista
saatu likevaihto ei sisélla tuotemyynti eika viittaa siihen,
mista yhtid tulevaisuudessa odottaa liikkevaintoa. Sen
sijaan kyseisista sopimuksista saatu liikevaihto on kaytetty
mahdollisten tulevaisuuden kumppanuuksien seka yhtién
tuotteen kehittdmiseen. Tulevaisuudessa yhtion liikevaihto
koostuu valmistumisasteen mukaisesti tuloutettavista
teknologiatoimituksista, toistuvista teknologian kaytto-
maksuista seké kangasmyynnista.
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Liikevaihtoa esitettédessé myyntituotoista vahennetéan
vélilliset verot ja mydnnetyt alennukset.

Yhtio Kirjaa kulut suoriteperusteisesti, kun yhtié on vastaan-
ottanut tavaran tai palvelun.

Saadut avustukset

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintaan
saadut avustukset on kirjattu taseeseen hankintamenon
vahennykseksi. Muut saadut avustukset on kirjattu liilke-
toiminnan muihin tuottoihin.

Konsernivhdistelyt

Yhteisyritykset otetaan huomioon konsernin taloudel-
lisissa tiedoissa pddomaosuusmenetelmaé soveltaen.
Taman vuoksi yhtio kirjaa konsernin taloudellisissa
tiedoissa sellaisen osan yhteisyritysten tuloksesta,

joka vastaa yhtidn omistusosuutta yhteisyrityksista
konsernin tuloslaskelman riville ” Osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta”.

Yhteisyritysten liikevaihtoa tai kuluja ei kirjata konsernin
tuloslaskelmaan. Kun Spinnova myy teknologiaa jollekin
yhteisyrityksistdan, koko myynti kirjataan liikkevaihdoksi
konsernin tuloslaskelmaan.

Teknologiamyynnin kate, joka vastaa sita osuutta
yhteisyrityksesta, jota yhti6 ei omista, kirjataan samalla
konsernin tuloslaskelmaan. Jaljelle jaava realisoitumaton
kate, joka vastaa yhtion suhteellista omistusosuutta
vhteisyrityksesta, kirjataan konsernin tuloslaskelmaan
Spinnovalta ostetun aktivoidun teknologian yhteis-
yrityksen poistojen aikataulun mukaisesti osana osuutta
yhteisyritysten tuloksesta.

Konsernin tilinpaatdksessa Spinnovan investoinnit yhteis-
yrityksiin ndytetadan yhdella taseen rivillé ja alun perin alku-
peraisen investoinnin suuruisena. Osuus yhteisyritysten
tilikausien tuloksista seké yhteisyrityksille myydysté
teknologiasta tuloutumaton myyntikate vaikuttaa inves-
tointien raportointinetken mukaiseen arvoon.

Tilikauden 2021 tilinpaatdksessa, Respinille myydyn
pilottiprojektin tuloutumaton myyntikate seka osuus
Respinin tilikauden tuloksesta esitetdan siirtoveloissa
osana lyhytaikaisia velkoja, silld Spinnovan ensimmainen
padomainvestointi Respiniin tapahtuu vasta pilottiprojektin
paatyttya.

Spinnova Oyj:n ja Spinnova-konsernin tilinpaatdsten ainoat
eroavuudet ovat osan yhteisyritysten kauden tuloksesta
yhdistely seka Spinnova Oyj:n Respinille myyman pilotti-
projektin tuloutumattoman myyntikatteen eliminointi.

Omistukset muissa yrityksissa
Respin Oy (3177396-2), kotipaikka Suomi, yhteisyritys
50 % omistusosuudella.
Woodspin Oy (3201103-8), kotipaikka Suomi,
yhteisyritys 50 % omistusosuudella.
Spinnova Holdings Oy (3192902-3), kotipaikka Suomi,
tytaryhtid, 100 % omistusosuus.
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Konsernin liitetiedot

LIIKEVAIHDON JAKAANTUMINEN TULOUTUSTAVAN MATERIAALIT JA PALVELUT

MUKAISESTI
Suurin osa vuoden 2021 aikana ostetuista materiaaleista ja palveluista liittyi teknologia-

EUR (tuhatta) 1-12/2021 1-12/2020 toimitus- ja pilottiprojekteihin, joita Spinnova myi yhteisyrityksilleen Woodspinille ja

Valmistumisasteeseen perustuva liikkevaihto 5586 0 Respinille.

Muu liikevaihto 476 254

Yhteensi 6 063 254 EUR (tuhatta) 1-12/2021 1-12/2020
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 073 -65
Ulkopuoliset palvelut -946 -62
Materiaalit ja palvelut yhteensa -5 020 -128

SAADUT AVUSTUKSET

Yhti6 on saanut EU-tukea kehitysprojektilleen vuosina 2018-2020. Projekti saatiin HENKILOSTOKULUT
valmiiksi vuonna 2020. Avustukseen liittyvat kulut sisaltyvat materiaali- ja palvelu seka
henkildstdkuluihin. Yhtion vakituisen henkiloston maara oli tilikaudella keskimaarin 49 (34 vuonna 2020).
EUR (tuhatta) 1- 12/2021 1-12/2020 EUR (tuhatta) 1-12/2021 1-12/2020
Toiminnan muut tuotot 7 Palkat ja palkkiot -3 735 -1939
Henkildsivukulut
Elakekulut -567 -303
Muut henkildsivukulut -198 =77

Henkil6stokulut yhteensa -4 500 -2 318
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JOHDON PALKITSEMINEN

Johtoryhmaéssa aloitti vuonna 2021 kaksi uutta jasentd, yksi maaliskuussa ja yksi
elokuussa, minka lisaksi yhtion toimitusjohtajan ja teknologiajohtajan kuukausipalkkoja
nostettiin kesédkuussa 2021. Muilta osin johtoryhman ja toimitusjohtajan palkitsemisessa
ei ole ollut olennaisia muutoksia 31.12.2020 jalkeen.

EUR (tuhatta) 1-12/2021 [ERUIZLYPL

Toimitusjohtaja 199 133
Johtoryhma 582 274
Hallituksen jésenet 28 O
Yhteensa * 809 407

JOHDON ELAKEVASTUUT

Yhti6 tarjoaa johdolleen lakisdateisen elaketurvan, jonka kattaa maksupohjainen tydeléke-
vakuutus (TyEL).

* Taulukko johdon palkitsemisesta sisaltéa johdon vuosittaiset palkat ja tydsuhde-edut, mutta ei sisélla tyoelakevakuutusta (TyEL).

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

EUR (tuhatta) 1-12/2021 1-12/2020
Kehittdmismenot -700 -609
Aineettomat oikeudet -78 -65
Koneet ja kalusto =31 -41
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa -809 -714

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

EUR (tuhatta) 1-12/2021 pav-ypierle]

Muut henkildstokulut -350 -237
Toimitilakulut -861 -641
Hallintokulut -1269 -498
Muut kulut -211 -169
Myyntitappiot* O -1098
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -2 691 -2644

* Osana yhteisyritys Woodspin Oy:n perustamista Suzanon kanssa, yhteisyrityssopimukseen perustuen yhtié myi puupohjaisen
raaka-aineen jauhatusteknologiaan liittyvat aktivoidut kehityskulut Suzanolle.

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

EUR (tuhatta) 1-12/2021 1-12/2020
Tilintarkastuspalkkiot 32 12
Tilintarkastuslain 1.1,23:ssa tarkoitetut toimeksiannot 417 (0]
Veroneuvonta 11 2
Muut palvelut 4 10

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoituskulujen kasvu vuoden 2021 aikana verrattuna vuoteen 2020 johtui suurelta
osin yhtion pérssilistautumiseen liittyvistd kuluista.

EUR (tuhatta) 1-12/2021 1-12/2020
Rahoitustuotot 1 0
Korkokulut -105 -143
Rahoitusarvopaperien arvonalentumiset -281 0
Muut rahoituskulut -7 866 -28
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -8 251 -171
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AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET

EUR (tuhatta) Kehittamismenot Aineettomat Koneet ja Keskeneraiset Yhteensa
oikeudet kalusto hankinnat

2021

Hankintameno kauden alussa 6993 787 396 705 8 881
Siirrot keskeneréisistd 1361 136 (0] -1497 0
Lisaykset 0] 0 22 2592 2614
Hankintameno kauden lopussa 8 354 922 418 1800 11495
Poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -756 -252 -274 0 -1281
Suunnitelman mukaiset poistot -700 -78 -31 (0] -809
Poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -1455 -329 -305 o -2 090
Kirjanpidonarvo kauden lopussa 6 899 593 113 1800 9 405

EUR (tuhatta) Kehittamis- Aineettomat Koneet ja Keskeneriiset Yhteensa
menot* oikeudet kalusto hankinnat

2020

Hankintameno kauden alussa 6 088 661 364 944 8 057
Siirrot keskeneréisista 905 126 (0] -1031 0
Lisaykset 0 0 32 3641 3673
Vahennykset? 0 0 0 -2 848 -2 848
Hankintameno kauden lopussa 6 993 787 396 705 8 881
Poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -147 -187 -233 (0] -567
Suunnitelman mukaiset poistot -609 -65 -41 0 -714
Poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -756 -252 -274 (0} -1281
Kirjanpidonarvo kauden lopussa 6 238 535 122 705 7 600

1 Kehittdmismenot liittyvat yhtion kuiduntuotantoteknologian kehittdmiseen ja optimointiin. Menot koostuvat materiaaleista, tarvikkeista
ja ulkopuolisista palveluista. Aktivoinnit tehdaan tuloslaskelman erésté "Materiaalit ja palvelut” —"Ostot tilikauden aikana”.

2 Vahennykset keskeneréisissa hankinnoissa vuoden 2020 aikana johtuvat puupohjaisen raaka-aineen jauhatuslaitoksen myynnista
Suzanolle osana Suzanon kanssa tehtyé Woodspin-yhteisyrityssopimusta.
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SIJOITUKSET

EUR (tuhatta) Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Hankintameno 1.1.2021 0O
Lisaykset 1750
Eliminoinnit -1
Hankintameno 31.12.2021 1749
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 1749
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 0

MUUT LYHYTAIKAISET SAAMISET

EUR (tuhatta) 31.12.2021 31.12.2020
Osakeantisaamiset 68 500
Muut saamiset 242 49
Muut lyhytaikaiset saamiset yhteensa 311 549

LAINOJEN ERAANTYMINEN

Yhti6 luokitteli pitk&aikaisen pankkilainansa lyhytaikaiseksi vieraaksi pagomaksi vuoden
2020 tilinpaatdksessa perustajien omistusosuuteen liittyvan kovenantin rikkoutumi-
sesta johtuen vuoden 2020 aikana. Yhtid sai vapautuksen pankilta koskien kovenantti-
rikkomusta, ja ndin ollen kyseisen pankkilainan pitkdaikaiseen vieraaseen p&ddomaan
kuuluva osuus siirrettiin pois lyhytaikaisesta vieraasta padaomasta vuoden 2021 toisella
vuosineljanneksella.

1-2 vuotta 2-5 vuotta
1600 3061

31.12.2021 EUR (tuhatta)
Lainat rahoituslaitoksilta

> 5 vuotta
1281

<1 vuosi
1000

TIEDOT SIIRTOSAAMISIIN JA -VELKOIHIN
SISALTYVISTA OLENNAISISTA ERISTA

Siirtosaamiset ja -velat pitavat sisallaan normaaleja tilinpaatdksessa jaksotettuja eria
kuten henkildst6- ja henkildstdsivukuluja. Osuus Respinin kauden tuloksesta seké elimi-
noitu myyntikate pilottiprojektin toimituksesta Respinille on kirjattu muihin siirtovelkoihin.

Lomapalkkamenot sisadltavat tilinpaatdshetkelld kyseisen ja aikaisempien tilikausien
kayttamattomien lomapaivien suuruisen lomapalkkavelan. Yhtidn kdytanténa on antaa
tyontekijoilleen koko tilikauden lomapaivat kaytettavaksi heti uuden kalenterivuoden
alusta lahtien, jolloin lomapalkkavelka on suurimmillaan heti vuoden alussa.

EUR (tuhatta) 31.12.2021 31.12.2020
Siirtosaamiset

Laskujen jaksotukset 36 22
Muut jaksotukset 18 37
Edelleen laskutettavat kulut O 28
Siirtosaamiset yhteensa 54 86
Siirtovelat

Palkkamenot 659 O
Lomapalkkamenot 90 174
Eldkevakuutusmaksut 158 75
Muut tybnantajamaksut 54 37
Muut siirtovelat 215 23
Siirtovelat yhteensa 1176 309
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LAHIPIIRILIIKETOIMET

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin,

jos toinen osapuoli pystyy kayttdmaan toiseen ndhden
maardysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa tai yhteista
maaraysvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa
paatdoksenteossa. Vuonna 2021 yhtion [&hipiiriin on
kuulunut yhtidn tytaryhtié Spinnova Holdings Oy, Suzanon
ja KT Tradingin kanssa olevat yksinomaiset yhteisyritykset,
Woodspin Oy ja Respin Oy, osakkeenomistajat Suzano,
Lenzing, Maki.vc Fund I Ky ja Besodos Investors,joilla on
huomattavaa vaikutusvaltaa yhtiodn, hallituksen jasenet

ja yhtion johtoryhma seka naiden laheiset perheenjésenet
ja yhteisot, joissa néilld on mééraysvalta tai yhteinen
maéraysvalta.

Seuraavilla lahipiiriin kuuluvilla on ollut liiketoimia yhtién

kanssa esitetyn tilikauden aikana tai sen jélkeen:
Yhtid teki 12.4.2019 hallinnollisen- ja
asiantuntijapalvelusopimuksen yhtién toimitusjohtajan
Iahipiirildisen kanssa. Palvelut olivat 35 tuhatta euroa
30.6.2021 paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla.
Sopimus purettiin toukokuussa 2021.
Yhtio teki 8.2.2021 konsultointisopimuksen
hallituksen jdsenen Harri Sundvikin maaraysvallassa
olevan yhtidn kanssa, ja toukokuussa 2021
konsultointisopimuksen hallituksen puheenjohtajan
Timo Soinisen maaraysvallassa olevan yhtion kanssa,
joka soveltuu hankittuihin palveluihin 1.1.2021 I&htien.
Konsultointipalvelut olivat 98 tuhatta euroa 31.12.2021
paattyneelld kuuden kuukauden jaksolla. N&ihin
sopimuksiin liittyvat ostovelat olivat 46 tuhatta euroa
31.12.2021.
Ensimmaéisen kaupallisen Woodspin-tehtaan
teknologiatoimituksen laskutus alkoi toukokuussa
2021 ja jatkui l&pi vuoden 2021.
Spinnova myi teknologiakehityspalveluita Suzanon
jauhatuspilotille 323 tuhannen euron arvosta tilikauden
2021 aikana.
Huhtikuussa 2021 yhtio sijoitti 1 750 tuhatta euroa
Woodspin-yhteisyritykseen yhteisyrityssopimuksen
mukaisesti.
Toukokuussa 2021 yhti6 laskutti ensimmaisen eran
Respin Oy:lta pilottiteknologiaprojektista.

Yhtion lahipiiriin kuuluvia henkiléité ja yhtiditéa on ollut
osallisena yhtion suunnatuissa osakeanneissa ja yhtio
on antanut optio-oikeuksia yhtion lahipiiriin kuuluville
henkiléille. Yhtion johtoryhman ja hallituksen lahipiirilla
oli 93 786 kappaletta optio-oikeuksia, jotka oikeuttavat
merkitsemaan yhtion osakkeita yhteensa 2 813 580
kappaletta.

Liiketoimet l&hipiirin kanssa on toteutettu markkina-
ehtoisesti.
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LASKENNALLISET VEROT

Varovaisuuden periaatetta noudattaen yhtio ei ole kirjannut laskennallisia verosaamisia
vahvistetuista tappioista.

EUR (tuhatta) 31.12.2021 31.12.2020
Edellisten vuosien vahvistetut tappiot 10 416 4775
Tilikauden vahvistetut tappiot 15138* 5641
Vahvistetut tappiot yhteensa 25 554 10 416

*Vuoden 2021 tappioita ei ole vield vahvistettu verottajan toimesta.

ANNETUT VAKUUDET JA TASEEN ULKOPUOLISET

SITOUMUKSET

EUR (tuhatta) 31.12.2021 31.12.2020
Vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnitys 2750 3750
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 10 000 10 000

Taseen ulkopuoliset sitoumukset

Vuokravastuut*
Alle 12 kuukauden kuluessa erdantyvat 488 274
Yli 12 kuukauden kuluessa eraéntyvat 365 485
Leasingvastuut*
Alle 12 kuukauden kuluessa eraéntyvét 101 67
Yli 12 kuukauden kuluessa erdéntyvat 113 101
Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa 1068 926

*Vuokra- ja leasing-vuokravastuut on esitetty siséltéen arvonliséverot.
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Muut taloudelliset vastuut

WOODSPIN-YHTEISYRITYS

Woodspin Oy:n yhteisyrityssopimukseen perustuen
Woodspin Oy:n perustajayhtidét Spinnova ja Suzano
sitoutuvat kumpikin merkitsemaén 1 750 000 kappaletta
Woodspin Oy:n uusia osakkeita ja maksamaan kyseisesta
mé&arésté osakkeita 1 750 OO0 euroa. Spinnova teki
sopimuksen mukaisen 1 750 tuhannen euron sijoituksen
Woodspiniin huhtikuussa 2021. Spinnovan ja Suzanon
yhteenséd Woodspiniin sijoittama 3 500 000 euroa kéyte-
tddn ensimmaisen kaupallisen tehtaan rakentamiseen
Suomessa.

Molemmat yhteisyrityksen perustajayhtitt ovat yksi-
mielisia siit, ettd tehdas saattaa tarvita lisdinvestointeja,
jolloin tarvittavat lisdinvestoinnit tullaan suorittamaan
Woodspin Oy:n sijoitettuun vapaaseen omaan padomaan
Woodspin Oy:n uusia osakkeita vastaan. Woodspin Oy:n
perustajayhtiot ovat kumpikin sitoutuneet sijoittamaan
yhteisyritykseen 11 miljoonaa euroa, josta oli sijoittamatta
9,25 miljoonaa euroa 31.12.2021.

RESPIN-YHTEISYRITYS

Spinnova on sitoutunut sijoittamaan enintéan

1 250 000 euroa Respin Oy -yhteisomistusyritykseen,
mikali hankkeen pilottivaine saadaan valmiiksi ja hanke
etenee kaupalliseen vaiheeseen. Sijoitus Kirjataan

Respin Oy:n sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Mikali lisérahoitusta tarvitaan Respin Oy:n kaupallistami-
seksi, molemmat perustajayhtiét Spinnova ja KT Trading
AG sijoittavat lisdd padomaa yhteisyritykseen erillisella
sopimuksella. Lisasijoitukset tulevat olemaan saman-
suuruiset molemmilta perustajayhtioiltd, ja ne kirjataan
Respin Oy:n vapaan oman pddoman rahastoon.
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Emoyhtion liitetiedot

LITKEVAIHDON JAKAANTUMINEN TULOUTUSTAVAN
MUKAISESTI

EUR (tuhatta) 1-12/2021 1-12/2020
Valmistumisasteeseen perustuva liikevaihto 5586 0
Muu liikevaihto 476 254
Yhteensa 6 063 254

SAADUT AVUSTUKSET

Yhtio on saanut EU-tukea kehitysprojektilleen vuosina 2018-2020. Projekti saatiin
valmiiksi vuonna 2020. Avustukseen liittyvat kulut sisaltyvat materiaali- ja palvelu seka
henkildstékuluihin.

EUR (tuhatta) 1-12/2021 1-12/2020
Toiminnan muut tuotot O 7

MATERIAALIT JA PALVELUT

Suurin osa vuoden 2021 aikana ostetuista materiaaleista ja palveluista liittyi teknologia-
toimitus- ja pilottiprojekteihin, joita Spinnova myi yhteisyrityksilleen Woodspinille ja
Respinille.

EUR (tuhatta) 1-12/2021 1-12/2020
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 073 -65
Ulkopuoliset palvelut -946 -62
Materiaalit ja palvelut yhteensa -5 020 -128

HENKILOSTOKULUT

Yhtion vakituisen henkiloston maara oli tilikaudella keskimaarin 49 (34 vuonna 2020).

EUR (tuhatta) 1-12/2021 1-12/2020
Palkat ja palkkiot -3735 -1939
Henkildsivukulut
Elakekulut -567 -303
Muut henkildsivukulut -198 =77
Henkiléstékulut yhteens -4 500 -2 318

JOHDON PALKITSEMINEN

Johtoryhmassa aloitti vuonna 2021 kaksi uutta jadsentd, yksi maaliskuussa ja yksi
elokuussa, minka liséksi yhtidn toimitusjohtajan ja teknologiajohtajan kuukausipalkkoja
nostettiin kesékuussa 2021. Muilta osin johtoryhmén ja toimitusjohtajan palkitsemisessa
ei ole ollut olennaisia muutoksia 31.12.2020 jalkeen.

EUR (tuhatta) 1-12/2021 1-12/2020
Toimitusjohtaja 199 133
Johtoryhméa 582 274
Hallituksen jésenet 28 0
Yhteensa * 809 407

* Taulukko johdon palkitsemisesta siséltaa johdon vuosittaiset palkat ja tydsuhde-edut, mutta ei sisélla tydeldkevakuutusta (TyEL).
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JOHDON ELAKEVASTUUT RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Yhti6 tarjoaa johdolleen lakiséateisen eléketurvan, jonka kattaa maksupohjainen tydelake- Rahoituskulujen kasvu vuoden 2021 aikana verrattuna vuoteen 2020 johtui suurelta osin
vakuutus (TyEL). yhtidn porssilistautumiseen liittyvisté kuluista.
EUR (tuhatta) 1-12/2021 1-12/2020
POISTOT JA ARVONALENTUMISET Rahoitustuotot 1 0
Korkokulut -105 -143
EUR (tuhatta) 1-12/2021 1-12/2020 Rahoitusarvopaperien arvonalentumiset -281 0
Kehittamismenot -700 -609 Muut rahoituskulut -7 866 -28
Aineettomat oikeudet -78 -65 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -8 251 -171
Koneet ja kalusto -31 -41
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa -809 -714

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

EUR (tuhatta) 1-12/2021 1-12/2020
Muut henkildstokulut -350 -237
Toimitilakulut -861 -641
Hallintokulut -1269 -498
Muut kulut -209 -169
Myyntitappiot* @) -1098
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -2 689 -2644

* Osana yhteisyritys Woodspin Oy:n perustamista Suzanon kanssa, yhteisyrityssopimukseen perustuen yhtié myi puupohjaisen raaka-
aineen jauhatusteknologiaan liittyvéat aktivoidut kehityskulut Suzanolle.

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

EUR (tuhatta) 1-12/2021 1-12/2020
Tilintarkastuspalkkiot 32 12
Tilintarkastuslain 1.1,28:ssé tarkoitetut toimeksiannot 417 (0]
Veroneuvonta 11 2

Muut palvelut 4 10
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AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET

EUR (tuhatta) Kehittamismenot® Aineettomat Koneet ja kalusto Keskeneriaiset Yhteensa
oikeudet hankinnat

2021

Hankintameno kauden alussa 6993 787 396 705 8881
Siirrot keskeneraisista 1361 136 0 -1497 0
Lisdykset 0 0] 22 2592 2614
Hankintameno kauden lopussa 8 354 922 418 1800 11495
Poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -756 -252 =274 0 -1281
Suunnitelman mukaiset poistot -700 -78 -31 0 -809
Poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -1455 -329 -305 (o} -2090
Kirjanpidonarvo kauden lopussa 6 899 593 113 1800 9405

EUR (tuhatta) Kehittamismenot! Aineettomat Koneet ja kalusto Keskeneriiset Yhteensa
oikeudet hankinnat

2020

Hankintameno kauden alussa 6088 661 364 944 8 057
Siirrot keskeneraisista 905 126 0 -1031 0]
Lisaykset 0 0 32 3641 3673
Vahennykset? 0 0 0 -2848 -2848
Hankintameno kauden lopussa 6 993 787 396 705 8 881
Poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -147 -187 -233 (0] -567
Suunnitelman mukaiset poistot -609 -65 -41 0 -714
Poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -756 -252 -274 (o] -1281
Kirjanpidonarvo kauden lopussa 6 238 535 122 705 7 600

1 Kehittdmismenot liittyvat yhtion kuiduntuotantoteknologian kehittdmiseen ja optimointiin. Menot koostuvat materiaaleista, tarvikkeista
ja ulkopuolisista palveluista. Aktivoinnit tehdaén tuloslaskelman erasta "Materiaalit ja palvelut” -"Ostot tilikauden aikana”.

2 Vahennykset keskeneréisissa hankinnoissa vuoden 2020 aikana johtuvat puupohjaisen raaka-aineen jauhatuslaitoksen myynnista
Suzanolle osana Suzanon kanssa tehtya Woodspin-yhteisyrityssopimusta.
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SIJOITUKSET
EUR (tuhatta) Osuudet Osuudet
omistusyhteysyrityksissa konserniyrityksissa
Hankintameno 1.1.2021 6} )
Lisdykset 1750 2
Vahennykset 0 ]
Hankintameno 31.12.2021 1750 2
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 1750 2
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 6} 0

MUUT LYHYTAIKAISET SAAMISET

EUR (tuhatta) 31.12.2021 31.12.2020
Osakeantisaamiset 68 500
Muut saamiset 242 49
Muut lyhytaikaiset saamiset yhteensa 311 549
JAKOKELPOINEN VAPAA OMA PAAOMA
EUR (tuhatta) 31.12.2021 31.12.2020
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -10 363 -4719
Tilikauden voitto (tappio) -15 206 -5644
Sijoitetun vapaan oman paédoman rahasto 139 599 19530

Suunnattu osakeanti -68 -500
Aktivoidut kehittamismenot -8 699 -6943
Jakokelpoiset varat yhteensa 105 262 1724

LAINOJEN ERAANTYMINEN

Yhti6 luokitteli pitk&aikaisen pankkilainansa lyhytaikaiseksi vieraaksi pagomaksi vuoden
2020 tilinpaatdksessa perustajien omistusosuuteen liittyvan kovenantin rikkoutumi-
sesta johtuen vuoden 2020 aikana. Yhtid sai vapautuksen pankilta koskien kovenant-
tirikkomusta, ja ndin ollen kyseisen pankkilainan pitk&aikaiseen vieraaseen pddomaan
kuuluva osuus siirrettiin pois lyhytaikaisesta vieraasta padomasta vuoden 2021 toisella
vuosineljdnneksella.

<lvuosi 1-2vuotta 2-5vuotta > 5 vuotta
1000 1600 3 061 1281

31.12.2021 EUR (tuhatta)
Lainat rahoituslaitoksilta

TIEDOT SIIRTOSAAMISIIN JA -VELKOIHIN
SISALTYVISTA OLENNAISISTA ERISTA

Siirtosaamiset ja -velat pitévat sisalladn normaaleja tilinpaatdksessa jaksotettuja erid kuten
henkildst6- ja henkildstdsivukuluja.

EUR (tuhatta) 31.12.2021 31.12.2020
Siirtosaamiset

Laskujen jaksotukset 36 22
Muut jaksotukset 18 37
Edelleen laskutettavat kulut O 28
Siirtosaamiset yhteensa 54 86
Siirtovelat

Palkkamenot 659 0
Lomapalkkamenot 90 174
Elakevakuutusmaksut 158 75
Muut tyénantajamaksut 54 37
Muut siirtovelat 1 23

Siirtovelat yhteensa 962 309
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LASKENNALLISET VEROT

Varovaisuuden periaatetta noudattaen yhtio ei ole kirjannut laskennallisia verosaamisia
vahvistetuista tappioista.

EUR (tuhatta) 31.12.2021 31.12.2020
Edellisten vuosien vahvistetut tappiot 10 416 4775
Tilikauden vahvistetut tappiot 14 921* 5641
Vahvistetut tappiot yhteensa 25 337 10 416

*Vuoden 2021 tappioita ei ole viela vahvistettu verottajan toimesta.

ANNETUT VAKUUDET JA TASEEN ULKOPUOLISET

SITOUMUKSET
EUR (tuhatta) 31.12.2021 31.12.2020
Vakuudet
Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnitys 2750 3750
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 10 000 10 000

Taseen ulkopuoliset sitoumukset

Vuokravastuut*
Alle 12 kuukauden kuluessa eraantyvat 488 274
Yli 12 kuukauden kuluessa eréantyvat 365 485
Leasingvastuut*
Alle 12 kuukauden kuluessa erdantyvat 101 67
Yli 12 kuukauden kuluessa eraéntyvat 113 101
Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa 1068 926

*Vuokra- ja leasing-vuokravastuut on esitetty sisaltéden arvonliséverot.
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LIITE

TUNNUSLUKUJEN MAARITELMAT

Tunnusluku Maaritelma Kayttotarkoitus
Osakekohtainen tulos, laimentamaton Kauden voitto (tappio) / Liikkeelle- Mittari kuvaa tuloksen jakautumista
laskettujen osakkeiden lukumaaran yksittaisille osakkeille.

painotettu keskiarvo kauden aikana

Osakekohtainen tulos, laimennettu Kauden voitto (tappio) / Ulkona olevien  Mittari kuvaa tuloksen jakautumista
osakkeiden lukumaaran painotettu yksittéisille osakkeille laimennus-
keskiarvo kauden aikana vaikutuksella huomioituna.

+ laimentavat potentiaaliset osakkeet
Omavaraisuusaste (prosenttia) Oma p&aoma yhteensa/ Johdon mittari, jolla seurataan yhtion

(Taseen loppusumma — saadut ennakot) oman padoman tasoa seka laina-
sopimusten noudattamista.

Nettovelka Lyhytaikaiset korolliset velat Nettovelka on indikaattori, joka mittaa
+ pitkaaikaiset korolliset velat yhtidn ulkopuolisen velkarahoituksen
— (rahat ja pankkisaamiset + vaihtuvissa kokonaisma&araa.
vastaavissa olevat rahoitusarvopaperit)
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Tilinpaatoksen
allekirjoitukset

JYVASKYLASSA 23.2.2022

SPINNOVA OYJ

SOININEN TIMO NONINO VINICIUS
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
KIVIMAKI ILKKA KRONER GERT
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
LITRI HANNA SALMELA JUHA
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
SUNDVIK HARRI PORANEN JANNE

Hallituksen jasen Toimitusjohtaja

Tilinpaatos-
merkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on
tandan annettu kertomus.

Jyvaskyléssa,
2322022

PricewaterhouseCoopers Oy,
Tilintarkastusyhteis®

Launis Markku, KHT
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Tilintarkastus-
kertomus

SPINNOVA OYJN YHTIOKOKOUKSELLE
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Tilinpaatoksen tilintarkastus

LAUSUNTO

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpdatds antaa oikean ja
riittavan kuvan konsernin seké emoyhtion toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti ja tayttéa lakisdateiset vaatimukset.

TILINTARKASTUKSEN KOHDE

Olemme tilintarkastaneet Spinnova Oyj:n (Y-tunnus
2653299-6) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021.
Tilinpaatos sisdltda seka konsernin ettd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nouda-
tettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpa&tdksen tilintarkastuksessa.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

RIIPPUMATTOMUUS

Olemme riippumattomia emoyhtidsté ja konserni-
yrityksistéa niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden vaati-
musten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

TILINPAATOSTA
KOSKEVAT HALLITUKSEN
JA TOIMITUSJOHTAJAN
VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laati-
misesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien sadnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisesté valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei
ole vaarinkaytdksesta tai virheesté johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtidn ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatods on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatods laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.
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TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka

antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se

ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkay-
toksesta tai virheest, ja niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttdjat tekevat
tilinp&atodksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen

kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja saily-

t&mme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen

ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta
tai virheesta johtuvat tilinpdatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié.
Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jéa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, etté virheesté johtuva olennainen virheellisyys
jéa havaitsematta, silld vaarinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista

esittamatté jattdmista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siing
tarkoituksessa, etté pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtién tai konsernin siséisen valvonnan
tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinp&datdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sek& johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niisté esitettavien
tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopéatdksen siité, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaé olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epéilla emoyhtion tai konsernin kykyé jatkaa
toimintaansa. Jos johtopa&dtdksemme on, ettd olennaista
epévarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpdatdksessa esitettaviin

tietoihin tai, jos epadvarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtop&datdksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessé hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinp&datdksen, kaikki tilinpaatoksessé
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleistéa esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen
perustana olevia liilketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Hankimme tarpeellisen méaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpdatdksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset siséisen valvonnan merkittévat puut-
teellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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Muut raportointivelvoitteet

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio, jonka olemme saaneet kayttddmme
ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispéivaa, on
toimintakertomus.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaa-
toksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tété tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
saannodsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja
tilinpdatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté toiminta-
kertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaa kayttddmme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tydn perusteella johtopaatdksen, ettd
kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheel-
lisyys, meidan on raportoitava tasté seikasta. Meilla ei ole
tdman asian suhteen raportoitavaa.

Jyvéskylassé
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis6

Markku Launis
KHT



70 SPINNOVA®

SPINNOVA ON MULLISTAVAN VASTUULLINEN. SPINNOVA AUTTAA EDISTAMAAN KIERTOTALOUTTA
JA HILLITSEMAAN ILMASTONMUUTOSTA. TAMA AJATTELUTAPA NAKYY KAIKESSA
TOIMINNASSAMME, MINKA VUOKSI TASSA VUOSIKERTOMUKSESSA ON KAYTETTY

O 7 kuvia ja 80 74 mustetta.

TATA RAPORTTIA EI TARVITSE TULOSTAA — JOS KUITENKIN TULOSTAT,
ALA HUOLI, TEIMME SIITA VAHEMMAN HAITALLISTA.
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