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SPINNOVA®

Keskeista yleisdannista

Osakkeiden merkintahinta on
7,61 euroa osakkeelta.

Spinnova Oyj hakee yhtidn osakkeiden ottamista kaupankayn-
nin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n yll&pitamaélle First North
Growth Market Finland -markkinapaikalle. Yleis6annissa tarjo-
taan alustavasti enintddn 657 030 osaketta yksityishenkilbille
ja yhteisaille Suomessa.

MERKINTAHINTA
Listautumisannissa tarjottavien osakkeiden hinta on 7,61 euroa

tarjottavalta osakkeelta. Listautumisannin ehtoihin voit tutus-
tua tarkemmin tdman markkinointiesitteen sivuilla 31-37.

TARKEITA PAIVAMAARIA

11.6.2021 klo 10.00
18.6.2021 kello 16.00
22.6.2021 klo 16.00 (arviolta)
23.6.2021 (arviolta)
24.6.2021 (arviolta)

24.6.2021 (arviolta)

MERKINTAPAIKAT

Yleis6annin merkintépaikkoina Nordnet Bankin ja muiden pank-
kien arvo-osuustiliasiakkaille toimii Nordnet Bankin verkkopal-
velu osoitteessa www.nordnet.fi/fi/spinnova.

Merkinté voidaan tehda verkkopalvelussa Nordnet Bankin sek&
Aktian, Danske Bankin, Handelsbankenin, Nordean, Oma Saés-
tdpankin, Osuuspankin, POP Pankin, S-Pankin, Sdastdpankin ja
Alandsbankenin verkkopankkitunnuksilla.

Listautumisannin merkintaaika alkaa

Listautumisanti voidaan keskeyttaa aikaisintaan

Yleis6annin merkintdaika paattyy

Listautumisannin tulos julkistetaan

Yleisbannissa tarjottavat osakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille

Osakkeiden kaupankaynti First North Growth Market Finlandissa alkaa

Suunnitellun listautumisannin ehdot ja ohjeet on siséllytetty
kokonaisuudessaan Finanssivalvonnan hyvéksyméaan esit-
teeseen, jonka Spinnova Oyj on laatinut suunnitellun listautu-
misannin yhteydessa. Esite on julkaistu yhtidn internetsivuilla
osoitteessa www.spinnovagroup.com/fi/listautuminen.

Téssé markkinointiesitteessé mainittuja arvopapereita tar-
jotaan merkittdvaksi Spinnova Oyj.n tarjoamalla Finanssi-
valvonnan hyvaksymalla esitteella. Esite sisaltaa yksityis-
kohtaisia tietoja yhtidsta ja sen johdosta seka taloudellisista
tiedoista. Taméa markkinointiesite on mainos eika esitease-
tuksen mukainen esite. Sijoittajien ei tule hankkia mit&an tés-
sa markkinointiesitteessé mainittuja arvopapereita muutoin
kuin esitteeseen siséllytettyjen tietojen perusteella. Finan-
sivalvonnan tekemé&a esitteen hyvéksyntaa tai rekisterdin-
tid ei tule pitda suosituksena merkita esitteelld tarjottavia
arvopapereita.



SPINNOVA®

Spinnova lyhyesti

Tekstiilikuitua luonnollisesti

Spinnova on kehittanyt tuotantoteknologian uudelle kd&nteen-
tekevalle tekstiilikuidulle, SPINNOVA®-kuidulle, joka on tuotettu
mekaanisella tuotantomenetelmallad. Tuotantoteknologia mah-
dollistaa SPINNOVA®-kuidun valmistamisen useista raaka-
aineista, kuten puusellusta ja nahkajétteesta sekd muista uusiu-
tuvista raaka-aineista, kuten maatalousjétteestd, elintarvike- ja
juomateollisuuden jatteestd ja tekstiilijatteesta.

SPINNOVA®-kuitu on 100-prosenttisesti kierratettévas, no-
peasti biohajoavaa, ei sisélld mikromuoveja ja sita voidaan val-
mistaa ilman liuottamista tai muita vahingollisia kemikaaleja tai
vahingollisia lisdaineita. SPINNOVA®-kuidun tuotannon hiilidiok-
sidipaastdt ovat noin 65 prosenttia pienemmaét kuin puuvillan
tuotannossa sen viljelystd kuidun tuotantoon sekd huomat-
tavasti pienemmét kuin polyesterin ja viskoosin tuotannossa.

VASTUULLISIA VAIHTOEHTOJA
TEKSTIILITEOLLISUUDELLE

Spinnova on perustettu vuonna 2014, mutta sen teknologia on
ylikymmenen vuoden tutkimus- ja kehitystydn tulos. Taustalla
on yhtidn perustajien tutkimus siitd, voisiko puukuituja kehraté
tekstiilikuiduiksi samalla tavalla kuin hamahakki kutoo proteii-
nista hamahakinseittia. He paattelivat, ettd se on mahdollista
jajalostivat ja patentoivat tdman prosessin validoiduksi tekno-
logia-alustaksi. Spinnova omistaa teknologia-alustan taustalla
olevan teknologian ja suunnittelee kaupallistavansa sen ja siitéa
valmistettavat vastuulliset materiaalit: SPINNOVA®-kuidut ja
-kankaat.

Spinnova on kasityksensd mukaan maailman ensimmaisia
yhtiditg, joka pystyy tuottamaan luonnollisinta muuntokuitua,
joka on valmistettu kaupallisesti puusellusta ja kdyttéen vain
mekaanisia prosesseja ilman kuitujen kemiallista muuntamista.
Yhti6 uskoo, etté silld on erinomainen markkina-asema, silla
seké asiakkaat etta vaateyhtidt suosivat ymparistdystavallisia
ratkaisuja vaatteiden valmistuksessa ja etsivat kapasiteetti-
vaatimukset tayttévia vastuullisia vaihtoehtoja.

KAUPALLISTAMISVAIHE KAYNNISTYMASSA
Spinnova on aloittamassa maailmanlaajuista kaupallistamis-
vaihetta. Yhti6 odottaa kaupallistavansa teknologia-alustansa,
joka mahdollistaa SPINNOVA®-kuidun valmistamisen useista
eri raaka-aineista ilman, etté taustalla olevaa teknologiaa tar-
vitsee muokata. Teknologia-alusta on todettu toimivaksi yh-
tion yli kaksi vuotta toiminnassa olleessa teollisen mittakaavan
pilottituotantolaitoksessa Jyvaskylassa.

Yhtién odotetaan ansaitsevan tuloja kehittdméansé teknolo-
gian myynnisté, kuidun tuotannosta ja myynnistéd sekd kankaan
myynnista. Spinnovalla on vahvoja kumppaneta toiminnan kau-
palliseen kasvattamiseen. Kumppanuuksiin kuuluvat yhteis-
yritykset maailman suurimman selluloosatoimittaja Suzanon
sekd KT Tradingin kanssa, joka on kenkévalmistaja ja vahittéis-
myyjé ECCOn sisaryhti6. Spinnova toimii myo6s yhteistydssé
maailmanlaajuisten vaatemerkkien, kuten esimerkiksi adidak-
sen ja H&M-konsernin kanssa, ja silla on teknologiakumppa-
nuus Valmetin kanssa.

SPINNOVAN MISSIONA ON TUOTTAA VASTUULLISIMPIA TEKSTIILIKUITUJA JA -MATERIAALEJA

MAAILMASSA YMPARISTON JA IHMISKUNNAN HYVAKSI.




4 SPI NNOVA® Spinnova lyhyesti

Ainutlaatuinen ja disruptiivinen
teknologia-alusta

SPINNOVA®

TUOTANTOSYOTTO TEKNOLOGIA JA PROSESSI

(Uusiutuvat raaka-ainevirrat)
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SPINNOVA ON KEHITTANYT AINUTLAATUISEN JA DISRUPTIIVISEN TEKNOLOGIA-ALUSTAN VASTUULLISTEN JA
LUONNOLLISIMPIEN MUUNTOTEKSTIILIKUITUJEN JA MATERIAALIEN VALMISTAMISEEN.

* Johdon arvion perusteella pidempi kayttdika kuin tavallisella puuvillalla.
Lahde: Yhtion johdon tiedot, valitut kuvat Unsplashista (vapaasti kaytettavissa olevat kuvat).



Spinnova on sitoutunut kayttdmaén vain sertifioitua

puuta tai sellulopsajatevirtoja.
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6 SPINNOVA®

Toimitusjohtajalta

Spinnova ratkaisemassa
tekstiilialan ymparistbhaasteita
vastuullisella tekstiilikuidulla

Spinnovan tarina lahtee liikkeelle vuodesta 2009, jolloin mina
ja kollegani Juha Salmela teimme mikroselluloosatutkimus-
ta VTTII&. Aloimme tutkia, voisiko puukuituja kehrata tekstii-
likuiduksi samalla tavalla kuin hdmahakki kutoo proteiinista
h&dmahékinseittia. Pdattelimme, etta se voisi olla mahdollista,
joten jalostimme ja patentoimme taman prosessin validoiduksi
teknologia-alustaksi.

Teknologiamme mahdollistaa, ettd SPINNOVA®-kuidun raa-
ka-aineena voidaan kayttaa puusellua, nahkajatettd, maa-
talousjatettad tai muuta tekstiilijatettd. SPINNOVA®-Kuitu on
100-prosenttisesti kierratettavaa ja nopeasti biohajoavaa. Se
ei sisélla mikromuoveja ja sité voidaan valmistaa ilman liuotta-
mista tai muita vahingollisia kemikaaleja tai lisaineita.

Teknisesti ja toiminnallisesti kuin puuvilla
SPINNOVA®-kuidun tekniset ominaisuudet eli lujuus, paksuus
ja venyma ovat suunnilleen vastaavat puuvillan kanssa. Yhta
térkeitd ovat kuitenkin SPINNOVA®-kuidun toiminnalliset omi-
naisuudet eli se, millaisena loppukayttaja kokee kuitumateriaa-
lin kdyttaessaan vaatteita.

SPINNOVA®-kuitu kilpailee puuvillan kanssa seuraavilla toi-
minnallisilla ominaisuuksilla: imukyky, kosteuden eristdminen,
[Bmmoneristys ja antimikrobiset ominaisuudet. SPINNOVA®-
kuidun kosketustuntuma ja ulkonéako ovat suunnilleen saman-
laiset kuin puuvillalla. Koska silld on samanlaisia ominaisuuk-
sia kuin luonnoallisilla tekstiilikuiduilla, SPINNOVA®-kuitua
voidaan vaateteollisuudelle tyypillisesti sekoittaa muiden
tekstiilikuitujen kanssa sopivan kuitusekoituksen luomi-
seksi eri tarkoituksiin.

Merkittévia kumppanuuksia

Spinnova toimii vaateteollisuuden arvoketjus-
sa, joka alkaa raaka-aineista ja jatkuu useilla
vaiheilla asiakkaille paatyvien lopputuot-
teiden tuottamiseksi. Olemme perusta-
neet kumppanuuksia ja yhteisyrityksia
arvoketjun eri vaiheisiin. Kumppanuuk-
siin kuuluvat yhteisyritykset maailman
suurimman selluloosatoimittaja Suzanon
seké kenkavalmistaja ECCOn sisaryhtio

KT Tradingin kanssa. Liséksi meilld on
yhteisty6téd maailmanlaajuisten vaate-
brandien, kuten esimerkiksi adidaksen
jaH&M-konsernin kanssa seké teknolo-
giakumppanuus Valmetin kanssa.



SPINNOVA®

Toimitusjohtajalta

Ansaintamallimme perustuu teknologiamyyntiin yhteisyrityk-
sille tai muille SPINNOVA®-kuidun tuotantoyrityksille, yhteis-
yrityksiin Suzanon ja KT Tradingin sekd mahdollisesti muiden
yhteistybkumppaneiden kanssa sekd SPINNOVA®-kuidusta
valmistetun kankaan myyntiin vaatebréndeille.

Ymparistotietoisuus ja vaeston lisddntyminen kasvattavat
markkinaa

Yksi tarkeimmistéd viimeaikaisista kuluttajatrendeistd on ollut
ymparistotietoisuuden merkittéva kasvu, kun vastuullisuudes-
ta on tullut olennainen tekija kulutuspéatoksissa.

Uskommekin, ettd tuotantoteknologiamme tarjoaa vastuullisen
vaihtoehdon globaaleille tekstiilimarkkinoille. Kuluttajat vaati-
vat enenevissd maérin ja ovat valmiita maksamaan enemman
vastuullisista vaihtoehdoista puuvillalle tai muuntokuiduille,
kuten polyesterille ja viskoosille, jotka kuluttavat paljon vetté
ja kemikaaleja.

SPINNOVA®-kuidun ymparistdjalanjalki on vastaus huoles-
tuttavimpiin ilmastonmuutokseen liittyviin ongelmiin: makean
veden pulaan ja hiilidioksidip&éastoihin. Ilman haitallisia kemi-
kaaleja tuotettu materiaalimme kuormittaa ympéristda merkit-

tavasti vdhemman kuin vaikkapa puuvilla. Vedenkayttémme on
raaka-aineen kasvatuksesta valmiiksi kuiduksi 99,5 prosenttia
pienempi ja hiilidioksidipdastomme 64,5 prosenttia pienemmét
kuin puuvillan. Pelkdstdan nama tekijat voivat auttaa brandeja
vahentdmaan materiaaliensa ympéaristokuormitusta merkitta-
vasti. Liséksi kuitumme ei sisalla lainkaan mikromuovia, joka on
uhka niin vedessé kuin ilmassakin.

Vaatteiden kulutus on kaksinkertaistunut viimeisen 20 vuoden
aikana. Vuonna 2020 tekstiilikuitumarkkinoiden koko oli noin
194 miljardia euroa, josta muoti- ja vaateteollisuuden osuus oli
noin 75-85 prosenttia. Maailman véestdn kasvu yhdistettyna
siirtymaan matalammista tuloluokista kuluttavaan keskiluok-
kaan kasvattaa markkinaa arvioiden mukaan 4 miljardilla eu-
rolla vuosittain vuoteen 2030 mennessa.

Tarinamme seuraava vaihe

Suunniteltu listautuminen on térkea askel Spinnovalle. Listau-
tumisannin tavoitteena on mahdollistaa kasvustrategiamme
toteuttaminen ja rahoittaa investointeja puupohjaisen kuidun
tuotannon laajentamiseen Suzanon kanssa Jyvéskylan tuo-
tantolaitoksella, jonka odotetaan valmistuvan vuoden 2022
lopussa. Pyrimme kerédaméaan listautumisannilla 100 miljoonan

euron bruttovarat. Varoista 60 prosenttia kaytettaisiin edel-
I& mainittuun tuotannon laajentamiseen. Loput 40 prosenttia
kaytettaisiin muihin liiketoiminnan kehittamistarkoituksiin.

Spinnovalla on tarinansa seuraavaan vaiheeseen erinomaiset
evaat; maailmanlaajuisesti kasvava tekstiilikuitujen kysynta
seka strategiset kumppanit raaka-aineen tuotantoon ja teol-
liseen skaalaamiseen. Mik& kenties kaikkein tarkeinta, Spin-
novalla on ammattimainen tiimi, joka on ketteréssa kehittami-
sesséd mielestani taysin ainutlaatuinen. Olemme saaneet taysin
uuden teknologian ja tekstiilikuidun laboratoriosta kaupallista-
misvaiheeseen vain viidessa vuodessa.

Tervetuloa mukaan Spinnovan merkitykselliselle matkalle!

e

Janne Poranen
Toimitusjohtaja ja toinen perustaja
Spinnova
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SPINNOVA®

Vahvuudet

Miksi sijoittaa Spinnovaan?

YHTION JOHTO USKOO, ETTA ERITYISESTI
SEURAAVAT TEKIJAT OVAT SPINNOVAN
KESKEISIA VAHVUUKSIA JA EDUSTAVAT
PITKAN AIKAVALIN KILPAILUETUJA:

1) Ainutlaatuinen ja disruptiivinen teknologia-
alusta vastuullisten ja luonnollisimpien
muuntotekstiilikuitujen ja materiaalien
valmistamiseen

Spinnova on kehittényt ainutlaatuisen teknologiaprosessin
vastuullisten ja luonnollisimpien muuntotekstiilikuitujen ja
materiaalien tuottamiseksi teollisessa mittakaavassa ilman
haitallisia kemikaaleja. Yhtio luokittelee SPINNOVA®-kuidun
luonnollisimmaksi muuntokuiduksi kuidun rakenteellisten
ominaisuuksien perusteella. Mekaanisessa tuotantoproses-
sissa ei kayteta haitallisia kemikaaleja, eiké se tuota jatetta tai
sivuvirtoja. Yhtid uskoo, ettéd puupohjaisen SPINNOVA®-kuidun
tuotantoprosessi on vastuullisempi ja ymparistdystavallisempi
kuin muiden tekstiilikuitujen, kuten puuvillan, viskoosin ja po-
lyesterin, sen matalien hiilidioksidipaastdjen, véhaisen veden
kulutuksen ja haitallisten kemikaalien valttdmisen vuoksi.

Esimerkiksi puupohjaisen SPINNOVA®-kuidun tuotantopro-
sessi tuottaa 64,5 prosenttia vahemman hiilidioksidipaasto-
ja ja kayttaa 99,5 prosenttia véhemman vetta kuin puuvillan
tuotantoprosessi SPINNOVA®-tekstiilikuitu on myds 100-
prosenttisesti kierratettavaa ilman, etté sen laatu karsii, toisin
kuin esimerkiksi puuvillan.

2) Kokenut johto, henkil6st6 ja hallitus, joilla on laajaa
teknista ja kaupallista osaamista

Spinnovan johdolla on vahva osaaminen kuiduntuotannosta,
kaupallistamisesta ja uusien ja innovatiivisten tuotteiden mark-
kinoinnista, merkittadvaa kokemusta projektien toteuttamisesta
liittyen uusien innovaatioiden skaalaamiseen teolliseen mit-
takaavaan seka rahoituksesta. Vahva johtoryhma on todiste-
tusti onnistunut uusien lilkketoimintojen ja liiketoimintamallien
rakentamisessa.

3) Hyvat valmiudet tutkimus- ja kehitysty6hon ja
kokenut tutkimus- ja kehitystyotiimi

Yhtiolld on tutkimus- ja kehitystyotiimi, jolla on tydkokemusta
sellu- ja paperialalta, selluloosan virtaustutkimuksesta, kone-
tekniikasta seka kuitu- ja biopohjaisten materiaalien alalta. Yh-
tion tutkimus- ja kehitystyd on jatkuvaa ja koostuu kuidun ja
kankaan seka tuotantoteknologian kehittdmisesta. Spinnova
uskoo, etta silléd on hyvét valmiudet jatkaa uusien kuitujen kehit-
tamisté erilaisista raaka-ainelahteistd seké tuotantotekniikan
uusien teknologiapaivitysten kehittémista.

4) Erittdin skaalautuva modulaarinen teknologia, jossa
on matala projektiriski

Spinnovan patentoitu tuotantoteknologia on modulaarisen ra-
kenteensa ansiosta skaalautuva, mikd mahdollistaa nykyisten
tuotantolaitosten helpon monistamisen (brownfield-laajen-
tuminen) ja mahdollistaisi my6s nopean laajentumisen uusille
alueille (greenfield-laajentuminen). Yhti6 odottaa myos, etta
jokainen sen tuotantoteknologian komponentti voidaan tehda
tehokkaammaksi. Spinnova uskoo, etté teknologiaan ja tuotan-
tolaitokseen liittyy matala projektiriski, koska tuotantolaitoksen
mallia on kokeiltu ja testattu kahden vuoden pilottivaiheessa.
Lisaksi uusien tuotantolaitosten perustaminen on erittéin vai-
vatonta. Projektiriskid 1 OO0 tonnin tuotantolaitokseen liittyen
rajoittaa yhteisty® Valmet Oyj:n kanssa.

5) Mukana olevat vahvat kumppanit toiminnan
kaupalliseen kasvattamiseen

Spinnovalla on tuotantoaan ja kaupallista kasvuaan varten
taloudellisia, operatiivisia, strategisia ja kaupallisia yhteis-
ty6kumppaneita. Kumppanuuksiin kuuluvat yhteisyritykset
maailman suurimman selluloosatoimittaja Suzanon kanssa
sekd kenkéavalmistaja ja vahittdismyyja ECCOn sisaryhtion
KT Tradingin kanssa. Liséksi kumppanuuksiin kuuluvat yhteis-
tyot maailmanlaajuisten vaatemerkkien, kuten esimerkiksi
adidaksen ja H&M-konsernin kanssa, ja teknologiakumppa-
nuus Valmetin kanssa.
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SPINNOVA®

Vahvuudet

Miksi sijoittaa Spinnovaan?

6) Suotuisa yhteisyritysrakenne

Yksinoikeudelliset yhteisyrityssopimukset SPINNOVA®-kuidun
valmistamiseksi Suzanon ja KT Tradingin kanssa ovat suotuisia
ja keskeisig Spinnovan kasvustrategialle. Sen liséksi, etta yh-
teisyrityssopimukset varmistavat raaka-ainetoimitukset, yhtio
uskoo niiden olevan osoitus Spinnovan teknologiainnovaation
uskottavuudesta. Esimerkiksi Suzano on sitoutunut yhteisyri-
tyksen suunnitelmaan tuottaa miljoonaa tonnia vastaava maaréa
SPINNOVA®-kuitua vuodessa seuraavan 10 vuoden sisalla.

7) Immateriaalioikeudet on suojattu vahvoilla
patenteilla ja liikesalaisuuksin

Spinnovan teknologia on sen tarkein kilpailuvaltti. Sen vuoksi
yhtiolld on kdytdsséan kattava immateriaalioikeusstrategia, ja
se tydskentelee aktiivisesti patenttihakemusten, tavaramerk-
kisuojan ja tietotaidon kanssa varmistaakseen, etta teknologia
on asianmukaisesti suojattu. Yhtiolla on 9 aktiivista patentti-
perhettd, 36 kansainvalistéd patenttia ja 46 vireilla olevaa pa-
tenttinakemusta.

8) SPINNOVA®-kuidun ominaisuudet ovat
rinnastettavissa luonnollisiin tekstiilikuituihin

SPINNOVA®-kuidun ominaisuudet ovat samanlaisia kuin luon-
nollisilla tekstiilikuiduilla, erityisesti puuvillalla. Keskeiset vaate-
tuotannossa térkeét tekniset ominaisuudet ovat lujuus, pak-
suus ja venyma, ja SPINNOVA®-kuidun tekniset ominaisuudet
ovat suunnilleen vastaavat puuvillan kanssa. Liséksi Spinnovan
tutkimus- ja kehitysty0 osoittaa lupaavia tuloksia ndiden tek-
nisten ominaisuuksien jatkuvasta parantamisesta. Yht& tarkeité
ovat kuitenkin SPINNOVA®-kuidun toiminnalliset ominaisuudet
eli se, miten loppukayttéja kokee kuitumateriaalin kayttédessaan
vaatteita. SPINNOVA®-kuidun kosketustuntuma ja ulkon&ko
ovat suunnilleen vastaavat puuvillan kanssa.

SPINNOVA®-kuitua voidaan myos sekoittaa muiden tekstii-
likuitujen kanssa seké kierrdttda useita kertoja. Yhtién omat
alustavat tutkimukset osoittavat, ettd SPINNOVA®-kuidun
ominaisuudet jopa paranevat kierratyksen jalkeen.

9) Vahva brandi yhdistettyna vastuullisuuteen

SPINNOVA®-brandi tunnistetaan jo maailmanlaajuisten vaa-
temerkkien, kuten esimerkiksi adidaksen, H&M-konsernin ja
Icebreakerin keskuudessa, ja ne suhtautuvat siihen positiivi-
sesti? Brandin mielikuva perustuu Spinnovan arvolupaukseen,
jossa painotetaan tekstiilikuitujen pienempaa ympéaristovaiku-
tusta. Yhti6 on tehnyt sopimuksia useiden vaatemerkkien, ku-
ten ECCOn ja Icebreakerin kanssa koskien SPINNOVA®-bran-
din ndkyvyytta lopputuotteessa.

10) Laajat ja kasvavat kohdemarkkinat

Spinnovan kohdetekstiilikuitumarkkinat olivat noin 95 miljardia
euroa vuonna 2020 ja niiden arvioidaan kasvavan noin 110 mil-
jardiin euroon vuoteen 2030 mennessa.: Lisaksi tekstiilikuitu-
markkinoilla on luonnonkuitujen teknisten ominaisuuksien
ansiosta tayttamaton kysynta luonnonkuiduille. Tata tarvetta
kutsutaan myos luonnollista alkuperaé olevien kuitujen vajeek-
si, ja yhtion johto uskoo sen olevan noin 45-60 miljardin euron
arvoinen lilkketoimintamahdollisuus.
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Markkinakatsaus

Globaalien tekstiilimarkkinoiden
kasvaessa kuidun kysynta kasvaa

Tekstiilikuituja tuotettiin 114 miljoonaa
tonnia vuonna 2020, ja tuotannon
arvioidaan kasvavan noin 146 miljoonaan
tonniin vuoteen 2030 mennessa.
Tekstiilikuitumarkkinoiden arvo oli noin
194 miljardia euroa vuonna 2020, ja niiden
odotetaan kasvavan noin 244 miljardiin
euroon vuoteen 2030 mennessa.

Muoti- ja vaateteollisuus muodostavat noin 75-85 prosenttia
maailmanlaajuisista kuitumarkkinoista.* Vuodesta 2000 lahtien
vaatteiden kulutus on yli kaksinkertaistunut kasvaen vuoden
2000 noin 50 miljardista myydysté yksikdsté vuoden 2019
yli 130 miljardiin myytyyn yksikkd6n.® Vuonna 2019 myytyjen
yvksikdiden mé&éré vastaa noin 90 miljoonaa tonnia kuitua ja
markkina-arvoltaan noin 160 miljardia euroa.*

Viimeaikainen vaatteiden kulutuksen kasvu johtuu useista eri
tekijoistd, joista keskeisimpié ovat kasvavan keskiluokan ai-
heuttama korkeampi kulutus, lyhytkestoisemmat muotitrendit
seka vahentyneet kayttdkerrat ennen havittamista.s Arviolta 1,7
miljardin inmisen odotetaan siirtyvan vuoteen 2030 mennessa
matalatuloisista kulutusta edistévaan keskiluokkaan.”

MUQOTI- JA VAATETEOLLISUUDEN
YMPARISTOHAASTEET

Muoti- ja vaateteollisuus tuottaa 4 prosenttia maailman kas-
vihuonekaasupaastoista, joista materiaalin tuotanto muo-
dostaa noin 49 prosenttia. Suuri osa suurimmista muoti- ja
vaatebrandeistad on sitoutunut pienentdmaan ymparistdjalan-
jélkeddn huomattavasti, misté huolimatta nykyisen kehityskaa-
ren valossa vaateteollisuus ei vuoteen 2030 mennessé pysty
toiminnallaan muuta kuin lieventdméaan méarallisen kasvunsa
vaikutuksia.®

LUONNOLLISTA ALKUPERAA OLEVIEN
KUITUJEN VAJE TARJOAA 45-60 MILJARDIN
EURON LIIKETOIMINTAMAHDOLLISUUDEN
Globaalien vaatemarkkinoiden kasvaessa kuidun tuotannol-
le on kasvavaa kysynt&a. Nykyisten arvioiden mukaan kuidun
ennustettu tarjonta ei kuitenkaan kykene vastaamaan kuidun
kysyntaan. Ensinnakin vain 60-70 prosenttia globaalista kui-
dun tarjonnasta voi olla synteettistd sen kayttdkohteiden ja
ominaisuuksien rajallisuuksien vuoksi. Toiseksi globaali puuvil-
lantuotanto on hidastunut viljelymaan puutteen ja vahentyneen
veden vuoksi. Kolmanneksi luonnonkuiduilla, kuten eléin- ja
kasviperéisilla kuiduilla, on rajalliset kayttokohteet ja skaalau-
tuvuus. Naiden tekijdiden odotetaan muodostavan luonnonkui-
tujen tuotannon vajeen.®

Yhti6 uskoo, ettd SPINNOVA® tulee olemaan merkittavassa
osassa tekstiiliteollisuuden tulevaisuuden pyrkimyksissa
vastata oikeanlaisten tekstiilikuitujen kysyntédan seka ym-
paristdon kannalta haitallisten synteettisten kuitujen kor-
vaamisessa.
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SPINNOVAN KOHDEMARKKINAT

SPINNOVA®-kuitu soveltuu moniin eri kayttdkohteisiin ja toimi-
aloille, mutta yhti6 keskittyy ensin vaateteollisuuteen johtuen
SPINNOVA®-kuidun puuvillaa vastaavista ominaisuuksista
seka vastuullisten materiaalien korkeasta kysynnasta vaate-
teollisuudessa. Vaateteollisuuden kuidun kysyntg, jonka arvi-
oidaan olevan noin 190 miljardia euroa vuonna 2030, voidaan
jakaa karkeasti muuntokuituihin (man-made cellulosic fibres,
MMCF), puuvillaan, muihin luonnonkuituihin, polyesteriin sek&
muihin synteettisiin kuituihin.®

Yhti6 uskoo, ettd SPINNOVA®-kuitu voisi korvata MMCF:ig,
puuvillaa ja muita luonnonkuituja seké kierratettya polyeste-
ria, mika tarkoittaisi, ettd sen kohdemarkkinoiden arvo vuonna
2019 oli 95 miljardia euroa, jonka odotetaan kasvavan 110 mil-
jardiin euroon vuoteen 2030 mennessa. Tama vastaa noin 47
miljoonaa tonnia kuitua vuonna 2020 ja 59 miljoonaa tonnia
kuitua vuonna 2030."* Spinnovan kohdemarkkinoiden odote-
taan kasvavan myos luonnollista alkuper&a olevien kuitujen va-
jeen vuoksi. Yhtidn johdon nakemyksen mukaan ei ole olemas-
sateknisia esteita sille, etteikd SPINNOVA®-kuitu voisi korvata
my6s muita tekstiilikuituja pidemmalla aikavalilla.

SPINNOVAN KOHDEMARKKINAT!?

B Puuvilla

~96 mrd £

2020

Arvio

B Muut luonnolliset
kuidut

~110 mrd €

2030

Arvio

Kierratetty
polyesteri

CAGR

o
o
oy

B MMFC

KUITUTYYPIT

Maailmanlaajuiset kuitumarkkinat voidaan jakaa luonnon-
kuituihin, muuntokuituihin (man-made cellulosic fibres,
"MMCF”) seka synteettisiin kuituihin (raakacljypohjaiset).
Synteettiset kuidut muodostavat suurimman osan maail-
manlaajuisista kuitumarkkinoista.

LUONNONKUIDUT

Kasvipohjaiset kuidut, kuten puuvilla ja pellava
Elainpohjaiset kuidut, kuten villa ja silkki

Mineraalipohjaiset kuidut, kuten lasikuidut

MUUNTOKUIDUT
Esim. kemiallisesti regeneroidut kuidut, kuten viskoosi,
asetaatti, karbamaatti, lyocelli, ionisten nesteiden
avulla tuotetut kuidut ja kupro

SYNTEETTISET KUIDUT
Raakadljysta valmistettavat kuidut, kuten polyesteri,
akryyli ja elastaani
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VASTUULLISTEN TEKSTIILIEN TUOTANNON
KASVUN TRENDIT JA AJURIT

Spinnovan kohdemarkkinoiden kasvua vauhdittavat useat
keskeiset ajurit, mukaan lukien vaatteiden kasvanut kysynta,
vaatteiden lyhentynyt elinkaari, kasvava tietoisuus vaate-
teollisuuden ympaéristdvaikutuksista seka se, ettd vastuulliset
materiaalit ovat suurin osatekijé vaateteollisuuden ympéaristo-
vaikutusten pienentdmisessa.

Kuluttajien tietoisuus: Yksi tarkeimmista viimeaikaisista ku-
luttajatrendeistd on ollut ympaéristdtietoisuuden merkittava
kasvu, kun vastuullisuudesta on tullut olennainen tekija kulu-
tuspaatdksissa. Kuluttajat ovat valmiita maksamaan enemman
vastuullisista tuotteista.’®

Saantely: Esimerkkejd sdéntelystd on Euroopan komission
maaliskuussa 2020 esittelemé kiertotalouden toimintasuun-
nitelma, joka tahtaa tekstiilien kierrdtyksen edistamiseen.**
Euroopan komissio on lisdksi sagtanyt direktiivin, jolla kielletaéan
tiettyjen kertakayttdmuovituotteiden kayttaminen 3.7.2021
alkaen silloin, kun kestévid vaihtoehtoja on helposti saatavilla
ja ne ovat edullisia. On mahdollista, ettd EU:n muovin maéaritel-
ma voisi sisaltdad myds suuressa osassa vaatteita kdytettavan
viskoosin tai muut MMCF:t valmistusprosessissa tapahtuvan
kemiallisen muokkaamisen johdosta.'®

Bergansin SPINNOVA®-kankaasta tehty anorakki

Sopimukset ja toiminta-ohjelmat: Vuoden 2015 Pariisin il-
mastokonferenssin aikana 196 maata allekirjoitti ensimmaisen
maailmanlaajuisen, oikeudellisesti velvoittavan ilmastosopi-
muksen, Pariisin ilmastosopimuksen.’®* Taman jalkeen perus-
tettiin YK:n Fashion for Global Climate Action -aloite", jonka
tarkoituksena on sopeuttaa vaateteollisuutta Pariisin ilmasto-
sopimuksen tavoitteisiin seké edistéa sitd kohti nollapéastoja
vuoteen 2050 mennessa. Kestavan kehityksen toimintaohjel-
ma, 2030 Agenda for Sustainable Development, on puolestaan
aloite YK:n vastuullisuustavoitteiden ratkaisemiseksi ja niitd
kohti etenemiseksi. Yksi vastuullisuustavoitteista on turvata
vastuullisuus kuluttamisessa ja tuotannossa.'®

Puuvillan ongelmat®®: Puuvillantuotanto aiheuttaa merkitta-
van ympaéristérasituksen kemiallisen saastuttamisen, veden ja
maaperan pilaantumisen ja elinymparistéjen haviamisen kautta.
Puuvillantuotanto kayttaa lisdksi runsaasti vetta.
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KILPAILUYMPARISTO

KILPAILEVAT TEKNOLOGIAT JA SPINNOVAN
ASEMA

Yhtién kasityksen mukaan Spinnova on maailman ensimmaisia
yhtiditd, joka pystyy tuottamaan luonnollisinta muuntokuitua,
joka on valmistettu kaupallisesti puusellusta ja kayttéen vain
mekaanisia prosesseja ilman kuitujen kemiallista muuntamista.
N&in ollen Spinnova uskoo, etta silla on erinomainen markki-
na-asema, silld seka asiakkaat ettad vaateyhtidt suosivat ympa-
ristdystavallisia ratkaisuja vaatteiden valmistuksessa ja etsivat
kapasiteettivaatimukset tayttavia vastuullisia vaintoehtoja.

ERILAISET KUIDUNVALMISTUSPROSESSIT

Eri raaka-aineet voidaan luokitella luonnollisiin raaka-aineisiin
pohjautuviin kuituihin ja synteettisiin raaka-aineisiin pohjautu-
viin kuituihin. Monet valmistajat kayttévat luonnollisia raaka-ai-
neita, mutta niiden kemialliset tai liuotusprosessit muuttavat
raaka-aineen kemiallista rakennetta. Yhtion tamanhetkisen
tiedon mukaan Spinnova on ainoa skaalautuva valmistaja, joka
muuntaa puupohjaista raaka-ainetta mekaanisella prosessilla
luonnollisimmaksi muuntokuitutuotteeksi?® Yhtid luokittelee
SPINNOVA®-kuidun luonnollisimmaksi muuntokuiduksi kui-
dun rakenteellisten ominaisuuksien perusteella. Mekaanisessa
tuotantoprosessissa ei kaytetéd haitallisia kemikaaleja, eiké se
tuota jatettd tai sivuvirtoja. SPINNOVA®-kuidun ulkonaks ja
tuntuma ovat samanlaisia kuin luonnonkuidulla, kuten puuvil-
lalla ja pellavalla.

KILPAILEVIEN VAATEKUITUJEN TEKNISET
OMINAISUUDET JA VASTUULLISUUSASTE
Vaatteissa kaytettyjen kuitujen olennaisimmat tekniset ominai-
suudet voidaan luokitella mekaanisiin ominaisuuksiin seka kos-
ketustuntumaan. Tavanomaiset toiminnallisuuden parametrit
ovat lujuus, venyma ja imukykyisyys, kun taas kosketustun-
tuman parametreja ovat hengittavyys, lEmmodneristavyys ja
luonnollinen tuntu.

Yhtidén saaman asiakaspalautteen perusteella muihin vas-
tuullisiin kuituihin ja rinnasteisiin materiaaleihin verrattuna
SPINNOVA®-kuidusta valmistettu kangas on yleisesti ottaen
toiminnallisuudeltaan niitd vastaavaa, kun taas luonnollisen
kosketustuntuman osalta se saa korkeat arvosanat.

SPINNOVA®-kankaalla verhoiltu Yrjo Kukkapuron tuoli.

SPINNOVA®-KUITU SOVELTUU MYOS
USEISIIN MUIHIN KAYTTOKOHTEISIIN

SPINNOVA®-kuidun ominaisuudet soveltuvat myds usei-
siin muihin kayttdkohteisiin vaateteollisuuden liséksi. Aloi-
hin, joihin Spinnova voi keskittya lyhyella aikavalilla, kuulu-
vat kodin- ja sisustustekstiilit, kulkuneuvojen tekstiilit ja
kuitukangasmateriaaleja kayttavat alat, kuten terveyden-
huolto-, hygienia- ja pakkausala. Lisaksi SPINNOVA®-Kui-
tua voitaisiin kdyttdad komposiittimateriaalien valmistuk-
sessa korvaamaan muiden kuitujen kayttoa.

Megatrendit, kuten globaali keskiluokan ja ympéristotie-
toisuuden kasvu, ajavat erityisesti kuitukankaiden ja ko-
dintekstiilien markkinoita.
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Strategia

Spinnovan tavoitteena on olla
globaalisti johtava toimija vastuullisten
tekstiilimateriaalien markkinaoilla.
Yhtidn tavoitteena on jatkaa
tuotantokapasiteetin laajentamista
jaluoda lisdd kumppanuuksia
tekstiilivalmistajien ja vaatebréndien
kanssa. Tavoitteidensa saavuttamiseksi
Spinnovalla on

1) teknologiastrategia,
2) markkinoillemenostrategia ja

3) tuote- ja brandistrategia.

1) TEKNOLOGIASTRATEGIA

Teknologian kehittdmissuunnitelma on yhtién toiminnan ydin.
Tahan mennesséa Spinnova on keskittynyt pilottituotanto-
laitoksen kehittdmiseen puupohjaisen SPINNOVA®-kuidun
tuotantoa varten, mutta yhtid on nyt siirtymé&ssa seuraa-
vaan vaiheeseen. Yhteisyritys Suzanon kanssa puupohjaisen
SPINNOVA®-kuidun tuottamiseksi yksinoikeudella odotetaan
toimivan todisteena Spinnovan lyhyen aikavalin liiketoiminta-
mallin ja teollisen mittakaavan tuotantokapasiteetin toimivuu-
desta.

Keskipitkalla aikavalilld yhtio aikoo laajentaa nahkapohjaisten
kuitujen tuotantoa yksinoikeudella KT Tradingin (kenkavalmis-
taja ja vahittdismyyja ECCOn sisaryhtit) kanssa.

Pitkalla aikavalilla Spinnova suunnittelee laajentavansa teknolo-
giansa kayttda muihin raaka-aineléhteisiin, kuten maatalous- ja
tekstiilijatteeseen. Spinnovan teknologialla voidaan kuitenkin jo
nyt tuottaa SPINNOVA®-kuitua nahkajatteestd, maatalousjat-
teestd ja tekstiilijatteesté.

Spinnova on historiallisesti keskittynyt voimakkaasti tutki-
mus- ja kehitystydhon, ja silléd on vahvaa nayttda puupohjaisen
SPINNOVA®-kuidun teknisten ja toiminnallisten ominaisuuk-
sien parantamisesta. Varmistaakseen jatkuvan Kilpailukyvyn
Spinnova jatkaa investointeja tutkimus- ja kehitystyéhdn pa-
rantaakseen entisestdan SPINNOVA®-kuidun ja -kankaan tek-
nisia ja toiminnallisia ominaisuuksia sekad perehtyakseen edelld
mainittuihin uusiin raaka-ainelahteisiin. Spinnova jatkaa myos
teknologia-alustansa kehittamisté ja teknologiansa jatkuvaa
paivittamista kuitujensa kilpailukyvyn varmistamiseksi opti-
moimalla tuotannon tehokkuuden.
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2 ) MARKKINOILLEMENOSTRATEGIA

Markkinoillemenostrategia keskittyy Spinnovan liiketoiminta-
mallin kolmeen elementtiin: 1) teknologiamyynti, 2) kuiduntuo-
tanto ja myynti ja 3) kankaiden myynti.

Spinnovan markkinoillemenostrategia késittd4 sen teknolo-
gia-alustan myymisen yksinoikeudella yhteisyrityksille, joista
Spinnova omistaa 50 prosenttia, ja tulevaisuudessa mahdolli-
sesti sen teknologia-alustan myymisen yksinoikeudella muil-
le osapuolille. Nama yhteisyritykset tuottavat SPINNOVA®-
kuitua kayttéden Spinnovalta saatua teknologia-alustaa ja
myyvat SPINNOVA®-kuitua vaatebrandeille ja muille ostaijille.
Spinnova suunnittelee perustavansa oman kaupallisen mit-
takaavan kankaan tuotannon toimitusketjun tavoitteenaan
myyda SPINNOVA®-kankaita. Lankojen ja kankaiden tuotan-
nossa kaytettéva kuitu ostettaisiin SPINNOVA®-kuitua tuot-
tavilta yhteisyrityksilta.

SPINNOVA®-kankaasta tehty Marimekon neule ja laukku.

MARKKINOILLEMENOSTRATEGIA

3 ) TUOTE- JA BRANDISTRATEGIA

Tavoitteena on luoda kumppanuuksia johtavien vaatebrandi-
en kanssa, kasvattaa Spinnovan brandin tunnettuutta ja saa-
da Spinnovan tuote erottautumaan SPINNOVA®-kuidun ja
-kankaiden kysynnan lisdamiseksi. Spinnovan kasityk-
sen mukaan yhtid voisi tulevaisuudessa tyoskennella seka
premium- ja luksusbrandien, kuten esimerkiksi Burber-
ryn, Hermés’n ja Hugo Bossin, etta ketjuvaatebréndien, ku-
ten esimerkiksi H&M-konsernin, Inditexin ja Zaran, kanssa.
Naiden kahden asiakasryhman valilla on selvié eroja, ja yhtid
onkin valinnut kaksi erilaista tuotestrategiaa: yhtidé suuntaa
SPINNOVA®-kuitunsa suurille ketjubréndeille ja SPINNOVA®-
kankaansa keskisuurille premium- ja luksusbréndeille.

Markkinoimalla SPINNOVA®-kuitua ja -kangasta suoraan
vaate-brandeille ja luomalla I&heisid kumppanuuksia niiden ja
niiden alihankkijoiden kanssa Spinnova pystyy luomaan arvoa
toimijoille koko arvoketjussa. SPINNOVA®-brandin nakyvyys
lopputuotteessa kasvattaa brandin tunnettuutta myds loppu-
tuotteen ostaville kuluttajille.

TEKNOLOGIAN KUIDUN TUOTANTO
MYYNTI JA MYYNTI
(Spinnova-konserni) (Yhteisyritys)

LANGAN
TUOTANTO
(Spinnova-konserni
tai ulkoinen toimija)

KANKAAN
TUOTANTO JA MYYNTI
(Spinnova-konserni
tai ulkoinen toimija)

BRANDAYS JA
MYYNTI

(Ulkoinen toimija)

VAATTEIDEN

TUOTANTO
(Ulkoinen toimija)
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Liiketoiminnan tavoitteet

KONSERNIN KESKIPITKAN AIKAVALIN KONSERNIN PITKAN AIKAVALIN
LIIKETOIMINNAN TAVOITTEET SEURAAVIEN LITKETOIMINNAN TAVOITTEET SEURAAVIEN
4-6 VUODEN AIKANA OVAT: 10-12 VUODEN AIKANA OVAT:

saavuttaa SPINNOVA®-kuidun 150 OO0 tonnin - saavuttaa SPINNOVA®-kuidun miljoonan tonnin

tuotantokapasiteetti; tuotantokapasiteetti;

tuottaa positiivista liikevoittoa; ja - saavuttaa kumulatiivisesti laskettuna yli miljardin euron

solmia jopa 20 kaupallista tekstiilibrandikumppanuutta, e e g myynnists;

joilla on SPINNOVA®-materiaaleja valikoimissaan. - saavuttaa yli 200 miljoonan euron vuotuinen
liikevoittotaso koostuen yhtién osuuksista
yhteisyritysten voitoista, toistuvista teknologia-
maksuista ja huoltopalveluiden maksuista; ja

solmia jopa 80 kaupallista tekstiili-
bréandikumppanuutta, joilla on SPINNOVA®-
materiaaleja valikoimissaan.

OSINGONJAKOPOLITIIKKA

Tulevina vuosina yhti6 keskittyy rahoittamaan kasvuaan ja liiketoimintansa kehittdmista. Yhtié on sitoutu-
nut erittain tiukkaan osingonjakopolitiikkaan, joka on sidoksissa yhtion tulokseen ja taloudelliseen tilaan.
Yhti6 ei odota jakavansa osinkoa lyhyelld tai keskipitkalld aikavalilla.
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Teknologia-alusta mahdollistaa
SPINNOVA®-kuidun valmistamisen
useista eri raaka-aineista

Spinnovan tuotantoteknologia
jaljittelee hamahakin luonnollista tapaa
tuottaa seittia. Teknologia-alusta
mahdollistaa luonnollisimman, kestavan
ja kierratettdvan SPINNOVA®-kuidun
tuotannon useista eri raaka-aineista.

Spinnovan teknologia-alusta pystyy kayttdmaan raaka-ai-
neena erityyppistd puu- tai nahkajatetté ja muita jatevirtoja,
kuten maatalousjatettd, elintarvike- ja juomateollisuuden j&a-
tettd seka tekstiilijatetta. Yhtid kayttdd mikrofibrilloitua raa-
ka-ainetta, jonka se muuntaa ekstruusiovalmiiksi kuituseok-
seksi ilman haitallisia kemikaaleja. Seos virtaa ainutlaatuisten
suutinten lapi korkealla paineella, jolloin luonnon mikrokuidut
asettuvat virtauksen mukana luoden elastisen filamenttira-
kenteen eli tekstiilikuidun. Sen jélkeen kuitu kuivataan, jolloin
vesi haihdutetaan kuidusta ja luonnon mikrokuidut sitoutuvat
yhteen. Kerdamisen ja katkomisen jalkeen kuidut ovat valmiita
kehrattavaksi langaksi. Prosessin mik&an vaihe ei vaadi liuot-
tamista tai regenerointia.

Yhtién tuotantoteknologia on osoittautunut kayttokelpoiseksi
kaupalliseen tuotantoon 100 tonnin pilottituotantolaitoksessa
Jyvaskylassa tehdyissa konseptitodistustesteissa. Viimeisen
kolmen vuoden aikana yhtié on tehnyt yhteisia kehitys- ja pi-
lottikumppanuussopimuksia useiden globaalien vaatebréndien
kanssa teknologia-alustansa kaupallistamiseksi.

SPINNOVA®-kuidun tuotantoprosessi on yksinkertainen
ja helppo skaalata verrattuna viskoosin, lyocellin ja muiden
muuntokuitujen, mukaan lukien uusien muunnosten, regene-
rointiprosessiin. Yhtion menetelméssa ei kayteta liukosellua,
liuotusprosesseja tai haitallisia kemikaaleja.

SPINNOVA®-KUIDUN
TUOTANTOPROSESSI ON
YKSINKERTAINEN JA
HELPPO SKAALATA.
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Puupohjainen SPINNOVA®-kuitu

Puupohjaisista raaka-aineista
valmistettu: Spinnova on sitoutunut
kayttdmaan raaka-aineena vain
FSC- tai PEFC-sertifioitua puuta.

Puupohjaisen SPINNOVA®-kuidun
vedenkulutus on 99,5 prosenttia
pienempaa kuin puuvillan

sen elinkaaren aikana viljelysta
valmiiseen kuituun asti.*

Tuotantoprosessin ainoa sivuvirta
on kuivausprosessissa haihtunut
vesi, joka johdetaan takaisin
prosessiin, seka kuivaus-
prosessista keratty lampao.

Tuotantoprosessissa ei kayteta
haitallisia kemikaaleja. Ainoat
lisattavat lisdaineet ovat pieni
mé&éara haitattomia polymeereja.

Valmistettu mikrofibrilloidusta
selluloosasta (MFC), jota
valmistetaan sulfaattisellusta
mekaanisesti jalostamalla.

CO_-péastot ovat arviolta 64,5
prosenttia pienemmaét kuin
puuvillan koko elinkaaren aikana
viljelysté kuitujen valmistukseen
sekd huomattavasti pienemmat
kuin polyesterilla ja viskoosilla.!

SPINNOVA®-kuidusta
valmistettua kangasta voidaan
kayttaa useisiin tarkoituksiin.

SPINNOVA®-kuidun valmistuksessa
kaytetty raaka-aine, vastuullisesti
viljelty puu, sitoo enemman
hiilidioksidia kuin sulfaattisellun
tuotanto sita tuottaa.
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LIIKETOIMINTAMALLI

Spinnovan liiketoimintamalli koostuu kolmesta osasta:

1) Yhtid on kumppaneilleen patentoidun ja skaalautuvan
teknologiansa ainoa toimittaja SPINNOVA®-kuidun
tuotannon nopeaksi kasvattamiseksi.

2) Yhti6 on sitoutunut yhteisyrityksiin yhdessa johtavien
raaka-aineiden toimittajien kanssa tuottaakseen ja
myydakseen puusellusta ja nahkajétteesta valmistettua
SPINNOVA®-kuitua vaatebréndeille ja muille ostajille.

3) Yhtion markkinoillemenostrategiana on toimia suoraan
vaatebrandien kanssa ja kehittda kuituja ja kankaita
vhdessé téllaisten vaatebréndien kanssa vastatakseen
niiden tarpeisiin.

Yhti® odottaa, etta silla on useita tulovirtoja: tuotot teknologia-
projektien toimituksista, toistuvat teknologian lisenssimaksut,
osuus yhteisyritysten kuitumyynnin tuotoista ja kangasmyynti.
Seuraavien viiden vuoden aikana teknologiaprojektien toimi-
tusten ja toistuvien teknologian lisenssimaksujen odotetaan
olevan yhtién paatulovirta.

MODULAARISET YKSIKOT

Yhtién valmistusteknologia on modulaarinen ja helppokayttoi-
nen, mika mahdollistaa nopean laajentamisen. Yhtidn valmis-
tusteknologia on suunniteltu erittain joustavaksi, ja sité voidaan
kayttaa useille erilaisille raaka-aineille, kuten puu- ja nahka-
jatteelle, maatalous-, elintarvike- ja juomateollisuuden jatteille
seké tekstiilijatteelle, iiman teknologian jatkokehitysté. Lisaksi
fibrillisuspension ja sekoituskoneiden investointitarpeiden odo-
tetaan kasvavan hitaammin, mik& tuottaa mittakaavahyotyja.

Kaaviossa JV=joint venture, yhteisyritys

#Y suzano

SPINNOVA®

eCCO

SPINNOVA®

Oma tuotanto /
useita vaihtoehtoja
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Yhtion liiketoimintamalli koostuu
kolmesta osasta:

Kuituteknologia-alusta
Omistaa ja kehittaé teknologiaa

Teknologiakonseptin tarjoaja

JV

Teknologiamaksu

Kuidun tuotanto ja myynti
Yhteisyrityskumppani

Kankaan myynti
Spinnovan oma myynti- ja
markkinointiorganisaatio

TR

Oma tuotanto /
useita vaihtoehtoja

H&M Group

aﬁ%\aé

2CCO
Bergans

marimekko

BESTSELLER

icebreaker

Move to natural

SISUSTUSTEKSTIILIT
TERVEYDENHUOLTO

KOMPOSIITIT



Yhteisyritykset
Kumppaneiden
kanssa

Talla hetkelld yhti6 tekee yhteistyotéa
Suzanon kanssa kuidun tuottamiseksi
puusellusta ja on aloittanut
pilottiprojektin ECCON kanssa kuidun
valmistamiseksi nahkajatteestd. Nama
jarjestelyt ovat kyseisten raaka-aineiden
osalta yksinoikeudellisia.

#Y suzano

PUUPOHJAINEN KUITU:

YHTEISYRITYS SUZANON KANSSA

Yhti6 on perustanut Woodspin Oy -yhteisyrityksen Suzanon
kanssa. Tarkoituksena on yhtién teknologia-alustan skaalaa-
minen investoimalla SPINNOVA®-kuitua tuottaviin kaupalli-
siin laitoksiin ja kokonaistuotantokapasiteetin kasvattaminen
jopa miljoonaan tonniin vuodessa vuoteen 2031 mennessa.

Suzano on maailman suurin puuselluntuottaja, jonka kapasi-
teetti on yli 11 miljoonaa tonnia vuodessa. Suzano on erikois-
tunut FSC- ja PEFC-sertifioidun eukalyptuspuun vastuulli-
seen kasvattamiseen.

Yhti6 julkisti helmikuun 2021 lopussa rakentavansa yhteisyri-
tystehtaan Suzanon kanssa vastuullisen kuidun kaupallisen
mittakaavan tuotantoa varten Jyvaskyldan. Tehtaan odo-
tetaan valmistuvan vuoden 2022 aikana. Suzano rakentaa
MFC:n tuotantoyksikkdnsa Woodspinin tuotantolaitoksen
viereen.

Spinnova ja Suzano ovat kumpikin sijoittaneet 50 prosent-
tia yhteisyrityksen perustamiseen tarvitusta pddomasta.
Spinnova toimii yksinoikeudella yhteisyrityksen teknologian
tarjoajana ja toimittaa immateriaalioikeudet teknologiaa ja
tuotantokoneita varten.

Yhti6 odottaa saavansa tuloja yhteisyrityksesta kahden tu-
lovirran kautta. Ensinnakin Spinnova saa yksinoikeudellisena
teknologia- ja laitetoimittajana tuloja sovittujen teknologia- ja
laitetoimitusten perusteella seka toistuvan teknologiamak-
sun prosentteina yhteisyrityksen likketoiminnan kassavirrasta.

Toiseksi yhti6 saa 50 prosenttia yhteisyrityksen kuidun myyn- §
nist& vaatebrandeille saatavista voitoista, ja kolmanneksi tuloja |

kangasmyynnisté vaatebrandeille ja muille ostajille.

Hecco

NAHKAJATEPOHJAINEN KUITU:
YHTEISYRITYS KT TRADINGIN KANSSA

Yhti6 ja ECCOn kauppayhtié KT Trading ovat tehneet yh-
teistydta kolmen vuoden ajan nahkajatteeseen liittyvéssa
tydssa. Marraskuussa 2020 Spinnova ja KT Trading sopivat
yhteisyrityksesta ja perustivat Respin Oy:n. Yhtié on kdyn-
nistanyt pilottivaineen kehittdédkseen kaupallistamisvalmiin
nahkajétekuituteknologian.

Pilottivaiheen jalkeen KT Tradingin ja yhtidn tarkoituksena on
aloittaa kaupallinen vaihe, jonka odotetaan sisaltavan ensim-
maisen nahkajatekuidun tuotantolaitoksen perustamisen.
Tuotantolaitoksen suunnitellaan sijaitsevan ECCOn nahan-
kasittelylaitoksen vieressa. Respinin odotetaan toimivan
nahkajatekuitujen yksinoikeudellisena tuottajana ja mark-
kinoijana. Tavoitteena on laajentaa Respinin toimintaa avaa-
malla uusia tuotantolaitoksia valittuihin sijainteihin. Respin

| jatkaa kehitysty6té, nahkajatekuituteknologian optimoimis-

ta ja uusien nahkapohjaisten raaka-aineiden kehittamista
Spinnovan ja ECCOn valilld jaettujen immateriaalioikeuksien
laajuudessa.

Respinin varhaisen tuotantoyksikdn tavoiteltu vahimmais-
kapasiteetti on 370 tonnia vuodessa. KT Tradingin ja yhtién
tavoitteena on saavuttaa tdma tuotantotaso kolmannen
vuoden aikana tuotannon aloittamisen jalkeen.
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Liiketoiminta

SUORAT SUHTEET
VAATEBRANDEIHIN

Kumppanuussuhteiden lisédksi yhtié on solminut suoria suhtei-
ta vaatebréndeihin. Viime kédessa yhtidn tavoitteena on olla
johtava vastuullisten tekstiilimateriaalien brandi. Yhti6 odottaa
ostavansa kuituja yhteisyrityksilt3, joita silla on kumppanei-

SPINNOVAN ASEMA ARVOKETIJUSSA
(havainnollistettu kayttden puuraaka-ainetta esimerkkiné)?

METSA SELLU

§i ¢ ‘ It -

#Y suzano

P

#Y suzano

SPINNOVA® TEKNOLOGIAN MYYNTI

"Mekaaninen hamahakki”
kuidun tuottamiseksi

Valmet > spiNNOwvA®

SPINNOVAN OSALLISTUMINEN

MIKROFIBRILLOITU
SELLULOOSA (MFC)

#Y suzano

densa, kuten Suzanon ja ECCOnN kanssa, minka jalkeen yhtid
tekee yhdessa toimitusketjukumppaneidensa kanssa kuidusta
kankaita ja myy SPINNOVA®-kankaasta valmistettuja tuotteita
globaaleille vaatebrandeille ja muille ostajille. Talla hetkella yhtio
onjulkistanut sopimukset H&M-konsernin, ECCOnN, Bergans of
Norwayn, Marimekon, Bestsellerin ja VF-konsernin Icebrea-
ker-bréndin kanssa.

TEKSTIILIKUITU-
TUOTANTO

TEKSTIILIKANGAS-
TUOTANTO

SPINNOVA® SPINNOVA®
’J sSUzZano VALIKOIDUT
KANGASMYYNNIT
MYYNNIT JA JA -VOITOT*

—_—

VOITOT KUIDUSTA

Woodspin Oy

KANSAINVALINEN
TEKNINEN KONSULTTI

* Spinnovan suunnitelmana on ulkoistaa kankaan tuotanto kolmansille osapuolille

VAATTEIDEN
TUOTANTO

LOPPUTUOTE

& & |
[

SPINNOVA®

BRANDIPAAOMA
LOPPUTUOTTEISSA

Esimerkkeja
bréandikumppaneista:

A#M
cﬁl‘d\aé

marimekko

’ OF NORWAY
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Johto

Johtoryhma

JANNE PORANEN

Toimitusjohtaja vuodesta 2014
Perustaja

s.1972

Keskeinen tydkokemus:

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy

Spinnovan johdolla on vahva osaaminen kuiduntuotannos-
ta, kaupallistamisesta ja uusien ja innovatiivisten tuotteiden
markkinoinnista, merkittdvaa kokemusta projektien toteut-
tamisesta liittyen uusien innovaatioiden skaalaamiseen teol-
liseen mittakaavaan seké rahoituksesta.

Spinnovan perustajat Janne Poranen ja Juha Salmela ovat
molemmat toimineet johtotehtévissé Teknologian tutkimus- BEN SELBY
keskus VTT:lla kuitujen ja biopohjaisten materiaalien aloilla
yhteensa 32 vuotta ennen Spinnovan perustamista. Vahva
johtoryhmé on todistetusti onnistunut uusien lilkketoimintojen
ja liiketoimintamallien rakentamisessa.

Talousjohtaja vuodesta 2021
s.1983

Keskeinen tydkokemus:
Basware Oyvyj,

Bank of America Merrill Lynch

PETRI PORANEN

Operatiivinen johtaja vuodesta 2021,
talousjohtaja vuosina 2018-2021

s.1973

Keskeinen tybkokemus: PMPConsulting Oy,
Porkka Finland Oy, Huurre Group Oy

JUHA SALMELA

Teknologiajohtaja vuodesta 2014
Perustaja

s.1973

Keskeinen tybkokemus:

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy

LOTTA KOPRA

Kaupallinen johtaja vuodesta 2019
s.1980
Keskeinen tydkokemus:

BearingPoint Oy, Capgemini Consulting,

Magenta Advisory Oy
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Johto

Hallitus

TIMO SOININEN

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2014
s. 1965

HANNA LIIRI

Hallituksen jasen vuodesta 2018
s.1970

HARRI SUNDVIK

Hallituksen jasen vuodesta 2021
s.1957

ILKKA KIVIMAKI

Hallituksen jasen vuodesta 2018
"3 s.1969

|

VINICIUS NONINO

Hallituksen jasen vuodesta 2021
s.1970

GERT KRONER

Hallituksen jasen vuodesta 2015
s.1970

JUHA SALMELA

Hallituksen jésen vuodesta 2014
s.1973



26

SPINNOVA®

Tunnusluvut

Keskeisii

tunnuslukuja

Yhtid seuraa useita tunnuslukuja, joita se kayttaa liketoimin-
tansa mittaamiseen. Tunnuslukuihin siséltyy FAS:in perustuvia
tunnuslukuija ja vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Viereisessé taulu-
kossa esitetdan yhtidon tunnuslukutiedot 31.3.2021 paattyneel-
té kolmen kuukauden jaksolta seka 31.12.2020, 31.12.2019 ja

31.12.2018 paattyneilta tilikausilta.

*Yhtion mahdolliset laimentavat instrumentit koostuvat optioista. Koska Yhtion liikketoiminta on ollut kannattamatonta, optioilla ei olisi laimentavaa vaikutusta kauden tappion perusteella laskettavaan osakekohtaiseen tulokseen
ja siksi niité ei ole otettu huomioon laimennettua osakekohtaista tulosta laskettaessa. Tamén takia laimentamattomalla ja laimennusvaikutuksella oikaistulla osakekohtaisella tuloksella ei ole eroa. Historiallisissa luvuissa olevien

Osakekohtainen tulos (euroa, lai-
mennettu ja laimentamaton)*

Nettovelka (tuhatta euroa)

Omavaraisuusaste (prosenttia)

Osakekohtainen tulos,
laimentamaton

Osakekohtainen tulos,
laimennettu

Omavaraisuusaste
(prosenttia)

Nettovelka

31.3. paattynyt kolmen
kuukauden jakso
2021 2020

(tilintarkastamaton)

-0,05 -0,03
483 -5634
49 61

TUNNUSLUKUJEN MAARITELMAT

31.12. paattynyt tilikausi

2020 2019 2018

(tilintarkastamaton)

-0,17 -0,06 -0,06
-1372 -5 846 -731
54 64 59

Kauden voitto (tappio) / Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu

keskiarvo kauden aikana

Kauden voitto (tappio) / Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo kauden aikana + laimentavat potentiaaliset osakkeet

Oma p&doma yhteensa / (Taseen loppusumma — saadut ennakot)

Lyhytaikaiset korolliset velat + pitk&daikaiset korolliset velat - rahat ja

pankkisaamiset

osakkeiden lukumaéraa oikaistaan kahden osakesplitin mukaisesti, jotka tapahtuivat ensin toukokuussa 2020, jolloin osakkeiden lukumaara kerrottiin 10:11a ja seuraavaksi toukokuussa 2021, jolloin osakkeiden lukumaéra kerrottiin
30i1a. Tunnusluvut-taulukossa kaytettyjen osakkeiden lukumaéré on seuraavanlainen: 31.3.2021: 34 292 820, 31.3.2020: 33 171 300, 31.12.2020: 33 848 250, 31.12.2019: 30 181 150 ja 31.12.2018: 29 124 600.
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Lisatietoa yleisbannista

Kysymyksia ja vastauksia

MITA SPINNOVA TAVOITTELEE
SUUNNITELLULLA LISTAUTUMISELLA?

Listautumisannin ja First North -listautumisen tavoitteena on
mahdollistaa se, ettéd yhtio jatkaa kasvustrategiaansa ja inves-
toimista liikketoimintaansa listautumisannista saatavilla varailla.

MISSA VOIN MERKITA OSAKKEITA?

Yleis6annin merkintépaikkoina Nordnet Bankin ja muiden pank-
kien arvo-osuustiliasiakkaille toimii Nordnet Bankin verkko-
palvelu osoitteessa www.nordnet.fi/fi/spinnova. Merkinta
voidaan tehdéa verkkopalvelussa Nordnet Bankin seka Aktian,
Danske Bankin, Handelsbankenin, Nordean, Oma Saastdpankin,
Osuuspankin, POP Pankin, S-Pankin, Sasstdpankin ja Alands-
bankenin verkkopankkitunnuksilla.

MIKA ON OSAKKEEN HINTA
LISTAUTUMISANNISSA?

Merkintahinta on yleisbannissa 7,61 euroa osakkeelta.

KUINKA PALJON OSAKKEITA VOIN MERKITA
LISTAUTUMISANNISSA?

Yleis6antiin voivat osallistua sijoittajat, joiden kotipaikka on
Suomessa ja jotka antavat merkintasitoumuksensa Suomes-
sa. Merkintasitoumuksen tulee yleisbannissa koskea vahintaan
100 ja enintdén 20 00O tarjottavaa osaketta. Kukin sijoittaja
voi antaa yleisdannissa vain yhden merkintdsitoumuksen. Ylei-
sGannissa tarjotaan alustavasti enintdan 657 O30 tarjottavaa
osaketta yksityishenkildille ja yhteisoille Suomessa.

MILLOIN VOIN MERKITA OSAKKEITA?

Yleisbannin merkintaaika alkaa 11.6.2021 kello 10.00 ja paattyy
22.6.2021 kello 16.00. Yhti6n hallituksella on ylikysyntatilan-
teessa oikeus yleisbannin keskeyttamiseen paatoksellaan ai-
kaisintaan 18.6.2021 kello 16.00. Keskeyttamisesté julkistetaan
viipymatta yhtidtiedote.

MILLOIN MERKITTAVAT OSAKKEET
MAKSETAAN?

Osakkeet maksetaan merkintasitoumusta annettaessa. Tar-
jottavista osakkeista maksetaan merkintahinta eli 7,61 euroa
tarjottavalta osakkeelta kerrottuna merkintasitoumuksen mu-
kaisella tarjottavien osakkeiden lukuméaaralla.

SAANKO VARMASTI MERKITSEMANI MAARAN
OSAKKEITA?

Yhti6 paattéa yleisdannissa tarjottavien osakkeiden allokaa-
tiosta sijoittajille ja menettelystd mahdollisessa ylikysyntéati-
lanteessa. Merkintasitoumukset voidaan hyvaksyé tai hylaté
kokonaan tai osittain. Ylikysyntatilanteessa yhtio pyrkii hyvak-
symaan merkintasitoumukset 50 tarjottavaan osakkeeseen
saakka kokonaan seka tdman maaran ylittévalta osalta allokoi-
maan tarjottavia osakkeita merkintasitoumusten tdyttamatté
olevien maarien keskinaisessa suhteessa.

MILLOIN KAUPANKAYNTI SPINNOVAN
OSAKKEILLA ALKAA?

Yhtién osakkeiden kaupankaynnin odotetaan alkavan First
Northissa arviolta 24.6.2021. Osakkeiden kaupankayntitunnus
on ”SPINN?”ja ISIN-koodi on FI4000507595. Yhtion osakkeis-
ta on kerrottu tarkemmin esitteessa.

MISTA SAAN LISATIETOJA LISTAUTUMISESTA?

Lisgtietoja Spinnovasta ja listautumisannista saat esitteesta —
tutustuthan Finanssivalvonnan hyvéksymaan esitteeseen en-
nen sijoituspaatoksen tekemisté. Esite on saatavilla osoitteessa
www.spinnovagroup.com/fi/listautuminen.
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Riskitekijat

Riskitekijat

Mahdollisten sijoittajien tulisi ennen
sijoituspaatdksen tekemista tarkastella
seuraavia riskitekijoitéd huolellisesti
muiden Finanssivalvonnan hyvaksyméssé
esitteessa esitettyjen tietojen liséksi.
Esite on saatavissa osoitteessa
www.spinnovagroup.com/fi/
listautuminen. Esitettévat riskit on
jaoteltu kuuteen kategoriaan niiden
luonteen perusteella:

SPINNOVAN LIIKETOIMINTAAN JA
TOIMIALAAN LIITTYVAT RISKIT

Spinnova on varhaisen vaiheen yritys, ja yhti6 saattaa
epaonnistua lilkketoimintasuunnitelmansa toteuttamisessa
sekd kasvunsa hallitsemisessa

Spinnova teknologia-alusta perustuu uuteen teknologiaan,
ja sen kaupallinen menestys riippuu viime k&dessa
laajemmasta hyvaksynnastéd markkinoilta

Vastuullisten tekstiilien toimialalla, jolle Spinnovan
teknologia on suunnattu, on maailmanlaajuista Kilpailua,
joka voi heikentaa yhtidon ansaintakykya tulevaisuudessa

Spinnovan toiminta perustuu osittain
teknologiamyyntisopimuksiin, mika altistaa yhtién
projektien loppuun saattamiseen liittyviin riskeihin ja voi
johtaa kustannusten ylityksiin

Spinnovan maine ja liilketoiminta voivat vahingoittua, mikali
uutisissa tai sosiaalisessa mediassa kasitellaén yhtion
toimittajia tai vaatebrédndikumppaneita, mukaan lukien
muun muassa uutisointi, jossa esitetéan tai joka pohjautuu
virheellisiin, harhaanjohtaviin, puutteellisiin tai muutoin
vahingollisiin tietoihin

Spinnova on solminut yhteiskehityssopimuksia ja
pilottikumppanuussopimuksia vaatebrandien kanssa, ja
téllaisiin sopimuksiin liittyy riskeja, jotka voivat vaikuttaa
yhtién liiketoimintaan

Spinnova ei valttamatta pysty tayttdmaan
sopimuskumppaneidensa laatuvaatimuksia

yhtiélla Suzanon ja KT Tradingin kanssa olevien
yksinoikeudellisten yhteisyritysten kautta tapahtuvan
kuidun myynnin seké yhtion kankaiden myynnin osalta

Spinnova voi kohdata toimintahairioita

tai katkoksia tietotekniikassaan ("IT?),
verkko- tai viestintgjarjestelmissaan ja/tai
kyberturvallisuusloukkauksia

Spinnova on riippuvainen avainhenkildistaan ja

mikali kyseiset henkildt 1&htevat yhtidsté tai eivat ole
kéytettévissé eikd yhtid kykene houkuttelemaan uutta
asiantuntevaa henkildst6d, yhtid voi joutua epaedulliseen
kilpailuasemaan

Tartuntataudilla tai muilla vakavilla terveydellisilld
uhkatekijoilld ympéari maailmaa voi olla haitallinen vaikutus
Spinnovan toimintaan

Spinnova ei valttamatta onnistu saavuttamaan kaupallisen
mittakaavan tuotantoa teknologiaansa kayttéen

SPINNOVAN YHTEISYRITYKSIIN LIITTYVAT
RISKIT

Spinnova jakaa yhteisyritystensd paatdsvallan
yhteisyritysten osakassopimusten ja omistusten
mukaisesti, mink& seurauksena yhteisyritykset eivéat
valttamattéd voi tehda yhtidn kannalta suotuisia paatoksia
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Riskitekijat

Mikali Spinnovan yhteisyritykset eivat pysty lisddmaan
tuotantokapasiteettiaan huomattavasti ja suunnitelmien
mukaisesti, yhtidn yhteisyritykset eivat valttaméatta pysty
vastaamaan asiakkaidensa ennakoituun kysyntaan, minka
johdosta yhtién tulot ja tuotot yhteisyrityksista voivat olla
pienemmaét kuin se odottaa

Spinnovan yhteisyritykset ovat riippuvaisia muun muassa
raaka-aineiden saatavuudesta tuotantoa varten ja kaikilla
merkittavilla viivastyksilla, hinnanmuutoksilla, tarvikkeiden
laatuongelmilla tai toimittajien menettamiselld voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus yhtidén toimintaan

Spinnovan yhteisyritykset ovat riippuvaisia tuotantoon
tarvittavasta energiasta, ja energian merkittavalla
hinnannousulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
yhtién kannattavuuteen

Spinnovalla Suzanon kanssa olevalla yhteisyrityksella
odotetaan aluksi olevan vain yksi tuotantolaitos, jonka
hairidt voivat vaikuttaa haitallisesti yhtion liiketoimintaan

Spinnovan yhteisyritysten tuotanto on altis
tuotantokatkoksille ja -keskeytyksille

SPINNOVAN TALOUDELLISEEN ASEMAAN
LIITTYVAT RISKIT

Mikali Spinnova ei saa tulevaisuudessa riittdvaa rahoitusta
suotuisin ehdoin ja/tai pysty tuottamaan riittavasti tuloja
tai saavuttamaan kannattavuutta, tdma voi rajoittaa yhtidn
mahdollisuuksia saavuttaa liiketoimintatavoitteensa

ja harjoittaa liiketoimintaansa asetettujen tavoitteiden
mukaisesti

Spinnova kayttépaaoma ei riité tayttdmaan yhtion
vaatimuksia maksukykyisena pysymiselle ilman, etta
listautumisannin tuotot otetaan huomioon

Spinnovalla ei valttdmatta ole riittavia varoja
laajentumissuunnitelmiensa toteuttamiseksi, mika voi
vaikuttaa yhtion kaupallistamiseen

Spinnova on riippuvainen ulkopuolisesta rahoituksesta,
mikali se esimerkiksi toteuttaa huomattavia
kasvuinvestointeja, ja yhti6lla voi olla vaikeuksia saada
lisdrahoitusta kilpailukykyisilléd ehdoilla tai ollenkaan

Spinnovan yhteisyritykset saattavat tulevaisuudessa
tarvita takauksia yhtiélta

Aktivoitujen kehittamismenojen mahdollisella
arvonalentumisella voi olla olennainen haitallinen vaikutus
Spinnovan taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen

Spinnova altistuu valuuttakurssivaihteluista aiheutuville
valuuttakurssiriskeille

Spinnova ja sen yhteisyritykset altistuvat luotto- ja
vastapuoliriskeille

Spinnova altistuu korkoriskeille, joilla voi olla haitallinen
vaikutus yhtion tuloihin

Arvonlisaverokannan tai vastaavan myyntiverokannan
nousulla Spinnovan toimintamaissa voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus yhtidn ja sen yhteisyritysten
liiketoimintaan

Spinnova ei valttamatta pysty hyddyntdamaén siirrettyja
verotappioita

OIKEUDELLISET, SAANTELYYN JA
VAATIMUSTENMUKAISUUTEEN LIITTYVAT
RISKIT

Miké&li Spinnova ei pysty suojaamaan
immateriaalioikeuksiaan ja liikkesalaisuuksiaan, sen
kilpailuetu saattaa heikentya

Spinnovaan saatetaan kohdistaa kolmansien osapuolten
immateriaalioikeuksien loukkauskanteita

Spinnova voi joutua osalliseksi oikeudenkéynteihin
suojatakseen tai pannakseen taytantdon patenttejaan,
mika voi olla kallista, aikaavievaa ja epaonnistua

Spinnovaan voi kohdistua tuotevastuu- ja muita
vastuuriskej, jotka saattavat altistaa yhtion
oikeudenkaynneille

Spinnovaan saatetaan kohdistaa reklamaatioita ja kanteita,

jotka saattavat vahingoittaa yhtién bréndia ja mainetta,
vieda johdon resursseja ja joilla saattaa olla valittomia
haitallisia taloudellisia vaikutuksia

- Spinnovaan sovelletaan ympaéristoa, terveytté ja
turvallisuutta koskevia lakeja ja méarayksia, joiden
noudattamatta jattdminen saattaa johtaa yhtidon toiminnan
rajoittamiseen tai keskeyttdmiseen ja yhtidlle aiheutuviin
rahallisiin seuraamuksiin



SPINNOVA®

Riskitekijat

OSAKKEISIIN LIITTYVAT RISKIT

Spinnova ei odota jakavansa osinkoa lyhyella tai
keskipitkalla aikavalillg, ja yhtion kultakin tilikaudelta
jaettavien osinkojen méaéra on epavarma

Suurimmalla osakkeenomistajalla sailyy huomattava
paatdsvalta

Osakeomistus on keskittynyt ja suurimmilla
osakkeenomistaijilla séilyy merkittava paatdsvalta

Spinnovan yhtidjarjestykseen on siséllytetty sijoittajien
suojaamiseksi maaraykset osuuksien muutosten
ilmoitusvelvollisuudesta ja velvollisuudesta ostaa
osakkeita, ja mikali yhtion osakkeenomistajat eivat
noudata kyseisid maarayksig, saattaa se johtaa sijoittajien
aanioikeuden kaytdn rajoittamiseen ja osakkeiden
lunastamatta jattdmiseen

Ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttdmattd pysty
kayttdmaan merkintéetuoikeuttaan

Tulevat osakeannit tai merkittédvat osakemyynnit saattavat
alentaa tarjottavien osakkeiden arvoa ja laimentaa
nykyisten osakkeenomistajien suhteellista &aniosuutta

Hallintarekisterdityjen osakkeiden haltijat eivat valttdmatta
kykene kayttdmaan aanioikeuttaan

Sijoittajat, joiden viitevaluutta on muu kuin euro, altistuvat
osakkeisiin sijoittaessaan tietyille valuuttariskeille

LISTAUTUMISANTIIN JA FIRST NORTH
GROWTH MARKET FINLANDISSA
TAPAHTUVAAN KAUPANKAYNTIIN LIITTYVAT
RISKIT

Osakkeet eivat ole aiemmin olleet kaupankaynnin
kohteena saannellylld markkinalla tai monenkeskisessa
kaupankayntijarjestelméassa, First North Growth Market
Finlandissa ei valttamatté kehity aktiivisia ja likvideja
markkinoita, osakkeiden hinta saattaa heilahdella ja
mahdolliset sijoittavat voivat menettaa sijoituksensa
kokonaan tai osittain

Mikali Spinnova epéonnistuu listatulta yhtiélté vaadittavien
toimintojen toteuttamisessa, yhtidlle voidaan maaraté
seuraamuksia

Sijoittajat eivéat voi perua sijoituspéaatoksiaan
Listautumisanti ei valttamatté toteudu

First North Growth Market Finlandissa listattuihin yhti6ihin
sovelletaan véhemman laaja-alaista sdantelyé kuin
saannellyilld markkinoilla listattuihin yhtidihin, ja néin ollen
téllaiseen yhtidon sijoittaminen saattaa siséltad enemman
riskeja kuin sdénnellyilld markkinoilla noteerattuihin
yhtiéihin sijoittaminen
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Listautumisannin ehdot

Jaliempana termilla "merkinta” tarkoitetaan sijoittajan antamaa
tarjousta tai sitoumusta merkité tai ostaa Listautumisannis-
sa (kuten maaritelty jaljiempana) Tarjottavia Osakkeita (kuten
maéritelty jaljiempana). Sijoittajille voidaan allokoida joko Uu-
sia Osakkeita (kuten maaritelty jéliempana) tai Lisdosakkeita
(kuten maaritelty jaljiempana). Vastaavasti termit "merkitsija”,
"tarjousaika”, "merkintapaikka”, “tarjoushinta”, "merkintatarjous”
jamerkintasitoumus” (ja muut vastaavat termit) viittaavat seka
Uusiin Osakkeisiin (kuten maaritelty jaliempana) etta Lisdosak-
keisiin (kuten maaritelty jaljiempana).

LISTAUTUMISANNIN
YLEISET EHDOT

YLEISTA

Spinnova Oyj, Suomessa rekisterdity julkinen osakeyhtio ("Yh-
ti6”), pyrkii kerdadmaan noin 100 miljoonan euron bruttovarat
tarjoamalla alustavasti enintédan 13 140 605 Yhtidn uutta osa-
ketta ("Uudet Osakkeet”) merkittavaksi ("Listautumisanti®).
Mikali asiayhteydesta ei muuta johdu, Uusiin Osakkeisiin ja
Lisdosakkeisiin (kuten maaritelty jaliempana) viitataan yhtei-
sesti termilld "Tarjottavat Osakkeet”.

Listautumisannissa voidaan laskea liikkeeseen yhteensé
enintaan 13 140 605 Yhtidon uutta osaketta (olettaen, etta
Vakauttamisjarjestaja (kuten maaritelty jaliempana) ei mer-
kitse Lisdosakkeita (kuten maaritelty jaliempana)) ja enintdan
15 111 695 Yhtidn uutta osaketta (olettaen, ettd Vakauttamis-
jarjestaja (kuten maaritelty jaliempana) merkitsee Lisdosakkeet
(kuten maaritelty jaliempana) kokonaisuudessaan). Tarjottavat

Osakkeet voivat vastata enintdan noin 26,67 prosenttia Yhtion
osakkeista ("Osakkeet”) ja danista Listautumisannin jalkeen
olettaen, etta Vakauttamisjarjestja (kuten maaritelty jaljem-
pana) ei merkitse Lisdosakkeita (kuten maaritelty jaliempana)
(noin 29,49 prosenttia Osakkeista ja danista olettaen, etté Va-
kauttamisjarjestéja (kuten maaritelty jaliempana) merkitsee
Lisaosakkeet (kuten maaritelty jaljempana) kokonaisuudes-
saan). Listautumisannin seurauksena Osakkeiden lukumaara
voi nousta enintdan 51 243 605 Osakkeeseen.

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkildille ja
yhteisodille Suomessa ("Yleiséanti”) ja (ii) Instituutioannista
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien
mukaisesti Yhdysvaltain ulkopuolella kansainvalisesti ("Insti-
tuutioanti”). Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Listautumisannis-
sa Yhdysvaltojen ulkopuolella siten, ettd se téyttda Yhdysval-
tain arvopaperilain (U.S. Securities Act of 1933) ("Yhdysvaltain
Arvopaperilaki”) nojalla annetun Regulation S -sdanndksen
"offshore transaction” -méaaritelman ja myds muilta osin kysei-
sen sadannoston mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjotta-
vat Osakkeet) ei ole rekisterdity eika niita tulla rekisterdimaan
Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla tai mink&an Yhdysvaltain
osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eika niité siten tarjota tai
myyda suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin
(kuten Regulation S -sdannoksessé on maaritelty), ellei niité ole
rekisterdity Yhdysvaltain Arvopaperilain mukaisesti tai ellei Yh-
dysvaltain Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista séadetty
poikkeus sovellu ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden arvo-
paperilakeja noudateta.

Listautumisannin ehdot koostuvat Listautumisannin yleisten
ehtojen lisaksi Yleisdantia ja Instituutioantia koskevista erityi-
sista ehdoista.

LISTAUTUMISANTI

Yhtidn varsinainen yhtidkokous paatti 10.5.2021 valtuuttaa
Yhtion hallituksen paattdmaan enintaan 30 OO0 000 Yhtidn
uuden osakkeen liikkeeseenlaskusta. Yhtion hallitus paatti
9.6.2021 t&maén valtuutuksen perusteella alustavasti laskea
liikkeeseen Uusia Osakkeita Listautumisannissa.

Tarjottavat Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkin-
taetuoikeudesta poiketen sen mahdollistamiseksi, ettd kaik-
ki osakkeet voidaan ottaa kaupankaynnin kohteeksi Helsinki
Nasdaq Oy:n ("Helsingin Poérssi”) First North Growth Market
-markkinapaikalla ("First North Growth Market”) ("FN-Lis-
tautuminen”). Hyvaksytysta Uuden Osakkeen merkinnésta
Yhtiélle suoritettu maksu merkitdan kokonaisuudessaan sijoi-
tetun vapaan oman pddoman rahastoon, mink johdosta Yhtién
osakepdaoma ei nouse Listautumisannin yhteydessa.

PAAJARJESTAJA JA MERKINTAPAIKKA
Listautumisannin paajarjestajana ja merkintépaikkana insti-
tuutioannissa toimii Carnegie Investment Bank AB, Suomen
sivukonttori (*Carnegie” tai "Paajarjestaja”). Nordnet Bank AB
(Nlordnet”) toimii merkintapaikkana Yleisbannissa.
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LISAOSAKEOPTIO

Yhtién odotetaan mydntévéan vakauttamisjarjestéjana toimi-
valle Carnegielle ("Vakauttamisjarjestaja”) lisdosakeoption,
joka oikeuttaisi Vakauttamisjarjestgjan merkitsem&én enin-
taan 1 971 090 ylimaaraista uutta Yhtion osaketta (*Valinnai-
set Osakkeet”) Merkintahintaan (kuten maaritelty jaliempana)
yksinomaan mahdollisten ylikysyntatilanteiden kattamiseksi
Listautumisannin yhteydessa ("Lisdosakeoptio”). Lisdosa-
keoptio olisi kaytettévissa 30 paivan ajan Yhtidn osakkeiden
kaupank&ynnin alkamisesta First North Growth Marketissa
(jonka odotetaan olevan 24.6.2021 ja 23.7.2021 valinen ajan-
jakso) (*Vakauttamisaika®). Valinnaiset Osakkeet vastaavat
noin 3,85 prosenttia Osakkeista ja danisté Listautumisannin
jalkeen olettaen, etta Yhtio laskee liikkeeseen 15 111 695 Tar-
jottavaa Osaketta. Valinnaiset Osakkeet vastaavat kuitenkin
aina enintdén 15 prosenttia Uusien Osakkeiden yhteismaérasta.

VAKAUTTAMINEN

Vakauttamisjarjestdjalla on oikeus, mutta ei velvollisuutta to-
teuttaa Vakauttamisaikana toimenpiteit, jotka vakauttavat,
yllapitavat tai muuten vaikuttavat osakkeiden hintaan. Vakaut-
tamisjarjestéja voi allokoida Tarjottavien Osakkeiden kokonais-
maaraa suuremman maaran osakkeita, jolloin syntyy lyhyt
positio. Lyhyt positio on katettu, mikali téllainen osakkeiden lu-
kumaaré ei ylité Valinnaisten Osakkeiden lukumaéraa. Vakaut-
tamisjérjestéjé voi sulkea katetun lyhyen position kayttamalla
Lisdosakeoption ja/tai ostamalla osakkeita markkinoilta. M&a-
rittdessédan osakkeiden hankintatapaa lyhyen position kattami-
seksi, Vakauttamisjarjestéja voi ottaa huomioon muun muassa
osakkeiden markkinahinnan verrattuna Merkintéhintaan.

Listautumisannin yhteydesséa Vakauttamisjérjestéja voi myos
ostaa osakkeita markkinoilta tai tehda niité koskevia ostotar-
jouksia osakkeiden markkinahinnan vakauttamiseksi. Néama
toimenpiteet saattavat tukea osakkeiden markkinahintaa (nos-

tamalla tai yllapitamalla osakkeiden markkinahintaa markki-
noilla itsenaisesti méaraytyviin hintatasoihin nédhden tai es-
tamalla tai viivyttamalla osakkeiden markkinahinnan laskua).
Vakauttamistoimenpiteita ei kuitenkaan saa toteuttaa Merkin-
téhintaa korkeampaan hintaan. Vakauttamisjérjestajalla ei ole
velvollisuutta toteuttaa edelld kuvattuja toimenpiteita ja se voi
keskeyttaa toimenpiteiden toteuttamisen milloin tahansa. Va-
kauttamisjarjestaja (tai Yhtié Vakauttamisjarjestdjan puolesta)
julkistaa lainsaadanndn tai muiden sovellettavien saanndsten
edellyttamat tiedot vakauttamisesta. Vakauttamistoimenpi-
teitd voidaan toteuttaa First North Growth Marketissa Vakaut-
tamisaikana.

Vakauttamistoimenpiteissd noudatetaan Euroopan parlamen-
tin ja neuvoston asetusta (EU) N:o 596/2014 markkinoiden
vaarinkaytdsta, muutoksineen ("Markkinoiden Vaarinkayt-
tdasetus”) ja komission delegoitua asetusta (EU) 2016/1052
Markkinoiden Vaarinkayttbasetuksen tdydentdmisestéa takai-
sinosto-ohjelmiin ja vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia
edellytyksia koskevilla teknisilla sédéntelystandardeilla.

Vakauttamisjérjestéjéan ja Yhtién odotetaan sopivan vakautta-
mista koskevasta osakeanti- ja lunastusjérjestelysta Listautu-
misannin yhteydessa. Taman jérjestelyn nojalla Vakauttamisjar-
jestéja voi merkitd Valinnaisten Osakkeiden enimmaismaaréa
vastaavan maaran uusia osakkeita ("Lisaosakkeet”) kattaak-
seen mahdolliset ylikysyntatilanteet Listautumisannin yhtey-
dessé. Mikali Vakauttamisjarjestajd merkitsee Lisdosakkeita,
sen on palautettava yhtd suuri maara osakkeita Yhtiolle lunas-
tettavaksi ja mitatoitavaksi.

JARJESTAMISSOPIMUS

Yhtidn ja Paajarjestéjan odotetaan solmivan jarjestamissopi-
muksen (*Jarjestamissopimus”). Jarjestamissopimuksessa
Yhtidn odotetaan sitoutuvan tarjoamaan Tarjottavia Osak-

keita merkittavaksi Paajarjestajan hankkimille merkitsijoille ja
Paajarjestajan odotetaan sitoutuvan hankkimaan Tarjottavien
Osakkeiden merkitsijoité.

MERKINTAAIKA
Yleisbannin merkintdaika alkaa 11.6.2021 kello 10.00 ja paattyy

22.6.2021 kello 16.00.

Instituutioannin merkint&aika alkaa 11.6.2021 kello 10.00 ja
pasttyy 23.6.2021 kello 11.00.

Yhtién hallituksella on ylikysyntatilanteessa oikeus YleisGannin
ja Instituutioannin keskeyttamiseen paatokselldan aikaisin-
taan 18.6.2021 kello 16.00. Yleisdanti ja Instituutioanti voidaan
keskeyttéa tai olla keskeyttamatté toisistaan riippumatta. Kes-
keyttamisesta julkistetaan viipyméatta yhtidtiedote.

Yhtidn hallitus voi pidentaa Instituutio- ja Yleisdannin merkin-
taaikoja. Mahdollinen merkintaajan pidennys julkistetaan yh-
tidtiedotteella, josta ilmenee merkintaajan uusi paattymisajan-
kohta. Instituutioannin ja Yleisbannin merkintaajat paattyvat
kuitenkin viimeistaan 30.6.2021 kello 11.00. Yhtion hallitus voi
pident&a tai olla pidentdmatta Instituutioannin ja Yleisbannin
merkintaaikoja toisistaan riippumatta. Merkintédajan pidenta-
mista koskeva yhtidtiedote on julkistettava viimeistédan Ins-
tituutioannin ja Yleisbannin merkintaaikojen ylla esitettyind
arvioituina paattymispaivamaarina.

MERKINTAHINTA

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Yleisbannissa ja Instituutioan-
nissa 7,61 euron merkintédhintaan Tarjottavalta Osakkeelta
("Merkintahinta”). Merkintéhinta on maaritetty Yhtion ja Paa-
jarjestajan valisten neuvottelujen perusteella. Merkintahintaa
voidaan muuttaa merkint&dajan kuluessa kuitenkin siten, etta
Yleisbannissa Merkintédhinta on enintédan alkuperainen Merkin-
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tahinta eli 7,61 euroa Tarjottavalta Osakkeelta. Mahdollisesta
muutoksesta ilmoitetaan yhtidtiedotteella.

Mikali Merkintdhintaa muutetaan, Yhtién Listautumisannin
yhteydessa julkaisemaa suomenkielisté esitetta ("Esite”) tay-
dennetaan ja tdydennys julkistetaan yhtidtiedotteella. Mikali
Merkintdhintaa muutetaan ja Esitetta taydennetaan, sijoittajilla
on oikeus kayttda Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuk-
sen (EU) 2017/1129, joka on annettu 14.6.2017 arvopapereiden
yleis6lle tarjoamisen tai kaupankaynnin kohteeksi saénnellyl-
I1& markkinalla ottamisen yhteydessa julkaistavasta esittees-
ta ja direktiivin 2003/71/EY kumoamisesta, muutoksineen
(’Esiteasetus”) mukaista peruutusoikeuttaan. Katso - Merkin-
tasitoumuksen peruuttaminen”.

LISTAUTUMISANNIN EHDOLLISUUS JA
TOTEUTTAMISPAATOKSEN JULKISTAMINEN
Yhtion hallitus paattaa Paajarjestdjaa konsultoiden Listautu-
misannin toteuttamisesta ja Tarjottavien Osakkeiden lopulli-
sesta lukumaarasté ja Tarjottavien Osakkeiden allokoinnista
("Toteuttamispaéatds”) arviolta 23.6.2021. Edella mainitut
tiedot julkistetaan yhtittiedotteella valittdmasti Toteuttamis-
paatdksen jalkeen ja ne ovat saatavilla Yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.spinnovagroup.com/fi/listautuminen yhti-
tiedotteen julkistamisen jalkeen seka Yleisbannin merkinta-
paikoissa viimeistdan Toteuttamispaatdsta seuraavana pank-
kipaivana, eli arviolta 24.6.2021. Mikéli Listautumisannissa ei
saada Yhti6té ja/tai Paajarjestajaa tyydyttédvasd maaraa Uusien
Osakkeiden merkintdja ja kerattya vahintdan 100 miljoonan
euron bruttovaroja, Listautumisantia ei toteuteta. Listautumis-
annin toteuttaminen on ehdollinen Jarjestdmissopimuksen sol-
mimiselle ja voimassaololle.

MERKINTASITOUMUKSEN PERUUTTAMINEN
Yleisbannissa annettua sitoumusta merkita Tarjottavia Osak-
keita ("Merkintasitoumus”) ei voi muuttaa. Merkintasitoumus
voidaan peruuttaa ainoastaan Esiteasetuksen 23 artiklan mu-
kaisissa tilanteissa.

Esiteasetuksen mukainen peruuttamisoikeus

Mikali Esitettd tdydennetaén Esiteasetuksen mukaisesti sel-
laisen olennaisen uuden tiedon, olennaisen virheen tai olen-
naisen epétarkkuuden johdosta, joka voi vaikuttaa Tarjottavien
Osakkeiden arviointiin ("Taydennysperuste”) on sijoittajalla,
joka on merkinnyt Tarjottavia Osakkeita ennen tdydennyksen
julkistamista, Esiteasetuksen mukaisesti oikeus peruuttaa
Merkintasitoumuksensa kolmen (3) tyopaivan kuluessa siit3,
kun Esitteen tdydennys on julkaistu. Peruutusoikeuden ehtona
on liséksi, ettd Taydennysperuste on kaynyt ilmi ennen merkin-
téajan paattymista tai peruuttamisen kohteena olevien Tarjot-
tavien Osakkeiden toimittamista merkitsijan arvo-osuustilille
(sen mukaan, kumpi tapahtuu aikaisemmin).

Yhtié ilmoittaa peruuttamisohjeet yhtiétiedotteella. Yhtidtie-
dotteessa ilmoitetaan myds sijoittajien oikeudesta peruuttaa
merkinnat, ajanjakso, jonka kuluessa merkinnat voidaan pe-
ruuttaa, ja yksityiskohtaisemmat ohjeet peruuttamisesta. Pe-
ruutusoikeus raukeaa peruutusajan paattymisen jalkeen.

Menettely Merkintdsitoumusta peruuttaessa

Merkintédsitoumuksen peruuttamisesta tulee ilmoittaa peruut-
tamiselle asetetun méaéraajan kuluessa sille merkintapaikal-
le, jossa alkuperdinen sitoumus on annettu ja peruutukselle
asetetussa maaraajassa. Nordnetin kautta merkinneiden tu-
lee l&hettéa Kirjallinen peruutuspyyntd sahkopostilla asetetun
maéraajan kuluessa osoitteeseen operations.fi@nordnet.fi tai
toimittamalla peruutus toimipaikalle seuraavin poikkeuksin:
Nordnetin omien asiakkaiden Nordnetin verkkopalvelun kaut-
ta annetun Merkint&dsitoumuksen voi peruuttaa valtuutetun

véalityksella tai Nordnetin verkkopalvelun kautta hyvaksymalla
erillisen Merkintésitoumuksen peruutuksen kéyttden Nordne-
tin pankkitunnuksia.

Mahdollisen Merkintédsitoumuksen peruuttamisen tulee kos-
kea Merkintasitoumusta kokonaisuudessaan. Peruuttamiseen
oikeuttavan ajanjakson paatyttya peruuttamisoikeutta ei enda
ole. Mikali Merkintasitoumus peruutetaan, merkintépaikka pa-
lauttaa Tarjottavista Osakkeista maksetun maaran Merkin-
tasitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille. Varat palautetaan
mahdollisimman pian peruuttamisen jalkeen, arviolta viiden
pankkipaivan kuluessa merkintapaikalle annetusta peruut-
tamisilmoituksesta. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalai-
toksessa kuin merkintépaikka, palautettavat varat maksetaan
suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vélisen maksuliiken-
teen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi pankki-
paivada mybhemmin. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

TARJOTTAVIEN OSAKKEIDEN KIRJAAMINEN
ARVO-OSUUSTILILLE

Merkintasitoumuksen antaneella sijoittajalla, joka on suomalai-
nen luonnollinen henkil® tai suomalainen yhteiso tai s&atid, on
oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa
tilinhoitajassa. Sijoittajien on ilmoitettava arvo-osuustilinsa tie-
dot Merkintédsitoumuksessaan.

Yleisbannissa allokoidut Tarjottavat Osakkeet tullaan Kkirjaa-
maan hyvaksytyn Merkintasitoumuksen tehneiden sijoittajien
arvo-osuustileille arviolta ensimmaisena pankkipaivédna Toteut-
tamispadtoksen jalkeen, arviolta 24.6.2021. Instituutioannissa
sijoittajan tulee olla yhteydessé Paéjarjestéjan vastaanottamien
merkintatarjousten ("Merkintéatarjous”) osalta Pasjarjestajaan
tai Yleisbannissa Nordnetin vastaanottamien Merkint&tarjous-
ten osalta Nordnetiin. Instituutioannissa allokoidut Tarjottavat
Osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua vastaan arviolta
28.6.2021 Euroclear Finlandin kautta.
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OMISTUSOIKEUS JA OSAKKEENOMISTAJAN
OIKEUDET

Omistusoikeus Tarjottaviin Osakkeisiin siirtyy, kun Tarjottavat
Osakkeet on maksettu, rekisterdity Patentti- ja rekisterihalli-
tuksen yllapitdmaan kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri”) ja
kirjattu sijoittajan arvo-osuustilille. Tarjottavat Osakkeet tuot-
tavat samat oikeudet kuin Yhtion muut osakkeet ja ne tuotta-
vat oikeuden osinkoon ja muuhun varojen jakoon sekd muihin
osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtidssé omistusoikeuden siir-
tymisesté lukien.

VARAINSIIRTOVERO JA TOIMENPIDEMAKSUT

Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinnén yh-
teydessa ei perita varainsiirtoveroa Suomessa. Ylimerkint&ti-
lanteessa Lisdosakkeet jaetaan, kun kaupankéaynti Osakkeil-
la alkaa First North Growth Marketissa, eikéa naista siirroista
odoteta maksettavan varainsiirtoveroa Suomessa. Mikali va-
rainsiirtovero tulisi perittavaksi, Yhti® maksaa Lisdosakkeiden
siirroista perittavan varainsiirtoveron tai huolehtii sen maksa-
misesta. Tilinhoitajat perivét hinnastonsa mukaisen maksun
arvo-osuustilin yllapitdmisesta ja osakkeiden sailyttéamisesta.

KAUPANKAYNTI OSAKKEILLA

Yhti6 aikoo jattas listalleottohakemuksen Helsingin Pérssille
osakkeiden listaamiseksi First North Growth Marketiin. Osak-
keiden kaupankdynnin odotetaan alkavan First North Growth
Marketissa arviolta 24.6.2021 Osakkeiden kaupankayntitunnus
on "SPINN” ja ISIN-koodi on FI4000507595.

Kaupankaynnin alkaessa First North Growth Marketissa arvi-
olta 24.6.2021 Listautumisannissa liikkeeseen laskettuja Tar-
jottavia Osakkeita ei valttdmatta viela ole kaikilta osin viela siir-
retty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikali sijoittaja haluaa myyda
Listautumisannissa merkitsemiaén Tarjottavia Osakkeita First
North Growth Marketissa, tulee sijoittajan varmistua ennen

toimeksiannon antamista siitd, etta sijoittajan arvo-osuustililld
on toimeksiannon toteutumisen hetkelld myynnin tarkoittama
maaré osakkeita.

OIKEUS PERUUTTAA LISTAUTUMISANTI

Yhtién hallituksella on oikeus peruuttaa Listautumisanti milloin
tahansa ennen Toteuttamispaatdstd muun muassa markkina-
tilanteen, Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan
olennaisen muutoksen johdosta. Jos Yhtion hallitus paattaa
peruuttaa Listautumisannin, maksetut merkintéhinnat palau-
tetaan sijoittajille arviolta viiden pankkipaivan kuluessa peruut-
tamispadtdksestad. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitok-
sessa kuin merkintapaikka, palautettavat varat maksetaan
suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vélisen maksuliiken-
teen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistdan kaksi pankki-
paivaa mybhemmin. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

LUOVUTUSRAJOITUKSET (LOCK-UP)

Yhti6 tulee sitoutumaan siihen, ettd se ei ilman Paajarjesta-
jan antamaa etukateista kirjallista suostumusta (jota ei saa
kohtuuttomasti evata) ajanjaksolla, joka paattyy 360 paivan
kuluttua FN-Listautumisesta ja kaupank&ynnin alkamisesta
(eli arviolta 19.6.2022), laske lilkkeeseen, tarjoa, panttaa, myy,
sitoudu myymaan, myy optiota osakkeisiin tai oikeutta ostaa,
osta mitaan optiota tai oikeutta myyda, anna optio-oikeutta tai
warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirra tai luovuta (tai julkista
tallaista toimea) suoraan tai valillisesti Osakkeita tai arvopape-
reita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat muunnettavissa tai
vaihdettavissa Osakkeiksi, tai tee mitdan vaihtosopimusta tai
muuta sopimusta, jolla Osakkeiden omistuksen taloudelliset
vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain riippumatta siita,
toteutetaanko téllainen sopimus Osakkeiden tai muiden arvo-
paperien toimituksella, kateisella tai muulla tavalla tai tee Yhtidn
yhtidkokoukselle ehdotusta toteuttaa téllaista jarjestelya. Yh-
tidn luovutusrajoitus ei sovellu Listautumisantiin, aikaisempiin

oikeuksiin ostaa tai merkité Osakkeita Yhtion liikkeeseen las-
kemien warranttien, optioiden tai muiden Osakkeisiin oikeutta-
vien erityisten oikeuksien perusteella tai Esitteessa kuvattuihin
palkitsemis- tai kannustinohjelmiin.

Yhtidn hallituksen ja johtoryhman jasenet tulevat sitoutumaan
siihen, etta ne eivat ilman Paajarjestdjan antamaa etukéteis-
ta Kirjallista suostumusta (jota ei saa kohtuuttomasti evata)
ajanjaksolla, joka paattyy 360 paivéa FN-Listautumisen ja kau-
pankaynnin alkamisen jalkeen (eli arviolta 19.6.2022), laske liik-
keeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myymaéan, myy optiota
osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitaan optiota tai oikeutta
myyda, anna optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muu-
toin siirra tai luovuta suoraan tai valillisesti Osakkeita tai arvo-
papereita, jotka ovat vaihdettavissa tai muunnettavissa Osak-
keiksi, tai tee mitdan vaihtosopimusta tai muuta sopimusta,
jolla Osakkeiden omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvat
kokonaan tai osittain riippumatta siita, toteutetaanko tallainen
toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella,
kateiselld tai muutoin.

Yhtién olemassa olevat osakkeenomistajat, jotka omistavat
vahintaan 5 prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista tai aanista
kaupankaynnin alkaessa First North Growth Marketissa, tulevat
sitoutumaan siihen, etteivat ne ilman Paajarjestajan etukateen
antamaa kirjallista suostumusta (jota ei saa kohtuuttomasti
evata) ajanjaksolla, joka pasttyy 180 paivasa FN-Listautumisen
ja kaupankaynnin alkamisen jélkeen (eli arviolta 21.12.2021),
laske lilkkkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myymaan, myy
optiota osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitdan optiota tai
oikeutta myyda, anna optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa
tai muutoin siirré tai luovuta suoraan tai vélillisesti Osakkeita
tai arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai muunnettavis-
sa Osakkeiksi, tai tee mitaén vaihtosopimusta tai muuta sopi-
musta, jolla Osakkeiden omistuksen taloudelliset vaikutukset
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siirtyvat kokonaan tai osittain rippumatta siita, toteutetaanko
téllainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien toi-
mituksella, k&teiselld tai muutoin. Tallaisten osakkeenomistajien
luovutusrajoituksiin soveltuu tiettyjé poikkeuksia.

Luovutusrajoitukset koskevat yhteensa noin 58,27 prosenttia
Osakkeista ja danistéa Listautumisannin jalkeen olettaen, etté
Vakauttamisjarjestaja ei merkitse Lisédosakkeita (noin 56,03
prosenttia Osakkeista ja adnisté olettaen, ettd Vakauttamisjar-
jestaja merkitsee Lisdosakkeet kokonaisuudessaan).

MUUT SEIKAT
Listautumisantiin liittyvista muista seikoista ja kdytdnndn toi-
menpiteistd paattas Yhtion hallitus.

SAATAVILLA OLEVAT ASIAKIRIAT
Yhtién viimeisin tilinpaatds, hallituksen toimintakertomus ja
tilintarkastuskertomus seka muut osakeyhtidlain (624/2006,
muutoksineen, ’Osakeyhtiélaki®) 5 luvun 21 $:n mukaiset asia-
kirjat ovat merkint&ajan saatavilla Yhtidn toimipisteessa osoit-
teessa Palokérjentie 2-4, 40320 Jyvaskyla.

SOVELLETTAVA LAKI

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista
mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltai-
sessa tuomioistuimessa Suomessa.

YLEISOANTIA KOSKEVAT
ERITYISET EHDOT

YLEISTA

Yleisbannissa tarjotaan alustavasti enintdén 657 030 Tarjot-
tavaa Osaketta, yksityishenkiléille ja yhteisdille Suomessa.
Yhtié voi kysynnésta riippuen rajoituksetta siirtéda Tarjottavia
Osakkeita alustavasta osakeméaérasta poiketen Yleisdannin ja
Instituutioannin valilla. Yleisbannissa Tarjottavien Osakkeiden

vahimmaismaéra on kuitenkin 657 030 Tarjottavaa Osaketta
tai, jos Yleisbannissa annettujen Merkintdsitoumusten katta-
ma osakemaéra on tatd vahemman, Yleisbannissa annettujen
Merkintasitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden koko-
naismaéara.

Merkintapaikalla on oikeus hylata Merkintdsitoumus kokonaan
tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai jos se on
muuten puutteellinen.

OSALLISTUMISOIKEUS SEKA
MERKINTASITOUMUSTEN VAHIMMAIS-

JA ENIMMAISMAARA

Yleis6antiin voivat osallistua sijoittajat, joiden kotipaikka on
Suomessa ja jotka antavat Merkintasitoumuksensa Suomes-
sa. Merkintasitoumuksen tulee Yleisbannissa koskea vahintaéan
100 ja enintdan 20 00O Tarjottavaa Osaketta. Kukin sijoittaja
voi antaa vain yhden Merkintasitoumuksen Yleisbannissa. Mi-
kali sijoittaja antaa Yleisbannissa enemman kuin yhden Merkin-
tasitoumuksen, vain ensimmainen Merkintdsitoumus otetaan
huomioon Tarjottavia Osakkeita allokoitaessa. Merkintasi-
toumuksen antavilla oikeushenkililla tulee olla voimassaoleva
LEI-tunnus.

MERKINTAPAIKAT JA MERKINTASITOUMUKSEN
ANTAMINEN

Merkintasitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jat-
tanyt merkintapaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen
merkintapaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Merkin-
tasitoumuksensa pankkitunnuksillaan merkintapaikan ohjei-
den mukaisesti, sekd maksanut kyseisen Merkintasitoumuksen
mukaisen merkinnan. Verkkomerkintana jatetty Merkinté&si-
toumus katsotaan tehdyksi, kun sijoittaja on tehnyt Merkint&-
sitoumuksen verkkomerkinnan ehtojen mukaisesti tai vahvis-
tanut Merkintasitoumuksen pankkitunnuksillaan ja maksanut
kyseisen Merkintdsitoumuksen mukaisen merkintdmaksun.

Merkintasitoumusta tehtdessa on otettava huomioon mahdol-
liset merkintapaikan antamat tarkemmat ohjeet.

Merkintasitoumuksen peruuttaminen on mahdollista vain edel-
|1& kohdassa "- Listautumisannin yleiset ehdot — Merkintasi-
toumuksen peruuttaminen” yksildidylla tavalla ja mainituissa
tilanteissa.

Yleisbannin merkintépaikkoina Nordnetin ja muiden pankkien
arvo-osuustiliasiakkaille toimii:
Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa
www.nordnet.fi/fi/spinnova. Merkintd voidaan tehda
verkkopalvelussa Nordnetin seka Aktian, Danske
Bankin, Handelsbankenin, Nordean, Oma S&astdpankin,
Osuuspankin, POP Pankin, S-Pankin, Sdéstbpankin ja
Alandsbankenin verkkopankkitunnuksilla.

Nordnetin verkkopalvelussa annettava Merkintédsitoumus vaatii
henkilokohtaiset verkkopankkitunnukset. Nordnetin verkko-
palvelun kautta voi antaa Merkintasitoumuksen myds yhtei-
sOn puolesta. Kuolinpesét tai edunvalvonnassa olevat, jotka
eivat ole Nordnetin omia asiakkaita, eivat voi antaa Merkinta-
sitoumusta Nordnetin verkkopalvelun kautta, vaan niiden tulee
antaa Merkintasitoumus Nordnetin toimipisteessé. Vierailusta
on sovittava erikseen.

Alle 18-vuotiaiden tai muutoin edunvalvonnan alaisten henkil6i-
den tekemét tai heidan puolestaan tehdyt Merkint&sitoumuk-
set on tehtava heidan laillisten edunvalvojiensa toimesta ja ne
voivat edellyttdd Suomen paikallisen holhousviranomaisen
hyvaksyntéa. Edunvalvoja ei voi merkité Tarjottavia Osakkei-
ta ilman paikallisen holhousviranomaisen hyvéksynt&a, koska
Tarjottavat Osakkeet eivat Merkintdsitoumusta annettaessa
ole kaupank&ynnin kohteena.
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TARJOTTAVIEN OSAKKEIDEN MAKSAMINEN
Tarjottavista Osakkeista maksetaan Merkintasitoumusta an-
nettaessa Merkintahinta eli 7,61 euroa Tarjottavalta Osakkeel-
ta kerrottuna Merkintasitoumuksen mukaisella Tarjottavien
Osakkeiden lukumaéaralla. Mikali Merkintahintaa alennetaan,
sovelletaan taman jalkeen tehtyihin Merkintasitoumuksiin uut-
ta Merkintahintaa.

Nordnetin verkkopalvelun kautta tehdyn Merkintasitoumuksen
maksu veloitetaan Nordnetissa olevalta sijoittajan kéateistililta,
kun sijoittaja vahvistaa sitoumuksen pankkitunnuksillaan.

MERKINTASITOUMUKSEN HYVAKSYMINEN JA
ALLOKAATIO

Yhtié p&attasd Yleisbannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaa-
tiosta sijoittajille Toteuttamispéaatdksen jalkeen. Yhtié paattéa
menettelysta mahdollisessa ylikysyntatilanteessa. Merkint&si-
toumukset voidaan hyvéksya tai hylatd kokonaan tai osittain.
Ylikysyntéatilanteessa Yhtio pyrkii hyvaksymé&an sijoittajien
Merkintasitoumukset 50 Tarjottavaan Osakkeeseen saakka
kokonaan seké taman maéran ylittavaltd osalta allokoimaan
Tarjottavia Osakkeita Merkint&sitoumusten tayttdmatté ole-
vien maarien keskindisessa suhteessa.

Kaikille Yleisdantiin osallistuneille sijoittajille IAhetetaan vahvis-
tukset Merkintasitoumusten hyvéksymisesté ja Tarjottavien
Osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin mahdollista ja arviolta
viimeistaan 30.6.2021. Nordnetin kautta merkinneet Nord-
netin omat asiakkaat nékevat Merkintdsitoumuksensa seka
Tarjottujen Osakkeiden allokaation Nordnetin verkkopalvelun
tapahtumasivulla.

MAKSETUN MAARAN PALAUTTAMINEN

Mikali Merkintédsitoumus hylatéén tai hyvaksytaan vain osit-
tain ja/tai mikali Merkintédhintaa muutetaan ja Merkintahinta on
alempi kuin Merkintasitoumuksen tekemisen yhteydessa mak-

settu hinta, maksetun maaran ylimaarainen osa palautetaan
Merkintasitoumuksen antajalle hdnen Merkintasitoumukses-
saan ilmoittamalle pankkitilille arviolta viidentena pankkip&i-
vana Toteuttamispéatoksen jalkeen, eli arviolta 1.7.2021. Mikali
sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikka,
palautettavat varat maksetaan pankkitilille rahalaitosten va-
lisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeis-
t&an kaksi pankkipéivad mybhemmin. Palautettaville varoille ei
makseta korkoa. Katso edella myds " Listautumisannin yleiset
ehdot — Merkintasitoumuksen peruuttaminen”.

TARJOTTAVIEN OSAKKEIDEN KIRJAAMINEN
ARVO-OSUUSTILEILLE

Yleisbannissa Merkintdsitoumuksen antavalla sijoittajalla on
oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa
tilinhoitajassa, ja hdnen on ilmoitettava arvo-osuustilinsa tiedot
Merkintasitoumuksessaan. Merkintdjen tekeminen osakesaas-
totileille onnistuu Nordnetin kautta vain Nordnetissa olevalle
osakeséaastotilille tehtyna. Yleis6annissa allokoidut Tarjottavat
Osakkeet kirjataan hyvaksytyn Merkintasitoumuksen tehnei-
den sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmaisena pank-
kipaivana Toteuttamispaétoksen jélkeen (eli arviolta 24.6.2021).

INSTITUUTIOANTIA KOSKEVAT
ERITYISET EHDOT

YLEISTA

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintdan 12 483 575
Tarjottavaa Osaketta institutionaalisille sijoittajille Suomessa
ja, soveltuvien lakien mukaisesti, kansainvalisesti Yhdysvaltain
ulkopuolella ndiden ehtojen mukaisesti. Yhtio voi kysynnéas-
té riippuen rajoituksetta siirtda Tarjottavia Osakkeita alusta-
vasta Tarjottavien Osakkeiden méaarasta poiketen Yleiso- ja
Instituutioannin vélilla. Yleisbannissa Tarjottavien Osakkeiden
vahimmaismaara on kuitenkin 657 030 Tarjottavaa Osaketta
tai, jos Yleisbannissa annettujen Merkintdsitoumusten katta-

ma osakemaara on tata véhemman, Yleisdannissa annettujen
Merkintasitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden koko-
naismaaré.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvalto-
jen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten, etta se tayt-
taa Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla annetun Regulation S
-sdédnndksen "offshore transaction” -maaritelman ja myds muil-
ta osin kyseisen sdanndston mukaisesti. Osakkeita (mukaan
lukien Tarjottavat Osakkeet) ei ole rekisteroity eika niita tulla
rekisterdimaan Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla tai mink&an
Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eika niita
siten tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa
tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S sd&nnoksessa on maé-
ritelty), ellei niita ole rekisterdity Yhdysvaltain Arvopaperilain
mukaisesti tai ellei Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdinti-
vaatimuksista sdadetty poikkeus sovellu ja soveltuvia Yhdys-
valtain osavaltioiden arvopaperilakeja noudatetaan.

Paajarjestajalla on oikeus hylata merkinta kokonaan tai osit-
tain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se on muuten
puutteellinen.

OSALLISTUMISOIKEUS JA MERKINTAPAIKKA
Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Merkintatar-
jous kasittda vahintdén 20 001 Tarjottavaa Osaketta.
Instituutioannin sijoittajien Merkint&tarjouksia ottaa vastaan
Pagjarjestaja.

ANKKURISIJOITTAJIEN
MERKINTASITOUMUKSET

Alla luetellut ankkurisijoittajat (yhdessa *Ankkurisijoittajat”)
ovat kukin erikseen touko- ja kesakuussa 2021 antaneet Lis-
tautumisantiin liittyen merkintasitoumuksia, joiden nojalla Ank-
kurisijoittajat ovat kukin erikseen sitoutuneet merkitsemaan
Tarjottavia Osakkeita Merkintahintaan tietyin edellytyksin olet-
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taen, etta Yhtion koko osakekannan arvostus ennen osakeantia
on enintéan 275 miljoonaa euroa. Ankkurisijoittajien merkinta-
sitoumukset ovat ehdollisia sille, ettd Yhtio saa kerattya Listau-
tumisannilla véhintdan 100 miljoonan euron bruttovarat. Mer-
kintasitoumusten ehtojen mukaan Ankkurisijoittajille taataan
sitoumusten kattama maéara Tarjottavia Osakkeita. Ankkuri-
sijoittajat eivat saa korvausta merkintdsitoumuksistaan. Ank-
kurisijoittajat ovat antaneet merkintdsitoumuksia seuraavasti:

tiettyjen Aktia Pankki Oyjn tytéryhtididen hallinnoimien
rahastojen sitoumus on maaréltdan 12,5 miljoonaa eurog;

tiettyjen WIP Asset Management Oy:n hallinnoimien
varojen sitoumus on maaraltdan 12,5 miljoonaa euroa;

tiettyjen DnB Fund Managementin hallinnoimien
rahastojen sitoumus on maéraltaan 10 miljoonaa euroa;

Keskinainen Elakevakuutusyhti® IImarisen sitoumus on
maéaraltédan 10 miljoonaa eurog;

tiettyjen Pareto Asset Managementin hallinnoimien
rahastojen sitoumus on maaréltaén 5 miljoonaa euroa;

tiettyjen Sp-Rahastoyhtid Oy:n hallinnoimien rahastojen
sitoumus on maaréltaén 5 miljoonaa euroa; ja

- adidas Ventures B.V.n sitoumus on maaraltaan
3 miljoonaa euroa.

Ankkurisijoittajien merkintdsitoumukset vastaavat noin 58,00
prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, ettd Vakautta-
misjarjestaja ei merkitse Lisdosakkeita (noin 50,43 prosenttia
olettaen, ettd Vakauttamisjarjestdja merkitsee Lisdosakkeet
kokonaisuudessaan). Tiettyjen Aktia Pankki Oyjn tytaryhtioi-
den hallinnoimien rahastojen merkintasitoumus seké tiettyjen
WIP Asset Management Oy:n hallinnoimien varojen merkintési-
toumus vastaavat kumpikin noin 12,50 prosenttia Tarjottavista

Osakkeista (noin 10,87 prosenttia olettaen, ettd Vakauttamis-
jarjestaja merkitsee Lisdosakkeet kokonaisuudessaan), tiet-
tyjen DnB Fund Managementin hallinnoimien rahastojen mer-
kintasitoumus seké Keskinadinen Elakevakuutusyhtid Ilmarisen
merkintasitoumus vastaavat kumpikin noin 10,00 prosenttia
Tarjottavista Osakkeista (noin 8,70 prosenttia olettaen, etta
Vakauttamisjarjestdja merkitsee Lisaosakkeet kokonaisuu-
dessaan), tiettyjen Pareto Asset Managementin hallinnoimien
rahastojen merkintasitoumus seka tiettyjen Sp-Rahastoyh-
ti® Oy:n hallinnoimien rahastojen merkintésitoumus vastaavat
kumpikin noin 5,00 prosenttia Tarjottavista Osakkeista (noin
4,35 prosenttia olettaen, ettd Vakauttamisjarjestdja merkit-
see Lisdosakkeet kokonaisuudessaan) ja adidas Ventures B.V:n
merkintédsitoumus vastaa noin 3,00 prosenttia Tarjottavista
Osakkeista (noin 2,61 prosenttia olettaen, etta Vakauttamisjar-
jestaja merkitsee Lisdosakkeet kokonaisuudessaan).

MERKINTATARJOUSTEN HYVAKSYMINEN JA
ALLOKAATIO

Yhti6 paattaa Instituutioannissa tehtyjen Merkintétarjousten
hyvaksymisesta Toteuttamispéatoksen jalkeen. Yhtid paattas
menettelystd mahdollisessa ylikysyntatilanteessa. Merkinté-
tarjoukset voidaan hyvéksya tai hylatad kokonaan tai osittain.
Instituutioannissa hyvaksytyistd Merkintatarjouksista toi-
mitetaan vahvistusilmoitus allokaation jalkeen niin pian kuin
mahdollista.

TARJOTTAVIEN OSAKKEIDEN MAKSAMINEN

Instituutioannin sijoittajien tulee maksaa hyvéksytyn Merkint&-
tarjouksensa mukaiset Tarjottavat Osakkeet Paajarjestdjan an-
tamien ohjeiden mukaisesti arviolta 28.6.2021. Pagjarjestajalla
on arvopaperinvélittajan huolellisuusvelvollisuuden mukainen
oikeus tarvittaessa vaatia Merkint&tarjouksen vastaanottami-
sen yhteydessé tai ennen Merkintatarjouksen hyvaksymistéa
sijoittajalta selvitysta sen kyvystd maksaa Merkintatarjousta

vastaavat Tarjottavat Osakkeet tai vaatia Merkint&tarjouksen
tarkoittamien Tarjottavien Osakkeiden maksua suoritettavak-
si etukateen. Maksettava maara on talldin Merkintahinta eli
7,61 euroa kerrottuna Ostotarjouksen mukaisella Tarjottavien
Osakkeiden lukumaéaralla. Mikali Merkintahintaa muutetaan,
sovelletaan taman jalkeen annettuihin tarjouksiin uutta Mer-
kintdhintaa. Mahdolliset maksujen palautukset tapahtuvat ar-
violta viidentena pankkipaivana Toteuttamispaatdksen jalkeen
eli arviolta 1.7.2021. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.
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1
2)

3)

4)

Simrekan ympaéristdvaikutusvertailu 2020.
Yhtién johdon tiedot.

Textile Exchange, Preferred Fiber & Materials Market
Report 2020, https://textileexchange.org/wpcontent/
uploads/2020/06/Textile-Exchange_Preferred-Fiber-
Material-Market-Report_2020.pdf; ITC statistics;
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